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MO NI KA KRZE ŚNIAK 
AN NA OGO NOW SKA 

Zysk net to 31 ban ków, któ re po -
da ły nam swo je wy ni ki
za pierw sze pół ro cze, nie znacz -
nie wzrósł w po rów na niu z re -
zul ta tem sprzed ro ku i  wy -
niósł 7,68 mld zł (wzrost o 0,4
proc.). Ban ki za ra bia ły na od -
set kach i pil no wa ły kosz tów. 

Re zer wy na sek tor 
bu dow la ny

– W  pierw szym pół ro czu
ban ki po ka za ły do bre wy ni ki.
Po za re zer wa mi za wią za ny mi
w dru gim kwar ta le na spół kę
bu dow la ną PBG kosz ty ry zy -
ka by ły re la tyw nie ni skie. Ban -
ki ko rzy sta ły na  wzro ście
port fe la kre dy to we go, któ ry
na stą pił jesz cze pod  ko -
niec 2011 ro ku, co przy sta bil -
nej mar ży od set ko wej po zy -
tyw nie wpły wa ło na  wzrost
wy ni ku od set ko we go w uję ciu
rocz nym. Jed no cze śnie utrzy -
ma no du żą dys cy pli nę kosz to -
wą. Na to miast sła be by ły wy -
ni ki z opłat i pro wi zji – oce nia
An drzej Po wier ża, ana li -
tyk DM Ci ti Han dlo wy.

Sy tu acja w po szcze gól nych
in sty tu cjach jest jed nak zróż -
ni co wa na. Są ban ki, któ re

znacz nie po pra wi ły swo je do -
cho dy w uję ciu rocz nym, jak
np. Bank Han dlo wy, BRE,
a  tak że mniej sze in sty tu cje,
np. Cre dit Agri co le czy San -
tan der Con su mer oraz ban ki
szyb ko roz wi ja ją ce dzia łal -
ność, jak np. Alior Bank. 

Jed no cze śnie jed nak trzy -
na ście in sty tu cji mia ło gor szy
wy nik niż przed  ro kiem
(w  przy pad ku Ge tin No ble
Ban ku jest to efekt trans ak cji
jed no ra zo wej prze pro wa dzo -
nej w  ubie głym ro ku, któ ra
mia ła po zy tyw ny wpływ
na wy nik za  I pół ro cze 2011). 

Su ma bi lan so wa ana li zo wa -
nych przez nas ban ków wzro -
sła o 8,6 proc., ale w przy pad ku
pię ciu z nich by ła mniej sza niż
przed  ro kiem. Spo śród ban -
ków, któ re za pre zen to wa ły wy -
ni ki,  13 mo gło po chwa lić się
dwu cy fro wym zwro tem z ka pi -
ta łu (ROE). Łącz ne kosz ty 
31 pod mio tów z na szej ta be li
wzro sły o 5,2 proc.

Za trud nie nie w ban kach wy -
nio sło  128,4 tys., ale mo że się
zmniej szyć, bo w ra mach za po -
wie dzia nych ofi cjal nie przez
pięć in sty tu cji du żych re duk cji
za trud nie nia, zwol nio nych zo -
sta nie po nad 2,5 tys. osób. To
efekt zmian stra te gii, któ re ma ją
przy go to wać te ban ki na gor sze
cza sy. Już dru gie pół ro cze bę -
dzie dla sek to ra trud niej sze. 

Niż sze sto py 
pro cen to we

Ana li ty cy prze wi du ją, że
ocze ki wa na ob niż ka stóp pro -
cen to wych ne ga tyw nie prze ło -
ży się na  wy nik od set ko wy,
a ban kom bę dzie trud no po -
pra wić wy nik z opłat i pro wi zji,
choć część in sty tu cji już te raz
pod no si opła ty za  nie któ re
usłu gi (nie do ty czy to pod sta -
wo wych ope ra cji, bo na  to
na ra zie nie po zwa la du ża kon -
ku ren cja na ryn ku). 

– W dru gim pół ro czu re zul -
ta ty fi nan so we mo gą być gor -
sze niż w pierw szej czę ści ro -
ku. Nie wia do mo, jak głę bo kie
bę dzie spo wol nie nie go spo -
dar cze, któ re z  pew no ścią
prze ło ży się na wy ni ki. Do dat -
ko wo pro ble my sek to ra bu -
dow la ne go są w  nie wiel kim
stop niu uwzględ nio ne w  re -
zer wach ban ków, bo tak na -
praw dę zro bi ły one je dy nie
od pi sy na  PBG – mó wi An -
drzej Po wier ża. 

– W  dru giej po ło wie ro ku
bę dzie wi dać po gor sze nie ja -
ko ści port fe la kre dy tów dla
firm, ale w przy szłym ro ku ta ka
ten den cja wy stą pi też w  seg -
men cie de ta licz nym – do da je
ana li tyk. We dług je go pro gnoz
wy nik net to za 2012 rok bę dzie
zbli żo ny do ubie gło rocz ne go,
ale w 2013 ro ku trze ba ocze ki -
wać je go spad ku. Do da je, że
ska la bę dzie za leż na od stop -
nia spo wol nie nia go spo dar -
cze go. 

We dług ana li ty ków Do mu
In we sty cyj ne go BRE oto cze nie
ma kro eko no micz ne po zo sta -
nie nie sprzy ja ją ce dla sek to ra

ban ko we go przez przy naj -
mniej na stęp ne 2–3 kwar ta ły. 

Le piej za dwa la ta

W  opi nii ma kro eko no mi -
stów ban ku spo wol nie nie
przyj mie cy klicz ny cha rak ter,
wy ni ka ją cy za rów no ze spo -
wol nie nia w  kon sump cji, jak
i  in we sty cjach, co po cią gnie
za so bą pe łen cykl lu zo wa nia
po li ty ki pie nięż nej – z obec ne -
go po zio mu 4,75 proc. do 4,25
proc. na  ko niec  2012 i  3,25
proc. na ko niec 2013 ro ku. 

– Na ba zie tych za ło żeń spo -
dzie wa my się, że sku mu lo wa -
ne zy ski w ban kach spad ną o 
6 proc. w ro ku 2013 po tym, jak
w 2012 r. ob ni żą się o 3 proc.
w  uję ciu rocz nym. Od bi cia
ocze ku je my do pie ro w  2014
ro ku – oce nia Iza Ro kic ka, ana -
li tyk ban ko wy DI BRE. 

Jed no cze śnie po rów nu jąc
wy ni ki ban ków, war to pa mię -
tać, że 2011 rok był re kor do wy
(in sty tu cje za ro bi ły łącz nie po -
nad 15,5 mld zł).  Jed no cze śnie
ban ki są przy go to wa ne ka pi ta -

ło wo na gor sze cza sy, bo fun -
du sze wła sne wzro sły o  po -
nad  15 proc., m.in. w wy ni ku
za le ceń nad zo ru do ty czą cych
ogra ni cze nia wy płat dy wi den -
dy. Wszyst kie ban ki, któ re po -
da ły wy ni ki, zwięk szy ły swo je
fun du sze w  po rów na niu ze
sta nem sprzed ro ku. 

Po zy tyw nym im pul sem mo że
być za po wia da ne zła go dze nie
i uela stycz nie nie za le ceń Ko mi -
sji Nad zo ru Fi nan so we go do ty -
czą cych za sad ba da nia zdol no -
ści kre dy to wej. Nad zór chce zre -
zy gno wać ze wskaź ni ka mak sy -
mal nej su my rat od do cho du.
Obo wią zu ją ca re ko men da cja T
za kła da, że mie sięcz ne ra ty kre -
dy to we nie mo gą prze kro czyć
po ło wy do cho dów, a  w  przy -
pad ku za ra bia ją cych po wy żej
śred niej kra jo wej – 65 proc. za -
rob ków. Eko no mi ści uwa ża ją, że
mo że to mieć po zy tyw ny wpływ
na ak cję kre dy to wą, któ ra w seg -
men cie klien tów in dy wi du al -
nych po win na się oży wić. 

Zmo dy fi ko wa na, choć
w mniej szym stop niu, ma być
tak że re ko men da cja S do ty -
czą ca kre dy tów hi po tecz nych.
Na  ko niec czerw ca war tość
kre dy tów kon sump cyj nych
wy no si ła 126,2 mld zł, pod czas
gdy w  po przed nich la tach
prze kra cza ła 130 mld zł.

Wy ha mo wa ła tak że sprze -
daż kre dy tów hi po tecz nych.
W  sa mym dru gim kwar ta le
udzie lo no ich na kwo tę 10,04
mld zł, pod czas gdy rok wcze -
śniej by ło to 13,4 mld zł. ∑

Trudniej o duże zyski banków

masz pytanie, wyślij e-mail do autorek@
m.krzesniak@rp.pl,
a.ogonowska@rp.pl

wzrosła su ma bi lan so wa 
w po rów na niu z pierw szym 
pół ro czem 2011 r.

8,6 proc. 
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1       1      PKO BP                                                 20 600,7        12,6          190 437,9           6,6     2 761,3           24,1     141 331,2           4,2            5 740,8          -7,7       146 986,5          5,7           6 487,3        15,8     1 853,7         -2,4       5 791,0              8,9         2 246,3          5,8      2 449,3            6,2      1 953,4           6,3     13,01
2       2      Bank Pekao                                        19 438,2        10,2          148 311,0         13,1     6 939,5           40,9        97 307,7         15,0            8 208,3         32,2       106 752,6          9,7           4 138,0        19,8     1 391,5         -4,9       3 823,4              1,4         1 840,9          0,8      1 758,9            4,5      1 414,8           3,8     18,70
3       3      BRE Bank                                            11 057,6        13,6             95 044,8           7,1     2 499,8         -10,7        67 889,4         12,9          23 900,7          -9,0          52 190,0       12,4           2 172,6        18,9         645,3           1,3       1 897,9              7,0            798,9        -2,2          817,8         14,2          650,6         19,8     14,84
4       4      BZ WBK                                                  7 460,4        12,8             59 336,1           7,0     2 192,0        257,7        38 991,5         12,4            2 760,3       -53,0          46 209,9       13,3           1 890,0        16,6         773,0         -1,4       1 975,1              5,8            894,0        -0,2          888,7            8,1          694,6           8,3     15,12
5       5      ING Bank                                               6 157,5        21,0             70 260,1           4,1     1 605,7            -8,7        49 782,4         30,2            4 108,3       -54,0          54 157,0       12,2           1 890,4        17,7         566,1         -2,7       1 620,3           11,0            921,2       11,2          524,9          -5,8          439,1          -1,6     12,98
6       6      Bank Millennium                                5 225,3        12,6             51 506,5           6,6     1 629,5         -28,1        40 983,4           6,7            2 135,4         11,5          39 643,9          9,2           1 524,4        19,8         329,9         -0,5          979,1              3,5            559,5          0,8          276,0          -0,3          221,2           2,2     12,69
7       7      Bank Handlowy                                  4 875,3        10,3             41 856,0           6,4     1 020,2         -41,8        14 760,9         17,0            8 749,7         25,0          21 121,5        -0,7           1 047,9        12,8         358,0         -7,4       1 412,7           19,7            778,2          8,9          594,9         43,5          474,3         42,6     18,30
8       9      Getin Noble Bank 1)                          4 721,3        53,3             57 100,7         16,5     3 962,1           18,8        43 686,7         13,0                709,3       -31,9          48 964,4       18,5           2 140,8        28,9         588,2         -6,9       1 214,5         -34,7            422,0          4,0          307,9        -65,8          238,9       -69,8     10,70
9       8      Bank BPH                                              4 147,5          5,9             35 451,8          -6,0         405,1         -49,7        26 482,1         -4,9                797,1       -36,1          12 770,3     -14,6               983,4         -7,6         358,3      -14,7          923,7            -7,6            724,0       10,7          131,8          -6,8            96,5          -7,1     13,37
10    10   Kredyt Bank                                         4 089,9        12,3             43 495,2          -1,9     1 650,3           32,4        30 676,8           7,1            6 044,0       -49,1          29 626,4       13,3           1 170,7         -0,1         209,6           1,3          705,9            -9,3            497,9          3,0          182,2        -38,7          118,7       -46,5     12,91
11    11   Raiffeisen Bank                                    2 818,9        13,4             30 747,0         29,3         360,7           20,6        17 468,7           2,0            3 618,9       -12,8          20 067,2       26,4               750,8        23,9         126,9         -3,4          626,1              2,1            344,8          4,8          156,1        -25,3          125,7       -24,9     13,05
12    15   Deutsche Bank PBC                            2 786,2        80,3             26 614,1         16,1         866,1        173,6        24 178,3         17,3          12 414,8         17,3          10 938,7          7,7               548,1        14,9         102,1         -8,7          477,0              3,0            300,2          4,8            97,7          -0,2            75,7          -3,7     11,50
13    13   Nordea Bank                                          2 630,8        14,5             34 521,2         25,9         989,7        654,8        27 478,0         19,1          18 061,6         20,7          12 658,6       32,5               625,4        35,9            66,3           1,4          479,7              8,1            296,9       16,5            88,1        -49,5            64,7       -52,2      9,24
14    12   Bank BGŻ                                               2 508,0          2,8             35 069,8         23,7         273,4           28,0        25 270,4         20,1            4 051,0            1,9          24 123,8       23,4           1 033,6        35,0         174,1        15,9          711,4           27,3            504,7       12,6            53,6        -27,6            39,5       -34,5      9,50
15    18   Credit Agricole                                    2 303,1          5,1             20 672,7           1,0     1 123,8           76,7        17 614,0         -0,9            8 510,2          -8,2            7 868,5          1,8           1 074,6           1,6         208,3           2,9          849,0              2,1            523,3          5,5          216,2         25,0          169,6         27,7     14,25
16    14   BNP Paribas Bank                             2 075,5        10,7             20 469,0           3,6         358,9        127,8        16 676,6         16,7            1 155,4       -46,9            8 939,3       16,7               518,0        13,0            88,3         -0,9          412,5           11,9            316,9          7,0            21,4         47,1            12,8         33,3     11,63
17    16   BGK                                                           1 846,8        19,6             53 563,6          -5,1     3 649,5        342,7        11 307,7         -2,8            3 190,5       -22,8          33 765,5        -4,6               898,9         -0,2            35,0        16,7          406,0           58,9            121,5          5,2          290,4         96,6          261,9         79,3      18,0
18    17   Santander Consumer                          1 714,0        23,7             11 822,0          -9,8         663,9    4 640,3        12 503,4           9,9            2 710,5       -48,7            5 654,3       22,8               698,2         -9,0         110,3        35,6          604,0            -5,2            216,7     -13,7          358,4         71,4          287,8         75,7     14,82
19    19   BOŚ Bank                                              1 502,6        34,4             15 997,0           5,8         142,9            -2,3        11 149,2         -0,1                789,6       -37,5          11 089,1          4,3               439,9        13,3            67,5         -4,0          236,1            -0,5            181,5        -1,0            27,9        -21,5            24,4       -14,2     15,02
20    20   Alior Bank                                              1 474,3        72,2             16 507,7         46,3         433,5        134,1        12 297,4         57,6                588,6       -21,7          13 593,3       50,8               579,8        64,6         300,5        60,6          638,2           51,0            371,5       29,4          150,0       179,9          133,2      259,1     12,07
21    21   Bank DnB Nord                                    1 085,8        41,1             12 138,3         13,1         191,8        155,2          9 425,4         17,5            4 566,5       -14,6            5 635,5       32,8               270,7        20,5            40,3        15,5          164,8            -4,2            113,1          8,1            14,0        -60,0            11,7       -59,2     10,28
22    22   Bank Polskiej Spółdzielczości             909,4        35,4             17 172,6           9,4         480,8             7,0          8 212,8         33,0          13 843,3            8,9            1 671,0        -1,1               491,9        25,3            34,8      -13,6          166,0            -0,5            120,0       14,7            25,0        -54,4            17,1       -63,8      9,51
23    23   Deutsche Bank Polska                           708,3          7,9               5 934,3           2,3         516,7            -4,3              575,6         12,6                877,8         55,6            3 926,1        -9,6               150,7        22,5            50,5      -10,7          123,2            -1,3               49,3        -7,1            76,9            6,4            61,3           5,1     34,27
24    25   SGB-Bank 1)                                               589,0        36,0             10 445,4         43,6         775,1           36,0          4 721,6         53,4            8 779,1         41,1                611,2       88,8               299,3        58,4            27,1        47,2          103,8           41,1               84,2       50,3            14,0        -31,0            12,2       -22,3     10,66
25    24   BRE Bank Hipoteczny                            487,9          4,7               4 566,3         10,8              6,0        213,7          4 115,4           7,4            1 201,4          -9,1                186,0          6,6               123,6        13,9              0,9        46,9             40,6              2,4               20,0          1,4            15,7         22,6            12,7         36,0     12,33
26    26   Bank of Tokyo-Mitsubishi                     430,6          7,9               1 646,9         12,0         711,8             4,1              890,0         20,2                301,2       -16,5                893,0       29,3                  28,3        15,0              2,1         -5,0             29,9              9,2                  9,1          6,5            20,8         10,5            17,2         12,5     46,14
27             Bank Pocztowy                                       406,2        49,0               5 745,8         27,9           40,3           54,9          4 299,1         46,7                     2,2       -97,9            5 078,2       26,9               212,1        40,5            41,2         -2,3          145,7           19,8            112,0          5,4            19,9         78,4            15,5         76,2     12,30
28    29   Pekao Bank Hipoteczny                         278,8          6,6               1 898,4          -0,6            23,5         -18,5          1 734,0         -1,7                841,3         14,2                   17,7     -20,8                  50,7           3,4              0,5      -46,4             21,1         -11,1               10,7          0,3               8,0          -5,1               6,5          -5,3     17,00
29    32   Volkswagen Bank                                    233,6        16,4               2 289,4           4,8         134,1         -22,8          1 737,3           1,5                219,8       -27,5            1 493,6        -1,2                  84,8           6,6              4,9         -3,7             62,4            -3,6               46,6     -16,5            20,9          -1,4            22,3           7,3     12,37
30             Meritum Bank                                           190,5        79,2               1 849,1         72,6           32,7           30,6          1 487,8         97,0                   22,3       -40,9            1 536,7       79,1               108,9      103,6            28,7        90,9             89,2           83,4               49,2       35,4               3,0              —               2,4             —     14,40
31             FM Bank                                                        60,9        30,5                   766,3         77,1           12,4         -39,2              588,8         86,9                     0,0              —                668,9       87,1                  46,3        82,0            18,5     155,4             54,3           73,2               35,1       14,9               6,1              —               4,9             —     11,29

          b.d. - drak danych; Wytłuściliśmy nazwy banków, które podały nam wyniki skonsolidowane; 1) dane za 2011 r. z przed fuzji                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                oprac. a.o.r.

Najwyższy zwrot z kapitału ma Santander Consumer Bank,
specjalizujący się w kredytach gotówkowych i samochodowych. ∑
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