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Kongres
branzy

olski Zwigzek Fakto-

réw organizuje do-

roczne spotkanie po-

$wiecone problema-

tyce faktoringu. Il Mie-
dzynarodowy Kongres Fakto-
ringu to forum, na ktérym
przedstawiciele ponadpotty-
siecznej grupy specjalistéw tej
branzy w Polsce wymienia; po-
glady oraz podziela sie doswiad-
czeniami.

Skomplikowana sytuacja go-
spodarczanarynkachlokalnychi
$wiatowych nie utatwia odpowie-
dzi na pytanie, czy kryzys sie
skoniczyt, trwa, a moze dopiero
nadciaga. W 2011 1. branza fakto-
ringowa znalazla sie w warun-
kach, ktére ograniczaja rozwoj
rynkuiw istotny spos6b wyzna-
czaja granice dzialalnosci fakto-
ringowej. Zjednej strony faktorzy
dziataja w skomplikowanyminie-
przyjaznymdlabranzy otoczeniu
ekonomicznym, zdrugiej - napo-
tykajanaliczne utrudnienia wyni-
kajace z braku jednoznacznych
regulacji prawnych. Wszystko to
wyznacza kierunek dziatars Pol-
skiego Zwiazku Faktorow.

Faktoring oferuje atrakcyjne
ustugi - dowodza tego zar6wno
staly i wysoki wzrost obrotéw
branzy, jak i rosnaca liczba firm
oferujacych takze ustugi fakto-
ringowe. Polski rynek stale sie
rozwija, warto sie jednak zasta-
nowi¢, wjakim podazakierunku.
Czy firmy beda ostro ze soba
konkurowa¢ cenami? A moze
branza sie skonsoliduje i fakto-
rzy wspélnie beda walczyé¢ z
gtéwnymi barierami utrudniaja-
cymiimrozwdj.

O tym wszystkim dyskutowac
beda uczestnicy kongresu. Mo-
wa bedzie na pewno o zmianach
zaplanowanych w najblizszej
przyszitosci, np. o szansach na
wprowadzenie nowych, lep-
szych dlabranzy regulacji praw-
nych. Goscie kongresu zajma sie
tez kwestia wdrozenia nowych
praktyk w zarzadzaniuryzykiem
itym, jak wykorzysta¢ doswiad-
czenia faktoréw dzialajacych w
otoczeniu ,rzeczywistego” kry-
zysugospodarczego.

Zwiazek zaprosit na te presti-
7owaq branzowaq impreze wybit-
nych znawcéw przedmiotu. Eks-
perci uczestniczacy w dysku-
sjach panelowych to przedstawi-
ciele sSrodowiska akademickiego
i praktycy, ktoérzy na co dzien
pracuja wnajwiekszych polskich
izagranicznych firmach faktorin-
gowych.

PARTNERZY KONGRESU
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Najmtodszy sektor ustug finansowych

Rozmowa | Mirostaw Jakowiecki, przewodniczgcy Komitetu Wykonawczego Polskiego
Zwigzku Faktorow i prezes zarzadu Pekao Faktoring

Po co powotano Polski Zwigzek
Faktoréw?

MIROSEAW JAKOWIECKI:
PZF jest krajowa federacja
zrzeszajaca instytucje finanso-
we $wiadczace ustugi
faktoringu. Zwiazek kontynu-
uje dzialalno$¢ Konferencji
Instytucji Faktoringowych,
pierwszego polskiego branzo-
wego stowarzyszenia
zalozonego w pazdzierniku
2001 I. Z inicjatywy czterech
firm faktoringowych: Pekao
Faktoring, Handlowy Heller,
Polfactor i Forin. Gléwnym ce-
lem zwiazku jest wspotpraca i
wspoldzialanie firm z tego
najmlodszego sektora ustug fi-
nansowych w Polsce.

Czym zajmuije sie PZF?

Zwiazek podjat sie realizacji
niezwykle waznych dla celéw
branzy . Faktoring jest naj-
mlodszym, ale tez najszybciej
rosnacym segmentem ustug fi-
nansowych w Polsce. Pierwsza

firma faktoringowa powstata
dopiero w 1994 r. Dla poréw-
nania, w Europie pierwsze
firmy powstaly na przelomie
lat 50. i 60. ubiegtego wieku.
Dlatego podstawowa rola
zwigzku bylo promowanie
faktoringu jako ustugi finanso-
wej. Znajomo$¢ faktoringu w
srodowiskach przedsiebior-
c6w byla bardzo niska.

Dziatania Konferenciji Instytucji
Faktoringowych przynosity
efekty?

Tak, bardzo szybko. Media od-
krywaly atrakcyjnosé¢
faktoringu, coraz cze$ciej wy-
korzystywaly informacje o
branzy, jej produktach i wyni-
kach - publikowaly artykuly o
formach ustugi, prezentowaty
zestawienia o obrotach i dru-
kowaty wywiady z liderami
branzy. Przygotowywanie ta-
kich informagji i zestawient
przez federacje przyczynito sie
do popularyzacji wiedzy o fak-
toringu oraz standaryzacji
jakosci ushug. Szczegolnym
osiagnieciem zwigzku na tym
polu jest systematyczne gro-
madzenie danych o wynikach
firm czlonkowskich. Dane te

byly jedynym rzetelnym i
sprawdzalnym zrédtem infor-
macji o obrotach branzy,
strukturze ustug, kierunkach
ewolucji produktowej itp.
Zgromadzone zestawienia z
minionych dziesieciu lat dzia-
falnosci zwigzku sa
interesujacym obrazem rozwo-
jurynku w Polsce.

Jaki jest dzis polski rynek fakto-
ringu?

Ma stabilng, niezwykle wyso-
ka dynamike wzrostu. Branza
jest atrakcyjna dla inwestoréw,
z tego powodu na rynku z
uplywem lat pojawialy sie ko-
lejne specjalistyczne spotki
faktoringowe. Nowe podmioty
byly zainteresowane wspoét-
pracq w ramach zwiazku. Po
jakims$ czasie formuta organi-
zacyjna konferencji okazata
sie niewystarczajaca, a to spo-
wodowato konieczno$é
wprowadzenia zmian progra-
mowych i organizacyjnych

w stowarzyszeniu. Dlatego

28 kwietnia 2006 r. Konferen-
cja Instytucji Faktoringowych
przeksztalcita sie w Polski
Zwiazek Faktorow.

Co sig zmienito poza nazwg?

Nowa formula organizacji roz-
szerzata mozliwo$ci dziatania.
Tworzyla nowe plaszczyzny
aktywno$ci i umozliwiata na-
wigzanie wspolpracy na
forum miedzynarodowym.
Zasadnicze cele dziatania
zwiazku pozostajq takie same
i koncentruja sie w dalszym
ciagu na popularyzacji fakto-
ringu oraz standaryzacji
jakosci ustug.

Co zatem robicie?

Przede wszystkim promujemy
ustugi faktoringowe. Wsp6t-
pracujemy z mediami,
ksztattujemy pozytywny wize-
runek zwiazku i promujemy
walory ustug faktoringowych.
Prowadzimy dziatalno$¢ edu-
kacyjna, m.in. organizujemy
specjalistyczne szkolenia

dla cztonkéw zwigzku i dla
przedsiebiorcow. Zwigzek
dziala tez na rzecz zmiany
prawa zwiazanego z faktorin-
giem, a takze promuje wiedze
o faktoringu w §rodowiskach
akademickich.

Prosze podac przyktad dziatalno-
$ci panstwa organizacii.
Organizujemy doroczne spo-

tkanie przedstawicieli naszej
branzy z wielu krajéw $wiata.
Bedzie to juz drugi Miedzyna-
rodowy Kongres Faktoringu.
Po raz kolejny przygotowali-
$my go dla ponad 200 0s6b.
W tej imprezie wezma udziat
przedstawiciele polskich oraz
zagranicznych faktoréw i fe-
deracji faktoréw,
uniwersytetow ekonomicz-
nych, prawnicy i biznesmeni.

0 czym beda rozmawiac uczestni-
cy spotkania?

W programie IT Miedzynaro-
dowego Kongresu Faktoringu
znajduje sie wiele kwestii, kto-
rymi zyje $rodowisko
faktoréw. Tematy, ktére poru-
szaja faktorzy, zostaly w tym
roku poszerzone o zagadnie-
nia zwigzane z zagrozeniami
dla naszej branzy. A one wyni-
kaja przede wszystkim z
obecnego stanu gospodarki w
kraju i na $wiecie oraz z obo-
wiazujacych w Polsce regulacji
prawnych i orzecznictwa sa-
doéw. W prezentacjach i
dyskusjach panelowych kon-
gresu bedq uczestniczy¢
krajowi i zagraniczni eksperci
reprezentujacy faktoréw — +2

PEKAO FAKTORING
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»1  imiedzynarodowe fede-
racje oraz przedstawiciele
polskiego $wiata nauki. Ich
uwagi, opinie i do§wiadczenia
moga by¢ dla nas niezwykle
cenne. Jestem pewny, ze
udziat w kongresie to dobra
inwestycja. Na tym wyjatko-
wym spotkaniu poszukamy
odpowiedzi na najwazniejsze
pytania o stan aktualny

i 0 przyszlo$¢ naszej branzy,
wymienimy poglady

i do$wiadczenia. Kongres jest
tez wyjatkowq okazja do na-
wigzania kontaktéw oraz
poszerzenia wspoipracy

W sieci.

Jak duzy jest PZF?

Po dziesieciu latach dziatania
federacja zrzesza 17 najbar-
dziej operatywnych polskich
instytucji faktoringowych.
Wsréd nich znajduja sie trzy
banki komercyjne. Ta grupa
faktorow dominuje na rynku
w Polsce, firmy faktoringowe
nalezace do zwigzku nabyty
wierzytelno$ci o wartosci
55,0 mld zL

PZF dziata tylko Polsce?

Nie, nasze dzialania maja mie-
dzynarodowa skale. Polski
Zwiazek Faktoréw jest wspot-
zalozycielem EU Federation,
organizaciji, ktéra zrzesza
stowarzyszenia firm faktorin-
gowych z wielu krajow
Europy.

A jaki byt dla faktoringu ubiegty
rok?

Branza faktoringowa w Polsce
odnotowala w 2010 1. po raz
kolejny silny wzrost obrotéw,
ktoére osiagnely poziom

64 195 mld zt i byly wyzsze

0 27,7 proc. niz rok wczesniej,
na dodatek zdecydowanie
wyzsze niz prognozy. Wyniki
uzyskane przez polskich
faktoréw odpowiadaja
stanowi polskiej gospodarki -
PKB wzroést o 3,8 proc. rok do
roku, to ewenement w skali
Europy.

Obroty faktoringu
miedzynarodowego wyniosty
prawie 13,5 mln zt - ok.

2.4 proc. calo$ci obrotéw.
Mimo Ze rok 2010 byt dla
sektora finansowego trudny i
burzliwy, faktoring okazat sie
najbardziej dynamiczng
branza sektora bankowego w
Polsce. Obroty firm
faktoringowych sa coraz
wieksze, w ciggu ostatnich
czterech lat ten segment
rynku wzrdst czterokrotnie.

Kto korzysta z faktoringu w Pol-
sce? Czy to duza grupa klientow?
Z ustug faktoringowych
$wiadczonych przez firmy na-
lezace do PZF w 2010 1.
skorzystato 3210 klient6w,
prawie 80 tys. dluznikéw, a
przedmiotem transakgji byto
3,1 min faktur. Ustuge faktorin-
gowa najczesciej wybieraly
przedsiebiorstwa z branz:
produkcji i dystrybucji stali,
handlowej, motoryzacyjnej,
produkgji Zywno$ci i napojow,

meblarskiej, chemicznej i bu-
downictwa.

Klienci decyduja sig czesciej na
faktoring petny czy na niepetny?
Proporcje ustug faktoringu
peego do niepelnego pozo-
staja w zasadzie bez zmian.
Obroty faktoringu pelnego
wyniosty ponad 26 mln zti
stanowily 48 proc. cato$ci
obrotow.

Ten rok moze by¢ dla branzy row-
nie dobry?

Tak. Trendy w naszej branzy sa
stale, a rokowania dla niej do-
bre. Wedlug instytutéw badan
nad gospodarka PKB w Polsce
moze wzrosna¢ w tym roku o
ponad 4 proc. Juz wida¢, ze
wskaznik upadtos$ci jest nizszy
niz w 2010 r. Natomiast wskaz-
nik dyscypliny platniczej jest w
Polsce stosunkowo wysoki:
Sredni okres platno$ci wynosi
58 dni. Stabe statystyczne wy-
niki dziatalno$ci gospodarczej,
jezeli tylko sie zdarza, moga
wplynac na branze zaréwno
pozytywnie, jak i negatywnie,
ale i wtedy rynek moze wzro-
snac o 15 - 20 proc.

Dlaczego?

Ze wzgledu na wydtuzenie
termin6w platnoscii straty
diuznikéw wiecej klientéw
bedzie poszukiwac alterna-
tywnych rozwiazan dla
finansowania swojej dziatalno-
$ci - na przyklad zwroca sie
ku faktoringowi. A faktorzy
beda sie stara¢ sprostac no-
wym wyzwaniom. Beda
wzmacnia¢ procesy kontroli i
weryfikacji ryzyka dtuznikéw,
by wierzyciele mogli uniknaé
potencjalnych strat.

Polski rynek jest wiec atrak-
cyjny, wskaznik penetracji
PKB jest nadal znacznie nizszy
niz w UE. W catej Unii wynosi
6,69 proc., w naszym kraju -
nieco ponad 4proc. Takie oko-
licznosci, potencjat polskiej
gospodarki i jej wyjatkowa od-
porno$¢ na kolejne kryzysy
sprawiaja, ze przyszto$¢ fakto-
ringu w Polsce zapowiada sie
dobrze.

Wiasciciele firm podzielajg pana
optymizm?
Jak wskazuja ankiety, wiek-
szo$¢ z nich tak. Najnowsze
dane dotyczace polskiej go-
spodarki sa dobre. PMI, czyli
wskaznik moralno$ci ptatni-
czej, osiagnat poziom
55,6 proc. i jest najwyzszy
w ciagu ostatnich sze$ciu lat.
Produkcja przemystowa,
zamoéwienia krajowe i ekspor-
towe wzrosly. Realnym
zagroZeniem jest jedynie
wskaznik CPI (indeks cen
towar6w i ustug konsumpcyj-
nych). Wedlug rzadowych
zalozen do budzetu inflacja
moze osiagna¢ 3,5 proc. Mimo
to nie spodziewam sie, by te
korzystne tendencje zostaly
nagle przerwane. Faktoring w
Polsce nadal wykazuje silng
tendencje wzrostowa.
—rozmawiata ab

/Zamieniamy wierzytelnosc

Debata | Przedstawiciele najwiekszych polskich firm faktoringowych dyskutujg o swojej branzy

Czy mozna powiedzie¢, ze faktoring
nie jest wystarczajaco znanym pro-
duktem?

Y
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+ANDRZEJ ZBIKOWSKI,
prezes ING Commercial Finan-
ce Polska SA: Sadze, Ze ta teza
nie przystaje do rzeczywistosci.
Usluga oferowana przez profe-
sjonalne instytucje
faktoringowe w Polsce jest
obecna od 15 lat. Coraz wiecej
klientéw spotyka sie z tym pro-
duktem. Firmy, ktére
kiedykolwiek moglyby by¢ od-
biorca ustugi faktoringowej, z
pewnoscia juz o faktoringu sty-
szaly. Jest to nadal branza
mioda, z ogromnym potencja-
fem rozwoju i wydaje sie, ze w
kolejnych latach faktoring be-
dzie réstjeszcze szybciej niz
gospodarka. Dlaczego? Fakto-
ring ma same zalety i klienci
chcaq z niego korzystac.

+JERZY OSTROWSKI, pre-
zes Fortis Commercial Finance:
Faktoring jest rozpoznawalny, w
Polsce funkcjonuje od 1994 ro-
ku. Mozemy zatem moéwic o
sporym do$wiadczeniu. Na pol-
skim rynku rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, szybciej niz w in-
nych krajach. Polska jest
obecnie na 12. w Europie miej-
scu pod wzgledem wielko$ci

obrotu faktoringowego. W
ostatnich pieciu latach obrot
naszego sektora wzrést ponad-
czterokrotnie. Na $wiecie
pottorakrotnie. Nie mozna za-
tem moéwic, ze faktoring nie jest
dostatecznie znang ustuga.

+ELZBIETA URBANSKA,
prezes PKO BP Faktoring: Po-
wstaja jednak pytania: Dlaczego
inne kraje nas wyprzedzity, dla-
czego to my musielismy
dogania¢ Europe Zachodnia? U
nas faktoring zaczat sie rozwijac¢
troche poézniej niz gdzie indziej,
a przede wszystkim przegrywat
z kredytami. Przegrywat tez
przez koszty tej ustugi i niewiel-
ka znajomos¢ tego narzedzia
wsrod przedsiebiorcéw. Obec-
nie koszty tych obydwu ustug
sq poréwnywalne. Dzi$ jednak
faktoring jest znany i powszech-
nie stosowany.

+DARUSzZ STEC, czlonek za-
rzadu Polfactora, grupa BRE
Banku: Obroty faktoringu rosna
-1ito jest powdd do zadowole-
nia. Nie moge sie jednak
zgodzi¢, ze faktoring jest po-
wszechnie znany. Znane jest
stowo ,faktoring”. GdybysSmy
jednak postawili pytanie, czy
zasada dzialania tej ustugi jest

powszechnie znana, nie bytbym
pewien, czy padlaby twierdzaca
odpowiedz. Dowodza tego kon-
takty z potencjalnymi klientami.
Faktoring to zamiana nalezno-
$ci na gotéwke. Gdy klienci to
zrozumiejq, branza bedzie ro-
snaé jeszcze szybciej. Nie sadze
jednak, Ze obroty nadal beda
sie rozwijaty w tempie 30 pro-
cent rocznie, jak to sie dziato w
roku 2010. Duzym osiagnieciem
branzy w najblizszych latach
bedzie wzrost obrotéw na po-
ziomie 15 procent. Czy faktoring
jest produktem konkurencyj-
nym dla kredytu? Ponad 100 lat
temu Mark Twain powiedziat,
Ze banki pozyczajq parasol, gdy
$wieci stonice, a odbieraja go,
gdy zaczyna padaé deszcz. Jaka
jest analogia do dzisiejszych re-
aliow? Kredyt jest
udostepnieniem parasola, gdy
storice $wieci i jest jego odebra-
niem podczas deszczu.
Faktoring taki nie jest. My daje-
my parasol, gdy zaczyna padad,
gdy firmom jest trudno, gdy
szybko sie rozwijajq i nie sq w
stanie tego rozwoju sfinanso-
wac. Wsréd naszych klientow
jest firma, z ktéra wspotpracu-
jemy od 15 lat i przeszliSmy z
nig przez dwa kryzysy. Nigdy
nie odebraliSmy temu przedsie-
biorstwu parasola.

+JAROSEAW JAWORSKI,
prezes Coface Poland: Lata
2009 - 2010 byly nietypowe. Po
raz pierwszy w Polsce pojawita
sie sytuacja, kiedy podaz pie-
nigdza nie byla tak duza jak w
poprzednich latach. Niepew-
no$¢ na rynku i brak zaufania
do bankéw spowodowaly, Ze te

instytucje finansowe po prostu
przestaly pozyczac¢ pieniadze.
Po cze$ci zgadzam sie, ze fakto-
ring pojawit sie jako silna
alternatywa umozliwiajaca fi-
nansowanie, ale nie tylko.
Unikatbym bezposredniego po-
réwnania faktoringu z
kredytem bankowym, ponie-
waz jest on jednym z
elementéw ustugi faktoringo-
wej. Finansowanie tez jest tylko
jednym z element6éw. Grupa
tych ustug daje nam przewage
rynkowa w stosunku do innych
form finansowania. Moim zda-
niem faktoring nie jest
powszechny. Korzysta z niego
kilka tysiecy podmiotéw i kilka-
dziesiat tysiecy odbiorcéw. A to,
Ze nie jest powszechny, wynika
ze specyfiki tej ustugi, kryteriow
doboru i oceny klientéw, ktére
sq dosy¢ rygorystyczne.

Poréwnania kredytu bankowego z
faktoringiem nie da sig jednak unik-
n3a¢, poniewaz te dwie opcje
rozwazajg przedsiebiorcy zaintere-
sowani zapewnieniem firmie
ptynnosci finansowej.

ELzBIETA URBANSKA: Fak-
toring jest reprezentowany po
czesci przez podmioty wcho-
dzace w sklad grup bankowych.
Mamy zatem wspoélnych klien-
téw z bankami, do ktérych
nalezy wiele firm faktoringo-
wych. Nie konkurujemy jednak
z finansowaniem oferowanym
przez naszych wihascicieli, stara-
my sie raczej uzupemiac
finansowanie. Czesto limity kre-
dytowe w bankach sa
niewystarczajace do sfinanso-
wania biezacej dziatalnosci firm
albo banki zainteresowane sq
innym zabezpieczeniem niz
wierzytelno$ci. W takich sytu-
acjach to my podajemy reke,
mowiac klientom, ze mozemy
sfinansowac ich wierzytelnosci i
zarzadzaé nimi. To my, faktorzy,
zamieniamy wierzytelno$ci na
gotowke. Kredyt obrotowy czy
inwestycyjny sa domena banku.
JAROSEAW JAWORSKI: Nie
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Fenomen faktforingu tkwi w jego ogromnym
potencjale. Mozna go opisac np. jako ustuge
lub rodzaj dziatalnosci gospodarczej

DOROTA KORENIK

Istotq faktoringu jako ustugi jest
uwolnienie zamrozonych w na-
leznosciach $rodkéw pieniez-
nych. Mozna to uczynié, prowa-
dzac wjegoramach wiele rozma-
itych czynnosci..

Faktoring nalezy do grupy tzw.
operacji nabywania i zbywania
wierzytelnosci pienieznych. W
powszechnym odbiorze fakto-
ring kojarzy sie raczej z finanso-
waniem biezacej dziatalnosci,

zwykle alternatywnym dla finan-
sowania kredytem bankowym
lub pozyczka pieniezna. Zaspo-
kaja bowiem potrzeby klienta w
kwestii finansowania nalezno$ci,
alemoze zabezpieczy¢ tez przed
ryzykiem ich nieSciagniecia.
Moze tez dostosowaé wielko$é
dodatkowego finansowania do
zaistniatej lub przewidywanejlu-
ki finansowej w firmie, a nawet
stworzy¢ stabilne podstawy do
rozwoju firmy korzystajacej z
ustugi faktoringowe;j.

Faktoring moze obejmowad
rézne ustugi cze$ciowe, ktére
pozwola uzytkownikowi ela-
stycznie go wykorzystywad, np.
w funkgcji finansowania, gwaran-
cyjnej czy ustugowej. Ustugi cze-
$ciowe dotycza m.in.: admini-
strowania wierzytelno$ciami,
ochrony przed niedotrzyma-
niem zobowigzan platniczych
przez diuznika, ochrony przed
niedotrzymaniem zobowigzan
wobec swoich kontrahentéw.
Faktoring moze znacznie wy-
kraczaé poza powszechne rozu-
mienie ustugi finansowej. Dzigki
niemu uzytkownik zyskuje
wsparcie finansowe, ale tez mo-
ze scedowaé na faktora wiele
czynno$ci administracyjnych,
ksiegowychitp., ktére do tej po-

e plenied

ry wykonywali pracownicy jego
firmy.

Pole manewru

Faktoring nie jest ograniczony
szczeg6lnymi uregulowaniami
prawnymi tak jak kredyt banko-
wy. Faktorzy zyskuja wiec pole
manewru w swej polityce ceno-
wej. Moga ksztaltowaé warunki
finansowe z uwzglednieniem np.
zmieniajacych si¢ oczekiwan
klientéw, sytuacji makroekono-
micznej albo konkurencji w
branzy. Wszystko to sprawia, ze
rola faktoringu dla uzytkownika
moze by¢ bardzo rézna. Moze
by¢ rozwigzaniem naglego pro-
blemu w biezacej pltynnosci fi-
nansowej (,gaszenie pozaru”),
cho¢ w tej formie faktoring wy-
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zgodze sig, Ze naszym atutem
jest jedynie oferowanie wiek-
szych korzysci za
poréwnywalng cene. Mamy in-
ny charakter produktu. Kryzys
finansowy rzeczywiscie poka-
zal, ze faktoring byt
alternatywa. Sa jednak bardziej
pozytywne aspekty selekgji i
wystepuja one woéwczas, gdy
klient po prostu oczekuje innej
ustugi. Ustugi polegajacej na za-
bezpieczeniu ryzyka
niewyplacalnosci odbiorcy, na
outsourcingu zarzadzania na-
lezno$ciami do firmy
zewnetrznej, ktéra ma odpo-
wiednie procedury, narzedzia,
system informatyczny i do-
$wiadczenie, a przy okazji daje
mozliwo$¢ finansowania. Pro-
blem polega na tym, ze
przedsiebiorcy widzq tylko nie-
ktdre elementy naszej oferty.
Poréwnuja wiec otrzymanie
pieniedzy z firmy faktoringowej
z uzyskaniem pieniedzy z ban-
ku. Jesli nie potrafimy pokaza¢
klientom naszych przewag, to
zawsze bedziemy musieli
konkurowa¢ z kredytami obro-
towymi w banku.

Dla kogo przeznaczony jest
faktoring?

DARrIUsz STEC: Niema
branz, ktére nie mogtyby korzy-
sta¢ z faktoringu. Nasz produkt
przeznaczony jest dla wszyst-
kich przedsiebiorcéw, ktérych
laczy jedno podstawowe kryte-
rium: sprzedaja swoje produkty
lub ustugi z odroczonym termi-
nem platnosci. To punkt
wyjscia. Grupa zainteresowang
faktoringiem sq mtode, dyna-
micznie rozwijajace sie firmy,
ktore nie mogq korzystaé z pro-
duktéw bankowych, aich
sprzedaz ro$nie i staja przed
problemem, jak finansowac
dziatalno$¢. W takich sytu-
acjach przydatny jest faktor.

JERZY OSTROWSKI: Istotne
jest to, ze finansowanie jest do-

daje wiecej, to wigcej Srodkow
pozyczkowych od nas otrzymu-
je. Faktoring jest przeznaczony
dla matych i $rednich firm.

ANDRZEJ ZBIKOWSKI:
Faktoring ma wiele odmian. Ro-
dzajéw tego produktu jest
praktycznie tyle, ile jest potrzeb
klientéw. Ustugi sa dostosowy-
wane do tych potrzeb,
poniewaz czego innego oczeku-
je mata firma, czego innego
duza lub $rednia.

DARr1Usz STEC: Mamy dwie
kategorie produktu: faktoring z
regresem i faktoring z
przejeciem ryzyka. To ustuga
dodatkowa, ktérej nikt poza
nami nie oferuje. W jednym
miejscu bowiem mozna dostaé
pieniadze i oddali¢ od siebie
ryzyko niewyplacalno$ci
kontrahenta. To takze
odpowiada na pytanie, do kogo
kierujemy faktoring. On jest dla
firm, ktére chcq mieé z glowy
problem nalezno$ci,
zarzadzania nimi i pltynnosci
finansowe;j.

JAROSEAW JAWORSKI:
Pytanie, do kogo kierowany jest
faktoring jest takze pytaniem,
jak oceniamy transakcje fakto-
ringowe. Zgadzam sie, Ze nie
ma branz, do ktérych jako fak-
torzy nie podazamy z oferta.
Oceniajac transakcje faktorin-
gowe robimy co$, czego nie
robig banki: bierzemy pod
uwage specyfike zachowan
handlowych, czyli terminy ptat-
nosci, a takze to, czy towar z
prawnego punktu widzenia
przechodzi na wlasno$¢ odbior-
cy, czy odbiorca ma prawo do
zwrotu, czy ma prawo do po-
mniejszenia wierzytelnosci.
Odroczenie platnosci jest wa-
runkiem koniecznym, ale nie
wystarczajacym. Dlatego bierze-
my pod uwage specyfike
handlowa kazdego przedsie-
biorstwa. Widzimy bardzo wiele

+Siepniowa debata na femat faktoringu

DAR1IUSz STEC: Dla bankuw
pierwszej kolejnosci liczy sie
kondycja finansowa klienta, a w
drugiej zabezpieczenie kredytu.
W przypadku faktoringu w
pierwszej kolejnosci licza sie
nalezno$ci, w drugiej kondycja
finansowa klienta, a o zabezpie-
czeniach w ogoéle nie ma mowy.
To sa sprawy marginalne. Inny-
mi stowy, jesli naleznosci sa
dobre, to jesteSmy w stanie po-
mina¢ w naszych rozwazaniach
kondycje finansowq klienta.

Na jakie bariery napotykaja pan-
stwo, gdy przekonuija potencjalnych
klientéw, by zainteresowali sig ofer-
ta faktoringowa?

ANDRZEJ ZBIKOWSKI:
Problem jest natury mentalne;j.
Przedsiebiorca, podpisujac
umowe z faktorem, dopuszcza
do swoich transakgji strone
trzecia. Faktor, kupujac wierzy-
telnosci, ma bezposredni
wplyw na relacje klienta z jego
kontrahentami. Jest postrzega-
ny jako intruz, cho¢ jego
obecnos$¢ oznacza dla przedsie-
biorcy same korzysci.

DARI1USsZz STEC: Bariera jest
strach przed nieznanym. Przed

strachu. Méwimy wiec, by nie
bali sie faktoringu i tego, ze fak-
tor zepsuje relacje firmy z
kontrahentami. Dawno temu
faktoring byt kojarzony z windy-
kacja, wiec po prostu z czyms$
zlym. Zapewniam, Ze jest inaczej.

JAROSEAW JAWORSKI: Ta-
kie stereotypy funkcjonuja
szczegolnie w swiadomosci wia-
$cicieli mniejszych firm, ktérzy
nie maja wystarczajaco swiezej
wiedzy albo nie maja pozytyw-
nych do$wiadczen zwigzanych z
faktoringiem. Wéréd nich nadal
mocne sq stereotypy: faktoring
to windykacja, faktoring to dro-
ga ustuga i psucie relacji, bo
zwindykowany kontrahent ze-
rwie wspotprace. Naszym
zadaniem jest zwalczanie ste-
reotypéw, pomagajq nam w tym
pozytywne doswiadczenia na-
szych klientéw. Argumentem w
naszych rekach zawsze jest dy-
namika obrotéw. Staramy sie
przekonywaé naszych klientéw,
ze sprzedaz nie konczy si¢ z
chwilg wydania towaru, ale za-
platy wplywajacej na ich
rachunek. Faktoring w tym po-
maga.

ELZBIETA URBANSKA:

takze pracownicy firm, ktére
sq naszymi klientami. Wérod
nich funkcjonuje wyobrazenie,
ze obstuga faktoringu przy-
sporzy im wiecej pracy. To
poniekad prawda, musza wy-
kona¢ wspdlnie z nami prace
polegajaca cho¢by na zawia-
domieniu swoich
kontrahentéw o wprowadze-
niu faktoringu. Musza sie
nauczy¢ korzysta¢ z nowych
systeméw operacyjnych. Jest
zatem potrzebny pewien wysi-
tek, aby umowa faktoringowa
byta nalezycie realizowana.
Nasza rolq jest poprowadzenie
pracownikoéw klienta przez te
procedury.

A ile kosztuje faktoring?

JERZY OSTROWSKI: Kosz-
tuje coraz mniej, poniewaz w
branzy jest coraz wieksza kon-
kurencja. Na rynku pojawiajq
sie nowi faktorzy ijest to z pew-
nosciq element powodujacy
spadek cen. Sadze jednak, ze
nasze ceny sa i tak nizsze niz w
rozwinietych gospodarkach
rynkowych.

ELZBIETA URBANSKA:
Koszt obstugi faktoringowej jest
obecnie poréwnywalny z kosz-

ANDRZEJ ZBIKOWSKI: To
jest $miesznie niski koszt w
poréwnaniu z korzy$ciami
plynacymi z ustugi. Jedna z
nich jest skrécenie cyklu obro-
tow nalezno$ciami. Wystarczy
tu prosta matematyka. Jesli
przedsiebiorstwo ma 5 milio-
néw zlotych nalezno$ci w skali
roku i skréci cykl obrotu na-
leznos$ciami, a dzieki temu np.
po stronie nalezno$ci pozosta-
na 4 miliony, to oszczednos$ci
sg olbrzymie. Do uzyskania te-
go miliona zlotych nie jest
wiec konieczne zewnetrzne fi-
nansowanie. Nie wspominajac
juz o przejeciu ryzyka czy out-
sourcingu zarzadzania
nalezno$ciami. To jest bardzo
dobry produkt w cenie po-
réwnywalnej z innymi
zrédiami finansowania, ale
Pprzynoszacy nieporéwnywal-
nie wieksze korzys$ci. Zaden
posiadacz samochodu o zdro-
wych zmystach nie pomysli o
jezdzie samochodem, ktéry
nie jest ubezpieczony. Podob-
nie jest z polskimi
przedsiebiorcami, ktérzy swo-
ja dziatalno$¢ chca
ubezpiecza¢. Chocby po to,
aby pod koniec roku zostaé z
zyskiem w gotéwce, a nie w
niesciagalnych nalezno$ciach.

DARIUsz STEG: W kazdej
dziatalnosci gospodarczej istnie-
je ryzyko, ze produkty lub
ustugi nie zostana zaptacone. To
oznacza oczywista strate. Mowi-
my klientowi, ze weZmiemy ten
ciezar na siebie, i bierzemy. Fak-
torzy proponuja tez dodatkowe
ustugi w postaci outsourcingu,
pilnowania nalezno$ci, ubezpie-
czenia etc. I to jest warto$¢
dodatkowa, ktérej nie mozna
poréwnac z kredytem, ponie-
waz kredyt tego nie oferuje.
Warto pokaza¢ klientom, ze fak-
toring zapewniajacy im
plynno$¢ finansowa moze po-
stuzy¢ do uzyskania korzysci.
Dzieki nam klienci majq wiecej
gotowki i moga nia dyspono-
wad, osiagajac dodatkowe
korzysci.

JERZY OSTROWSKI:
Faktoring jest produktem wie-
lowymiarowym, dlatego jego
ocena takze powinna by¢ pod
wzgledem kosztow i korzysci

stosowane do wielkosci kwestii zwigzanych z dluznika-  nami jest zdanie, by dotrze¢ do ~ Faktoringu obawiaja sie - z tem krotkoterminowego wielowymiarowa.

obrotéw. Gdy nasz klient sprze-  mi transakcji handlowej. klientéw i nie budzi¢ w nich powodu tych stereotypow - kredytowania. —not. kmg
% ' % h w leznosciach
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korzystywany jestraczej okazjo- w znacznym stopniu kanonach ranta. Pakiet ustug faktoringo- funkcjonowaniem  transakcji. Polska branza faktoringowa 2,3-krotnie, a dluznikéow -

nalnie. Stanowi za to zabezpie- faktoringowych. Pakiety te two- wychpodlegazkoleiindywiduali- Dziekitym wia$nie kanonompo- ciagle sie rozwija. Dowodemtego - 2,2-krotnie. Takze banki coraz

czenie plynnosci finansowej, np.
przez przeniesienie ryzyka nie-
wyplacalno$ci dtuznika na fakto-
ra; albo metode zarzadzaniana-
lezno$ciami lub kapitatem obro-
towym. Jest tez sposobem pro-
wadzenia gospodarki w firmie
lub metoda rozwijania dziatalno-
$ciprzedsiebiorcy .

Fenomen faktoringu mozna
dobrze wyjasni¢, przedstawiajac
te ustuge rownocze$nie na kilka
SpOSOboOw.

Jest wiec to pakiet stosownie
zestawionych ustug czeSciowych
dostosowanych do potrzeb uzyt-
kownika. Ich wykorzystanie na-
stepuje w ramach transakcji
opartej na uksztaltowanych juz

rzarézne rodzaje faktoringu, np.
formy klasyczne (wlasciwy, nie-
wlasciwy, mieszany, zaliczkowy,
dyskontowy, wymagalno$ciowy,
otwarty, poélotwarty, niejawny),
formy nowoczesne (metafakto-
ring, powierniczy, zmodyfikowa-
ny, honorarium-faktoring, bulk-
-faktoring, leasingowy, refakto-
ring, reverse-faktoring, window-
-dressing) oraz krajowy i miedzy-
narodowy.

Lista rodzajéw faktoringu nie
jest zamknieta, w przyszio$ci
moga sie pojawi¢ kolejne inno-
wacje faktoringowe.

Faktoring moze tez stanowi¢
pakiet ustug dowolnie dobranych
do potrzeb konkretnego fakto-

zacji cenowej (negocjacje cenowe
- wysokos$¢, zasady odplatnosci).
Wreszcie, faktoringjest lepiej do-
stepny niz kredyt bankowy dla
réznych firm, w tym tych o slab-
szej kondycji finansowej. Klienta-
mi ustug faktoringowych sa firmy
wszystkich branz, z sektora du-
zych, matychisrednich przedsie-

biorstw oraz instytucji.
Sita faktoringu wynika wiec z
jego ro6znorodnosci - ten

instrument pozwala na dobranie
odpowiednich ustug do potrzebi
mozliwo$ci uzytkownika i stwa-
rzajacej wieksza przestrzen dlajej
zindywidualizowania. Atutem te-
gonarzedzia sa tez uksztattowane
kanony zwigzane z zawieraniem i

tencjalni klienci maja $wiado-
mos¢, ze faktoring to instrument
stale dostepny narynku finanso-
wym, w kazdej fazie cyklu ko-
niunkturalnego. Na korzy$¢ fak-
toringu przemawiajq tez mozli-
wosci rozwoju funkgji faktoringu,
nieograniczone prawern.

Tajniki branzy

Branze faktoringowe w kra-
jach wysokorozwinietych sa doj-
rzale. Ich udzial w tworzeniu
PKB jest wyzszy niz w Polsce,
ktéra nalezy do tzw. krajow
emerging markets. Na przyktad
$redni udziat faktoringu w pan-
stwach UE wynosi 6,69 proc.,aw
Polsce ok. 4 proc.

jestm.in. trwale wysoka dynami-
ka obrotéw. W latach 2000 - 2010
obroty wzrosty niemal dziesie-
ciokrotnie, wlatach 2005 - 2010
- 4,5-krotnie, a w ubieglym roku
tempo wzrostu obrotéw fakto-
ringowych bylto znacznie wyzsze
niz w branzy bankowe;j.
Zkazdymrokiem rosnaliczby
dotyczaceilosciiwielko$ci trans-
akcji oraz kwoty nabytych faktur.
W latach 2005 - 2010 dzieki fak-
toringowi nastapit 2,3-krotny
wzrost sfinansowanych faktur.
Z kazdym rokiem powieksza
sie tez rzesza klientow i dtuzni-
kéw faktoringowych. W ciagu
ostatnich pieciu lat portfel klien-
tow zwiekszyl sie prawie

bardziej interesujaq sie faktorin-
giem.

Sklaniaja je do tego dobre pro-
gnozy gospodarcze i do$wiadcze-
niazniedawnego globalnego kry-
zysu finansowego - wynika znich,
ze branza faktoringowa w poréw-
naniu z bankowa lub ubezpiecze-
niowalepiej poradzita sobie z kry-
zysem. Coraz wiecej bankéw wia-
czawiec do wlasnych ofert rynko-
wych ustuge faktoringu.

Prognozy rozwoju

Potencjal rozwojowy branzy
faktoringowej nie jest jednak w
pemi wykorzystywany. Oto garsé
dowodoéw. Od potowy lat go. w
krajach emergingmarkets »4
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Uwalnianie pieniedzy zamrozonych
w naleznosciach

+1 utrzymuje sie znacznieniz-
szarelacja akcji kredytowej ban-
kéw w sektorze prywatnym do
PKB niz w grupie krajéw UE 1s.
Utrudnienie dostepu do kredy-
téw dla prywatnych kredyto-
biorcéw, przede wszystkim z
sektora MSP, to reakcja na glo-
balny kryzys finansowy.

Z tego powodu poglebia sie
luka finansowa w sektorze MSP,
a najbardziej w grupie mikro- i
malych firm. Obroty rynkéw
faktoringowych sa z reguty wiek-
sze w panstwach o niskich do-
chodach per capita, a Polska do
nich nalezy. W takich krajach
ogromne znaczenie dlarozwoju
gospodarki ma sektor MSP, a
przy powaznej luce finansowa-
nia poprzez kredyt bankowy
MSP musza sie ucieka¢ do alter-
natywnych sposobow finanso-
wania, np. faktoringu.

Rynki faktoringu sa wieksze w
krajach o wysokich wskaznikach
zadluzenia sektora finanséw pu-
blicznych, poniewaz wysoki
dtug publiczny to narynkach fi-
nansowych oznaka wzglednie
dobrego bezpieczenstwa syste-
mu finansowego oraz dostatecz-
nego zaufania do banku central-
nego. Taka sytuacja sprzyjaroz-
wojowi réznych form finanso-
wania.

Faktoring moze si¢ rozwijac¢
nawet pomimo nieuporzadko-
wanegoiniedojrzalego systemu
prawnego i finansowego zwiek-
szajacego ryzyko dzialalno$ci
gospodarczej i utrudniajacego
jej prowadzenie.

Towlasnie ograniczony dostep
dofinansowania bankowego, ro-
snace zapotrzebowanie sektora
prywatnego nakapitat obrotowy
i niska jako$¢ obrotu gospodar-
czego stanowia bodzce, ktdre sty-
muluja w krajach rozwijajacych
sie zapotrzebowanie na fakto-
ring.

W Polsce w 2010r. faktorzy za-
oferowali dwie nowe ustugi, ktére
spotkaly sie z akceptacjq klien-
téw. Pojawily sie: faktoring od-
wrotny (jego obroty stanowity ok.
4,5 proc. obrotu faktoringowego
ogoétem) i faktoring dla kontra-
hentéw samorzadowych. Nadal
jednak faktoring tajny, finanso-
wanie dystrybutoréw (maturity
factoring)idyskonto faktur (invo-
ice discounting) praktycznie w
Polsce nie wystepujq albo stoso-
wane sg w znikomym stopniu.

Zalety jak na dtoni

Na rynkach wschodzacych,
takich jak polski, najlepiej ujaw-
niaja si¢ rézne zalety ustugifak-
toringu. Podajmy wiec kilka po-
zytywnych cech faktoringu.

Naleznoséci bedace przed-
miotem faktoringu nie wchodza
w skiad majatku przedsiebior-
stwa w stanie upadlosci. Ta zale-
tajest szczegolnie istotna w kra-
jach, w ktérych systemy sadow-
nictwa sa opieszate i dosy¢ pry-
mitywne. Ustuga faktoringu ma
przewage nad innymi zZrédlami
finansowania w zakresie dostar-
czania $rodkéw finansowych
MSP o najbardziej ryzykownym
profilu dziatalno$ci, a takze sta-
bo poznanym przez banki fir-
mom, ktére nie umiejq przewi-
dzie¢ ani terminu, gdy otrzymaja
nalezno$ci, ani jak duza bedzie

ichlukafinansowa, aninawetna
jaki cel finansowanie bedzie im
potrzebne.

Faktoring sprawdzassie lepiej
od alternatywnych sposobdw fi-
nansowania, np. kredytu banko-
wego, w przypadku podmiotéw,
co do ktérych trudno zgroma-
dzi¢ prawdziwe informacje na
temat ich kondycji finansowej i
wiarygodnos$ci. Faktorzy decy-
duja o udzieleniu finansowania
lub jego odmowie na podstawie
jakosci wierzytelnosci, ktére ma-
ja wykupi¢, a nie zdolnosci kre-
dytowej przedsiebiorstwa.
Trudno dostepne i niepelne in-
formacje o podmiotach gospo-
darczych wynikaja z ubogich i
nieefektywnych standardéwra-
chunkowosci oraz zmatejliczby
wiarygodnych sprawozdan fi-
nansowych - to nagminne pro-
blemy w krajach rozwijajacych

sie, a szczegblnie w matych i
$rednich przedsiebiorstwach.
W ostatnim czasie, po kryzy-
sie finansowym, banki w Polsce
zaczely dostrzegad, ze rozwiaza-
niem tych kwestii jest wlasnie
faktoring, i wzbogacaja swoje
oferty o jego proste formy, np.
odnawialne linie kredytowe wy-
korzystywane do finansowania
transakcji handlowych.

Faktoring moze by¢ szczego6l-
nie przydatny dla firm z grupy
MSP, ktére rozpoczynaja eks-
port do krajéw rozwinietych.
Faktorzy dzialajacy w tych kra-
jach zwykle zgromadzili juz wie-
le informacji na temat importe-
ra. Najwazniejszymi partnerami
handlowymi dla polskich fakto-
row sq europejskie firmy z Bene-
luksu, Czech, Stowacji, Francji,
Wioch, Wielkiej Brytanii, Nie-
miec, HiszpaniiiTurcji. A ponie-
waz wzrastaja tez obroty w han-
dlumiedzykontynentalnym, co-
raz czesciej spotykasie faktorow
z Chin, Tajwanu, Japonii i Sta-
néw Zjednoczonych.

Obecnie w Polsce dziata okoto
40 firm $wiadczacych ustugi fak-
toringowe. Ponad potowe znich
stanowia banki, pozostate to wy-

specjalizowane spoétki. Zakres
ichustugbardzo sie rézni.

Kluczowa rola

Banki sg ostrozne w ekspono-
waniu faktoringu, gléwnie ze
wzgleduna trudno$¢ $wiadcze-
nia takich ryzykownych ustugw
formie produktu bankowego.
Dlatego tez wolg zajmowac sie
standardowymi przypadkami i
oferuja na ogét faktoring z jego
funkcja finansowania, niewyma-
gajacy specjalistycznego opro-
gramowania. Kluczowa rola w
propagowaniu ustugi faktoringu
przypadia wiec specjalistycz-
nym spétkom faktoringowym.
Wspélpracuja najczesciej z ban-
kami, co przewaznie jest nie-
odzowne ze wzgledu na wiekszy
dostep do kapitalu. Czesto tez
firmy faktoringowe nie dyspo-
nuja wystarczajacym zapleczem

finansowym do samodzielnego
i nieprzerwanego $wiadczenia
takich ustug. Wstepuja wiec w
role posrednika miedzy uzyt-
kownikiem faktoringu i ban-
kiem: skupiajq sie na obstudze
technicznej oraz administracyj-
nejipozostawiaja bankowi zasi-
lanie finansowe faktoranta.

Najnowsza grupe faktorow
tworza mate lokalne firmy, ktére
najpierw specjalizowaly sie tyl-
ko w obrocie wierzytelno$ciami
lub innymi pozabankowymi
ustugami finansowymi. Firmy te
dostrzegly nisze na rynku ustug
faktoringowych, w sytuacji gdy
w praktyce oferta bankéw fakto-
ringowych i spétek faktoringo-
wych zwigzanych z bankami
przeznaczona jest nie dla firm z
sektora MSP,lecz dla wiekszych
i $rednich przedsiebiorstw. Ich
oferta nie stanowi wiec konku-
rencji dla gtéwnych uczestnikow
rynku,leczich uzupehienie.

W praktyce po jednej stronie,
dominujacejiniemal catkowicie
skupionej w Polskim Zwigzku
Faktoréw, znajduja sie wieksze
wyspecjalizowane firmy fakto-
ringowe oraz dwa banki komer-
cyjne. Majq duze udziaty w ryn-

+vW latach 2000 - 2010 obroty faktoringu w Polsce wzroty pwi dziesieciokrotnie

ku: facznie niemal 100 proc. - w
2010r.naponad 64 mld ztaz ok.
55 mld zl obrotéw nalezato do
nich. Zapewniaja finansowanie
lub pozyskanie finansowania z
rynku bankowego oraz wiele
ustug dodatkowych, aich klien-
tele tworza $rednie i duze firmy.
Natomiast podmioty mniejsze
maja dla wiekszosci faktorow
marginalne znaczenie.

Duze firmy sa bardziej zainte-
resowane zarzadzaniem nalez-
no$ciami. Dlatego faktorzy
$wiadczacy ustugi dodatkowe
skupiaja sie przewaznie na ob-
rocie nalezno$ciamiizarzadza-
niu nimi oraz pomaganiu klien-
tom w sprawdzaniu wiarygod-
nos$cikontrahent6w, dochodze-
niuich praw na drodze saqdowej
lub pozasadowej, ewentualnie
nadoradztwie prawnym.

Natomiast $rednie i mate fir-

my przede wszystkim poszuku-
ja finansowania i mozliwo$ci
przekazania faktorowi ryzyka,
ze odbiorca ustug lub produk-
tow bedzie niewyplacalny. Dla
nich bardzo duze znaczenie ma
tez czas, wjakim faktormoze za-
fatwié wszelkie formalnos$ciiza-
oferowa¢ finansowanie.

Elastyczne spotki

By sprosta¢ konkurencji,
wieksze spotki faktoringowe wy-
znaczaja szczegblne formy fak-
toringu. To przewaznie odmiana
klasycznego faktoringu pelnego
(wlasciwego) i niepelnego. Za-
kres czynno$ci wykonywanych
w ramach poszczegélnych ro-
dzajow faktoringu jest zréznico-
wany i obejmuje przewaznie
kompleksowe zarzadzanie na-
lezno$ciami.

Pojawiaja sie tez préby wpro-
wadzania nowych rodzajéw fak-
toringu - to $wiadectwo ela-
styczno$ci spotek faktoringo-
wych oraz corazlepszego dopa-
sowania sie do zapotrzebowania
na takie ustugi.

Zapotrzebowanie bedzie naj-
prawdopodobniej utrzymywacé
sie na takim samym poziomie

lub wzro$nie nie tylko z powodu
niewyczerpanego potencjalu
faktoringu i do$¢ dobrych pro-
gnoz makroekonomicznych dla
gospodarki polskiej.

W 20111. pojawily sie nowe sy-
gnaly, Ze powstanie zapotrzebo-
wanie na faktoring w nowych
grupach firm, m.in. w jednost-
kach samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwach  sektora
prywatnego wstepujacych do
partnerstwa publiczno-prywat-
nego i zakladach opieki zdro-
wotne;.

Cyrkulacja kapitatu

Reforma polskich finanséw
publicznych zaklada m.in. ogra-
niczenie w budzecie panstwa
wydatkéw obowigzkowych, w
tym réwniez zmniejszenie sub-
wencjonowania jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Insty-
tucje samorzadowe, by realizo-
waé zadania statutowe, beda
wiecmusialy wspoétdziataé z sek-
torem prywatnym.

Nalezy zatem oczekiwad, ze
instytucje publiczne regularnie
beda musialy placi¢ prywat-
nym firmom (zwlaszcza z sekto-
ra MSP) za produkty i ustugi. A
poniewaz ryzyko finansowe
znajdzie sie wéwczas po stronie
partneréw prywatnych, mozna
sie spodziewad, ze beda potrze-
bowali instrumentéw finanso-
wych - np. faktoringu - przy-
spieszajacych cyrkulacje kapi-
tatu.

Prace jednostek sektora sa-
morzadowego ogranicza m.in.
poziom dlugu publicznego,
konieczno$¢ dostosowania
polityki finansowej do indywi-
dualnego wskaznika zadtuze-
nia (bedzie obowiazywa¢ od
20147.),ato wymaga wypraco-
wania nadwyzki operacyjne;j.
Obowigzek r6wnowazenia bu-
dzetow biezacych oraz wypra-
cowywanie przez zadluzone
jednostki nadwyzki operacyj-
nej spowoduje, ze instytucje
zainteresujq sie wykorzysty-
waniem nowych instrumen-
tow finansowych. A zadluze-
nie instytucji samorzadu tery-
torialnego bedzie rosto w mia-
re zadluzania sie podleglych
im zaktadéw opieki zdrowot-
nej.

Nowa ustawa o dziatalno$ci
leczniczej zaklada m.in., Ze sa-
morzady beda musialy pokry¢
straty finansowe przychodni i
szpitali w ciggu trzech miesiecy
od zatwierdzenia ich sprawoz-
dania finansowego. Jesli sie z
tego nie wywiaza, w ciagu
12 miesiecy beda musialy zmie-
ni¢ forme organizacyjno-praw-
najednostki w spotke kapitato-
wa, jednostke budzetowa, sa-
morzadowy zaklad budzetowy
albo instytucje gospodarki bu-
dzetowej,a w konsekwencji wy-
kaza¢ dlug jednostki w budze-
cie samorzadowym.

Wszystko to potwierdza szan-
se na rozwdj faktoringu w Pol-
sce, szczego6lnie za sprawa jego
dalszego dopasowywania sie do
potrzeb i mozliwosci réznych,
takze nowych, grup uzytkowni-
koéw tych ustug.

*Prof. dr hab. Dorota Korenik pracuje w

Katedrze Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
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