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Kongres

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA MENEDZEROW LOGISTYKI

Najlepsze praktyki 1 pomysty

Cztonkowie zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Menedzerow Logistyki zapraszajg do uczestnictwa w kongresie PSML

Wszystkie drogi

na... kongres PL-LOG

»RYSZARD PETRYKOWSKI, PREZES ZARZADU POLSKIEGO STOWARZYSZENIA MENEDZEROW LOGISTYKI,
DORADCA I KONSULTANT DS. PROCESOW PRODUKTYWNOSCI I EFEKTYWNOSCI PROCESOW

Kongres jest ukoronowaniem catorocznej
dziatalnosci stowarzyszenia. Ciekawe wy-
darzenia i zjawiska, tematy, ktére nas
inspiruja, sg prezentowane i omawiane

w czasie cyklicznych spotkan naszej organi-
zacji oraz warsztatow. Wtasnie one sg
podstawg tematycznych prezentacii, ktére
przedstawione bedg w tym roku.

Tematyke kongresu podzielic mozna na czte-
ry obszary: ludzie, maszyny, metody

i materiaty. Przyktadem zawartosci tych dzie-
dzin sg CSR, zrownowazony rozwoj, frendy
na rynku pracy, kryteria decyzji o autfomatyza-
cji procesow, przyktady zastosowan oraz
uwarunkowania prawne i infrastrukfura trans-
portowa.

Spotkania naszego stowarzyszenia, a takze
kongres to okazja do poznania najlepszych
praktyk stosowanych przez swietnych fa-
chowcéw. Bez wzgledu na to, jakie sfery
wiedzy sg pozadane, przyktady rozwigzan
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i udanych wdrozen podanych z pierwszej reki
sg zawsze doskonatym drogowskazem uta-
twiajacym wybor wtasciwych metod. Nawet
jezeli nie dotyczg biezacych zadan, przyktady
z zycia wziete sa ciekawe i inspirujace.
Logistyka fo bardzo pojemna branza. Zalez-
nosci i przenikanie sig poszczeg6lnych
specjalizacji sg dla mnie bardzo ciekawe.

W czasie mojej kariery odpowiadatem zaréw-
no za zakupy, jak i logistyke, czesto
jednoczesnie. Wiele korzysci byto wynikiem
zintegrowanego podejscia. Wiem, ze catos¢
moze znaczy¢ duzo wiecej niz tylko sume
czesci. Praca na rzecz stowarzyszenia fo dla
mnie zupetnie nowe doswiadczenie. Poswig-
cam jej wiele czasu. Sprawia mi to jednak
duzg frajde. Kontakty z cztonkami stowarzy-
szenia, gos¢mi, ekspertami oraz wiezi

z migdzynarodowymi organizacjami ELA,
IFPSM sg nieprawdopodobnie inspirujgce

i pozwalajg odnosi¢ problemy polskiego ryn-
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Erowadzq do Warszawy

ku do probleméw podobnych organizacji

w innych krajach. Otwartos¢ tych organizacji
jest niebywata i naprawde pozwala na czer-
panie petnymi garsciami z ich osiggnie¢

w sferze pojedynczych przedsigbiorstw,

a takze ksztattowania polityki regionalnej.

W stowarzyszeniu petnig swojg funkcje spo-
tecznie. Ciggle zadziwia mnie, ze

w Srodowisku jest tak wiele oséb zarazonych
inicjatywg i czerpigcych satysfakcje z dziatan
na rzecz branzy. Z kilkoma takimi osobami
mam przyjemnos$¢ pracowac w zarzadzie
PSML.

Zapraszamy oczywiscie do udziatu w kongre-
sie, a takze do $ledzenia naszych dziatah

na stronie psml. pl i uczestnictwa w zyciu na-
szego Srodowiska.

Mito mi zasygnalizowat, ze w spotkaniu listo-
padowym przedstawiony bedzie wyjatkowy
femat, fj. logistyka polskich misji humanitar-
nych. Zapraszamy!

Doradzimy Ci najskuteciniejszg strateg ’

Forum wymiany pogladow i doSwiadczen logistykow

>MAGDALENA CHOQUET, cztoNEK ZARZADU PSML,
DYREKTOR ZARZADZAJACY PRZEDSTAWICIELSTWA SDI GROUP POLAND

Wybieramy kongres PSML, poniewaz jest fo
forum wymiany pogladéw, doswiadczen

i wiedzy w zakresie zarzadzania logistycz-
nego i zakupowego; utatwia tfworzenie

i promowanie dobrych praktyk biznesowych;
wzmacnia dziatanie na rzecz silnej pozycji
zawodowej menedzeréw tafncucha dostaw
oraz logistyki i zakupow. Kongres jest wyda-
rzeniem, poprzez ktore realizowana jest
misja stowarzyszenia. Tematyka wystapien
wychodzi naprzeciw rzeczywistym potrze-
bom $rodowiska, promuje dzielenie sie
wiedzg oraz daje mozliwos¢ przedstawiania
rozwigzan dla specyficznych zagadnien

z zarzadzania tancuchem dostaw. Pozwala
jednoczes$nie na promowanie marki wtasnej
firmy oraz propagowanie osiagnie¢ innowa-
cyjnych organizaciji.

W moim przekonaniu nie nalezy koncentro-
wac sie zbyt mocno na r6znicach pomiedzy
branzg logistyczng w Polsce a branzg logi-
styczng w Europie. Zmienno$¢ rynku dotyka
wszystkich, kazda firma staje przed wyzwa-
niem: jak zapewnic elastycznosc¢ tancucha
dostaw przy jednoczesnym utrzymaniu ni-
skich kosztéw. Dodajmy do fego jeszcze
zagadnienie zarzadzania relacjami oraz za-
ufania w biznesie, a okaze sie, ze w Polsce

zajmuijg nas te same kwestie, ktore istotne
sg takze dla firm europejskich. Logistyka
dnia dzisiejszego musi wspiera¢ nowe mo-
dele dziatania - i sama fakie modele
tworzy€. Wzrasta zrozumienie dla potrzeb
wdrazania innowacyjnych rozwigzan, ktore
wspierajg przedsiebiorcéw nie tylko fu i te-
raz, ale zapewniajg wzrost firm

w nastepnych latach. Branza logistycz-

na przestaje by¢ tylko wsparciem dla dziatan
sprzedazowych, ale w coraz wyrazniejszy
sposab staje sie kluczowym elementem
przewagi nowoczesnie myslacych firm han-
dlowych czy operatoréw logistycznych.

MATERIALY PRASOWE

Logistyka fo 10 procent
nasze| gospodarki

sEMILIA GAWRYLUK, CZLONEK ZARZADU PSML,
DYREKTOR DS. SPRZEDAZY TRANSPORTU KRAJOWEGO,
DYREKTOR MARKETINGU DSV RoAD

Polskie Stowarzyszenie
Menedzerow Logistyki powstato
jako forum wymiany
doswiadczen, pogladéw i wiedzy
o logistyce i zarzadzaniu
tancuchem dostaw. Zajmujemy
sie aktywna promocijg
najlepszych praktyk i prezentacja
aktualnych frendéw biznesowych
- a dynamicznie zmieniajgce sie
ofoczenie stawia nam z roku na
rok coraz wyzsze wymagania.
Rola menedzeréw logistyki, a co
za tym idzie - samej logistyki,
stale rosnie.

Operacje logistyczne
przeprowadzane na terenie
Polski kazdego roku generujg dla
naszej gospodarki ok. 10 proc.
PKB. Wystarczy spojrze¢ na
indeks PMI, ktéremu coraz
uwazniej przygladajg sie
analitycy rynku. To papierek
lakmusowy naszej gospodarki.
Czujemy, ze nasza praca jest
wazna i potrzebna.

Kongres jest kwintesencjg fego,
co byto najciekawsze i
najbardziej zajmujace logistykow
w biezacym roku.

To tez podsumowanie naszych
cyklicznych spotkan i
spostrzezen, jakie mamy ze

wspotpracy z organizacjami
miedzynarodowymi,
doswiadczen, jakie majg nasi
partnerzy i wspotpracownicy w
kraju i na Swiecie.

Zgodnie z wieloletnig tradycjg
takze w tym roku pojawi sie kilku
znamienitych gosci

z zagranicy. Jednym z
kluczowych elementéw naszych
corocznych spotkan jest ich
zawartoS¢ merytoryczna. To ona
powoduije, ze kongres stat sie
najwigkszg tego typu impreza w
Polsce.

Prezentacje oddajemy w rece
logistykow i zakupowcow -
profesjonalistow i praktykéw, co
gwarantuje wysoki poziom
wydarzenia. W tym roku czekajg
nas tacznie 32 prezentacje - po
16 w czesci logistycznej i
zakupowej, oraz sze$¢ wystapien
wspolnych zaplanowanych dla
obu blokow.

Zycze uczestnikom kongresu

i organizatorom wzbogacenia
wiedzy, wielu twoérczych
inspiracji oraz oczywiscie
nawigzania nowych kontaktow
biznesowych.

Do zobaczenia w najblizszy
czwartek!

Etyczne zakupy

>ANDRZEJ ZAWISTOWSKI,

CZEONEK ZARZADU PSML

Zapraszamy serdecznie

na naszg IX KONFERENCJE
ZAKUPOWA POL-ZAK 2011.
Stato sie to juz tradycjg naszego
srodowiska zakupowego, iz

pod koniec pazdziernika kazdego
roku (20 - 21 pazdziernika 2011)
spotykamy sie wspolnie i prezen-
tujemy tematy, ktére nas nurtuja.
Konferencja jest tworzona przez
zakupowcow dla zakupowcow

i dlatego jest fo obecnie najwiek-
sza impreza naszego Srodowiska.
W tym roku mamy dwa gtowne
tematy przewodnie:

ryzyko w procesie zakupowym:
na jakie czynniki ryzyka musimy
jako zakupowcy zwraca¢ uwage
podczas procesu wyboru do-
stawcy i jak fymi czynnikami
ryzyka zarzadzac - etyczna or-
ganizacja zakupowa: jakie sg
najwieksze potencjalne obszary
naduzy¢ i jak im zapobiegac.
Podczas konferencji
zaprezentujemy wyniki dwoch

bardzo ciekawych ankiet
dotyczacych naszego
Srodowiska:

I. Strategiczna rola zakupow

w organizacji - fakt czy nadal
tylko hasto marketingowe?

- wyniki Il edycji badania ,Rola
i ranga zakupow w polskich
przedsiebiorstwach”

Pawet Sobczak, senior konsul-
tant, Michat Syga - konsultant
ekspert Marketplanet.

11. Badania Michael Page Int.
+Efyka w organizacji w relacjach
z partnerami zewnetrznymi”
Oméwienie wynikéw ankiety:
Yuriy Danylchenko Michael Page,
konsultant tancuch dostaw.
No i oczywiscie konkurs

na menedzera zakupow

roku 2011, ktérego wyniki
ogtaszamy na naszym

Balu Logistykow

i Zakupowcow wieczorem

20 pazdziernika 2011 w klubie
Mirage.
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Kongres PSML
HARMONOGRAM KONGRESU PL-LOG

dzien pierwszy

8.00 Rejestracja uczestnikéw kongresu

9.00 Otwarcie IX Kongresu Menedzeréw Zarzadzania tancuchem Dostaw

9.15 Perspektywy polskiej i Swiatowej gospodarki - prof. Witold Maciej Ortowski

10.00 Jak unikna¢ zakupowego pocatunku Smierci w zarzadzaniu tahcuchem
dostaw? - Barbara Ocicka, SGH

10.30 Przerwa kawowa

11.00 DoSwiadczenie w branzy motoryzacyjnej - atut czy przeszkoda?
- Sebastian Plesinski, GEFCO Polska

11.30 Stuchac, widzie¢ i odpowiadac na potrzeby - skuteczna biznesowo
wspotpraca operatora logistycznego i klienta na przyktadzie firm
TE Cennectivity i DB Schenker - Pawel Michalak DB Schenker,
Magdalena Gminska TE Cennectivity

12.00 Aufomatyzacja procesow magazynowych - czy, jak i kiedy?
- Michat Swia¢, Miebach Consulting

12.30 Prezentacje kandydatéw do konkursu Menedzer Logistyki

13.00 Przerwa obiadowa

14.00 Gospodarka paletami w firmie transportowej - case study Colian Logistics
sp. z 0.0. - Jarostaw Taberski, Maciej Kubiak, CHEP Polska

14.30 Automated fruck loading solutions - Kees van Leeuwen, ANCRA

15.10 Innowacja jest w modzie - Magdalena Choquet, SDI

15.50 Dyskusja: automatyzacja proceséw magazynowych w Polsce
- w oczekiwaniu na przetom

16.00 Przerwa kawowa
16.30 Nowy typ lidera: wielkie zmiany osiggane dzieki rozwigzywaniu
najtrudniejszych probleméw - dr Ryszard Praszkier

17.30 Zakonczenie 1 dnia IX Kongresu Polskiego Stowarzyszenia Menedzerow
Logistyki

20.00 KLUB MIRAGE - Bankiet Logistyka oraz ogtoszenie wynikéw konkursow
Menedzer Logistyki i Menedzer Zakupéw 2011

dzien drugi

9.30 Poranna kawowa

10.00 Beztlenowce w tancuchu dostaw - prof. Wojciech Paprocki
10.30 UEFA EURO 2012 - Jak ograniczy€ ryzyko nietrafonych zakupow

- Jean-Francois Faucher, Remigiusz Gumowski, STACI
11.00 Przerwa kawowa

11.30 Perspektywy rozwoju branzy logistycznej w $wietle niedoboru falentéw
i wyzwan rynku pracy - Tomasz Walenczak, Dominik Malec, MANPOWER

12.00 Nowe wymogi prawne dostepu do zawodu przewoznika drogowego
po 4 grudnia 2011 - mec. Marcin Kopka

12.30 Ustawy oraz rozporzadzenia fransporfowe - mozliwe skutki dla logistyki
- poset Janusz Piechocifski

13.00 Klaster Transportowy

13.30 Potencjalne mozliwos¢i finansowania nabycia sprzetu IT - leasing vs
zakupy - Agnieszka Stankiewicz, Raiffeisen Bank Polska

14.00 Przerwa kawowa

14.30 Brand relacji - nowy frend komunikacji miedzyludzkiej
- Piotr Tymochowicz

15.30 Oficjalne zamkniecie IX Kongresu Menedzeréw Zarzadzania tancuchem Dosfaw

15.45 Obiad

Perfekcyjny tancuch dostaw

+»ANDRZEJ LUGOWSKI, CZEONEK ZARZADU PSML, KIEROWNIK ZESPOLU

LOGISTYKI EXATEL SA

WeszliSmy w XXI wiek nacechowany
globalnym biznesem, réwniez w dziedzinie
logistyki. Producenci sprzetu
telekomunikacyjnego rozsiani po catym Swiecie
dopracowali do perfekcji systemy magazynowania
oraz wszystkie procesy tancucha dostaw swoich
produktow - sprzetu bardzo wrazliwego m.in. ze
wzgledu na warunki transportu.

telekomunikacyjnego,

a magazynami operatora,

operatora.

1. petng identyfikacje sprzetu w magazynach
i systemach informatycznych operatora

2. petng kontrole ruchu sprzetu pomiedzy siecig

3. dazenie do petnej integracji procesow
zakupowych z procesami gospodarki magazynowej

G|
HARMONOGRAM KONGRESU POL-ZAK

dzien pierwszy

8.00 Rejestracja uczestnikoéw kongresu

9.00 Otwarcie IX Kongresu Menedzeréw Zarzgdzania tancuchem Dostaw

9.15 Perspektywy polskiej i Swiatowej gospodarki — prof. Witold Maciej Ortowski

10.00 Jak unikna¢ zakupowego pocatunku Smierci w zarzadzaniu tancuchem
dostaw? - Barbara Ocicka, SGH

10.30 Przerwa kawowa

11.00 Zapasy z ryzykiem, gdy Twdj dtugi tancuch dostaw zmniejsza liczbe oczek
- Dominika Wicher, SERCOM

11.30 Strategiczna rola zakupéw w organizacji - fakt czy hasto marketingowe?
- wyniki Il edycji badania ,Rola i ranga zakupéw w polskich
przedsiebiorstwach” - Pawet Sobczak, Michat Syga, MARKETPLANET

12.00 Badania Michael Page Int. ,Etyka w organizacji w relacjach z partnerami
zewnetrznymi”. Oméwienie wynikéw ankiety - Yuriy Danychenko, MICHAEL
PAGE

12.30 Czy etyka moze zastgpiC kontrole? System kontroli wewnetrznej: potrzeba
czy fanaberia? Jakie sg ryzyka? Etyka w biznesie - jak to jeS¢€. Z zycia
wziete... - Piotr Chmiel, T-MOBILE

12.45 Prezentacja kandydatéw do konkursow Menedzer Zakupdw 2011

13.00 Przerwa obiadowa

14.00 Zarzadzanie relacjami z klienfem wewnetrznym sposobem minimalizacji
ryzyk zakupowych - Dorota Rusecka, PLL LOT, tukasz Mazurowski,
Mariusz Turek, Partnerzy PROFITIA

14.30 Redukcja kosztow i ryzyka za pomoca analizy wartosci dodanej i formut
cenowych - Mateusz Borowiecki, OPTIBY Partner

15.00 Naduzycia w procesie zakupowym - jak omija¢ putapki i unikna¢
podejrzen o korupcje - Jakub Kraszkiewicz, ERNST & YOUNG

15.30 Wybér preferowanego dostawcy ustug z punktu widzenia minimalizacji
ryzyka - Monika Bis - PROVIDENT Polska SA

16.00 Przerwa kawowa

16.30 Nowy typ lidera: wielkie zmiany osiagane dzieki rozwigzywaniu
najtrudniejszych probleméw - dr Ryszard Praszkier

17.30 Zakonczenie 1. dnia IX Kongresu Polskiego Stowarzyszenia Menedzerow
Logistyki

20.00 KLUB MIRAGE - Bankiet Logistyka oraz ogtoszenie wynikéw konkurséw
Menedzer Logistyki i Menedzer Zakupéw 2011

dzien drugi
9.30 Poranna kawowa
10.00 Beztlenowce w tancuchu dostaw - prof. Wojciech Paprocki
10.30 UEFA EURO 2012 - Jak ograniczy€ ryzyko nietrafonych zakupow
- Jean-Francois Faucher, Remigiusz Gumowski, STACI
11.00 Przerwa kawowa
11.30 Zreczno$¢ w zakupach - kluczowy czynnik sukcesu w niestabilnym
otoczeniu - Michael Strohmer, AT KEARNEY Austria, Tomasz Narloch,
AT KEARNEY Polska
12.00 Jak ograniczyC ryzyka w procesie wynajmu sprzefu, maszyn i urzadzen -
Katarzyna Grysinska, AON Polska, Krzysztof Maskalan, BUSINESS LEASE Polska
12.30 Pajeczyna sprzedawcy - jak chcg nas omota¢ - Adam Gnych
13.00 Jak, organizujac konkurs pomystow, skorzysta¢ z potencjatu dostawcow -
Przemystaw Vonau, ROLAND BERGER STRATEGYCONSULTANTS
13.30 Kiedy menedzer moze by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci karnej
- analiza przypadkoéw - adwokat Marcin Szewczyk, Kancelaria Prawna
Gajewski, Trawczynska, Szewczyk
14.00 Przerwa kawowa
14.30 Brand relacji - nowy frend komunikacji miedzyludzkiej
- Piotr Tymochowicz
15.30 Oficjalne zamkniecie IX Kongresu Menedzeréw Zarzgdzania tancuchem
Dostaw
15.45 Obiad
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Giganci miedzynarodowi oraz krajowi producenci,
dostarczajac produkty do polskich firm
Swiadczacych ustugi telekomunikacyjne,

z powodzeniem wykorzystujg duze i mate firmy
branzy TSL.

Wysoka aktywnos¢, szczegblnie tych drugich, jest
przeze mnie zauwazana na co dzien, co Swiadczy
o ich dobrej kondycji i odpornosci na kryzys oraz
wysokiej konkurencyjnosci.

Swiadczone ustugi dostaw sprzetu
telekomunikacyjnego sg na wysokim poziomie

i dostosowane do specyficznych wymagan
kazdego odbiorcy, a sa to nietatwi klienci TSL.

0 ztozonosci probleméw niech $wiadczg chociazby
zamierzenia organizacyjne stojgce

przed logistykami operatora felekomunikacyjnego.
Sa fo dziatania nakierowane na:

Duza r6znorodnos¢ sprzetu telekomunikacyjnego
stosowanego przez operatorow Swiadczacych
ustugi telekomunikacyjne oraz przedstawione
zamierzenia organizacyjne stanowig dodatkowe
wyzwania wymagajgce znacznego wysitku

i szczegolnego podejscia organizacyjnego

w obszarach catej firmy.

Mysle, ze logistycy operatorow telekomunikacyjnych,
dziatajgc otwarcie, kooperatywnie i inspirujaco, bedg
znajdowac rozwigzania spetniajgce wysokie i fwarde
wymagania ekspertow w dziedzinie technik
telekomunikacyjnych. Uczestniczagc w kongresie
PSML, mamy okazje do zapoznania sie

Z nowoczesnymi rozwigzaniami zastosowanymi
w praktyce i przynoszacymi wymierne korzysci.
Zapraszam wiec wszystkich zainteresowanych
do uczestnictwa.
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Diabet tkwi w zakupach

+Yuriy Danylchenko, senior
consultant w Manufacturing
& Supply Chain w Michael
Page International.

yrekfor zakupow, po-
dobnie jak jego
odpowiednicy z dzia-
tow marketingu lub
sprzedazy, to obec-
nie osoba szczeg6lnie
poszukiwana na rynku pracy.
Z jednym wyjatkiem: jest fo zjawi-
sko dos¢ nowe. Dawniej tylko
najwieksze organizacje posiadaty
w swoich strukturach fakie sfano-
wisko. Od kilku laf takze mniejsze
firmy coraz czeSciej decyduja sie
na jego utworzenie. Ten proces
dodatkowo przybrat na sile
w trakcie kryzysu, ktéry wymagat
od firm nie fylko ciecia kosztow,
ale przede wszystkim
racjonalizaciji dziatalnosci. Dla
specjalistow zwigzanych z zaku-
pami zmienito sie jeszcze jedno:
stanowisko dyrekfora zakupow
przestaje by¢ szczytem mozli-
wosci rozwoju kariery. Nierzadko
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staje sie ono obowigzkowg
stacjg posrednig na drodze

do wyzszych stanowisk mene-
dzerskich, przede wszystkim

w zarzadzie firmy. Potwierdza to
dobitnie znaczenie fej profesji
W biznesie.

Przed dyrektorami zakup6éw co-
raz rzadziej stawiane sa cele
wytgcznie oszczednosciowe.
Firmy nie poszukuijg juz
zaopatrzeniowcow, tylko profe-
sjonalistow zdolnych zarzadzac
przeprowadzaniem zmian nie
tylko w dziale zakupow, lecz

w catej organizacji. Dlatego coraz
czesciej dyrektorzy zakupdw ra-
portujg do dyrekfora
finansowego lub bezposrednio
do zarzadu, co postrzegane jest
jako sygnat dojrzatosci i dowod
strategicznego charakteru tej
funkgii dla firmy.

Co ciekawe, nie zawsze przekta-
da sie fo na realny wptyw dziatu
zakup6w na procesy biznesowe.
Wedtug ostatnich badan prze-
prowadzonych przez Michael
Page Infernational w zaleznosci
od branzy dyrektorzy zakupow
kontrolujg $rednio od

40 proc. do 70 proc. wydatkow
firmy. W stfatystykach przodujg
przemyst wraz z sektorem
defalicznym, a liste zamykajg far-
macja wraz z mediami. Gtownym
i najczesciej podawanym powo-
dem niemozliwosci zwiekszenia
Ludziatu” jest ,,opér wewnetrzny
w organizacji”.

Zakupy wtasnie feraz przezywajg
ciekawy czas, przeksztatcajac sie
z funkcji backoffice’owej w row-
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norzedng z pozostatymi.
Dyrektorzy zakup6w coraz cze-
Sciej muszg stawia€ czoto nie
fylko rynkowi, ale réwniez wtasnej
organizacii, spotykajac sie z nie-
przyzwyczajeniem, a rownie
czesto ze sceptycznym nastawie-
niem do inferwencji zakupowcow
w procesy decyzyjne.

Dlafego firmy, prowadzac rekruta-
cje na fo stanowisko, stawiajg
przede wszystkim na osobowos¢,
a dopiero potem na wiedze i do-
Swiadczenie. Dla dyrekfora
zakupow oznacza fo kolejne wy-
zwanie - musi umie¢ dobrze
sprzedac swoje kompetencje

w firmie, w ktérej obejmuje posa-
de. Dofyczy to zwtaszcza relacji

z innymi departamentami, ktére
musi przekona¢ o wartosci doda-
nej wnoszonej przez jego zesp6t.
Pod wzgledem wynagrodzenia
dyrektorzy zakupow zblizyli sie
do swoich odpowiednikéw z in-
nych pionéw organizacyjnych, co
Swiadczy o dojrzatosci i rosnacej
wadze fego sfanowiska w sfruk-
turach firm. Co wiecej,

rynek pracy jest dla nich jak do-
tad taskawy.

Przedsiebiorstwa sg elastyczne,
gdy przychodzi do negocjacji
ptacowych, bo zdajg sobie
sprawe z oszczednosci, jakie
moze wygenerowac dobry dy-
rekfor zakupow.
Charakterystyczng cecha za-
robkéw na tym stanowisku
jest ich duze zréznicowanie

w zaleznosci od branzy,

a nawet wewnafrz jednego
sekfora.

SZKOLA GEOWNA HANDLOWA
W WARSZAWIE
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Wiasciwi ludzie
na wiasciwym miejscu

aproszenie Manpower,
firmy, ktéra dostarcza
innowacyjne rozwig-
zania dla rynku pracy,
do wspottworzenia te-
gorocznego Kongresu Logistyki
PSML, podkresla znaczenie
pracownikéw. Eksperci Manpo-
wer objeli meryforyczng opiekg
czeS¢ programu kongresu ujety
pod hastem ,Ludzie”.
JesteSmy Swiadkami ogrom-
nej ewolucji rynku pracy,
a wyzwania z nig zwigzane
dotyczg zarbwno pracodaw-
cow, jak i pracownikéw. Rosng
oczekiwania klientow, ktérym
firmy staraja sie sprostac
m.in. poprzez innowacije. Bty-
skawicznie rozwijajg sie
technologie komunikacyjne,
ktore przenosza relacje
miedzy pracownikami i prze-
tozonymi na nowy, duzo
bardziej bezposredni poziom.
Swoje pietno na podejsciu
do pracownikéw odcisneto
Swiatowe spowolnienie go-
spodarcze, ktére zmusito
przedsiebiorcéw do podno-
szenia wydajnosci i osiagania
wiekszych wynikéw przy ogra-
niczonych naktadach.
Jednoczes$nie jednak pozwoli-
to doceni¢ kreatywnos¢
i potencjat ludzki, bez ktérych
sprostanie nowym wyzwa-
niom nie bytoby mozliwe.

Jednym z ,,objawéw” nowej rze-
czywistosci, jaka zapanowata

w Swiecie pracy, jest utrzymuija-
cy sie niedobér talentéw, czyli
brak dostepu do wtasciwych
kwalifikacji we wtasciwym miej-
scu i czasie. Problem fen dotyka
takze branzy logistyczne;.

Na opublikowanej przez Manpo-
wer liscie najtrudniejszych

do obsadzenia w Polsce stano-
wisk menedzerowie projektéw
znaleZli sie w 2010 r. na wyso-
kiej, drugiej pozyciji. Niedobér
tych specjalistow wyjatkowo bo-
le$nie odczuwa branza
logistyczna.

- Charakter tego biznesu spra-
wia, ze praca w logistyce jest

w duzej mierze pracg projekfo-
wa. Osoby, ktére majg wiedze

i doSwiadczenie pozwalajgce
sprawnie zarzadza¢ duzymi
projekfami, sg tu niezbedne.
Tym bardziej dotkliwy dla firm
jest problem z pozyskaniem
0s6b o tym profilu - méwi To-
masz Walenczak, dyrektor
regionalny w Manpower Polska.
Wraz z rynkiem pracy zmienia
sie rola agencji zafrudnienia. Do-
Swiadczamy widocznej ewoluciji
oczekiwan klientow, a tym sa-
mym oferowanych ustug.
Roénie popularnos¢ outsourcin-
gu jako formy wspotpracy
nastawionej na konkretny rezul-
fat, takze w branzy logistyczne;j.

Firmy coraz rzadziej ograniczajg
sie do zgtaszania zapotrzebo-
wania na pracownikow
fymczasowych i kierujg sie

w strone rozliczenia z efektyw-
noéci, np. per sztuka w procesie
co-packing. Popularnos¢ ustugi
outsourcingu w branzy logi-
stycznej wynika m.in. z jej
specyfiki. Firmy transportowe,
spedycyjne, same Swiadczg ze-
wnetrzne ustugi dla innych
organizacji. Ildea outsourcingu
jest im przez fo bardzo bliska.

Z najnowszego Barometru Man-
power Perspektyw Zatrudnienia
dla IV kwartatu 2011 roku wyni-
ka, ze pracodawcy z sekfora
fransport / logistyka z umiarko-
wanym optymizmem
podchodza do zmian kadrowych
w swoich oddziatach w ostat-
nich miesigcach tego roku.
Prognoza netto zatrudnienia

na poziomie +7 proc. 0znacza,
ze o wiele wiecej jest pracodaw-
cow przewidujacych tworzenie
nowych etatéw niz tych planuja-
cych redukcje. JednoczesSnie
warto zauwazy¢, ze zardbwno

w ujeciu kwartalnym, jak i rocz-
nym nastroje w branzy sie
pogorszyty. Jest to zrozumiate

w obliczu zawirowan na migdzy-
narodowych rynkach
finansowych i oczekiwanego
spowolnienia fakze w polskiej
gospodarce.
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SCHENKER

Delivering solutions.

Badz eko!

Faktura elektroniczna to nowoczesne rozwiazanie dla klientow DB Schenker
korzystajacych z krajowych ustug operatora logistycznego.

(oszczednos$¢ czasu + dostepnosé + bezpieczenistwo + ekologia) - archiwizacja
= e-faktura. Prosty rachunek!

Sprawdz nas na: www.dbschenker.com/pl




