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MAR LE NA CHŁO PIK

Oświad cze nie pra co daw cy o
roz wią za niu umo wy o pra cę
za wy po wie dze niem mu si speł -
niać okre ślo ne wy mo gi for mal -
ne. Przede wszyst kim ma mieć
po stać pi sem ną. Nie za cho wa -
nie tej for my to na ru sze nie
prze pi sów ko dek su pra cy, co
mo że pro wa dzić do uzna nia
wy mó wie nia za bez sku tecz ne.

W pi śmie wy po wia da ją cym
pra co daw ca mu si wska zać
∑okres wy po wie dze nia, któ re -

go dłu gość uza leż nio na jest
od okre su za trud nie nia u da -
ne go pra co daw cy >patrz ta -
be la,

∑przy czy nę roz wią za nia an ga -
żu na czas nie okre ślo ny w tym
try bie oraz

∑po ucze nie o pra wie od wo ła -
nia się pra cow ni ka do są du
pra cy, ze wska za niem kon -
kret ne go są du re jo no we go,
któ ry jest wła ści wy ze wzglę -
du na sie dzi bę pra co daw cy.
Dziś sku pi my się na przy czy -

nach wy po wie dze nia.
Wska za nie przy czy ny wy po -

wie dze nia umo wy bez ter mi no -
wej jest obo wiąz kiem pra co -
daw cy, wy ni ka ją cym z art. 30 § 4
k.p. Po twier dza to rów nież Sąd
Naj wyż szy w wy ro ku z 1 sierp -
nia 2007 (I PK 175/06). Uznał,
że po wo ły wa nie się przez pra -
co daw cę w trak cie pro ce su
na nie wy wią zy wa nie się przez
pra cow ni ka z na ło żo nych na
nie go obo wiąz ków pra cow ni -
czych na le ży uznać za spóź nio -
ne i nie do pusz czal ne. Skon kre -
ty zo wa na przy czy na wy po wie -
dze nia umo wy o pra cę po win na
być pra cow ni ko wi zna na naj -
póź niej z chwi lą otrzy ma nia pi -
sma wy po wia da ją ce go umo wę.

Wy łącz nie 
kon kre ty

Przy czy na wy po wie dze nia
po win na być kon kret na i rze -
czy wi sta. Nie wy star czy za tem
stwier dze nie, że pra cow nik nie
wy ko nu je wła ści wie po wie rzo -
nych mu obo wiąz ków lub np.
na ra ża pra co daw cę na szko dę.
Kon kret ność przy czy ny ozna -
cza ko niecz ność jej pre cy zyj ne -
go okre śle nia. Wy ma ga ne jest
za tem jed no znacz ne wska za -
nie, ja kie kon kret ne za cho wa -
nie za trud nio ne go pra co daw ca
uwa ża za na gan ne. Ja ko przy -
kład ta kich „na gan nych” w oce -
nie sze fa za cho wań moż na by
wska zać:
∑no to rycz ne spóź nia nie się

pod wład ne go,
∑brak osią ga nia za pla no wa -

nych pa ra me trów (np. sprze -
da ży),

∑utra tę za ufa nia pra co daw cy
spo wo do wa ną ce lo wym
wpro wa dze niem go w błąd
przez za trud nio ne go,

∑brak ocze ki wa nej sku tecz no -
ści na zaj mo wa nym sta no wi -
sku,

∑brak umie jęt no ści pra cy w ze -
spo le itp.
Po twier dze niem ta kie go sta -

no wi ska jest m.in. orze cze nie
z 14 ma ja 1999 (I PKN 47/99).
SN stwier dził w nim, że wska za -
nie fak tów irze czo wych oko licz -
no ści do ty czą cych oso by pra -
cow ni ka bądź je go za cho wa nia
w pro ce sie świad cze nia pra cy
lub zda rzeń – tak że nie za leż -
nych od nie go – ma ją cych
wpływ na de cy zję pra co daw cy
speł nia wa ru nek po da nia kon -
kret nej przy czy ny wy po wie -
dze nia umo wy. Ogól ny zwrot
(np. utra ta za ufa nia do pra cow -
ni ka) lub po wtó rze nie wy ra żeń
usta wo wych (np. na ru sze nie
obo wiąz ków pra cow ni czych),
je że li nie jest po łą czo ne ze
wska za niem kon kret nych oko -
licz no ści, któ re ta ki ogól ny
wnio sek uza sad nia ją – to za
ma ło.

Uwaga! Wska za nie w wy po -
wie dze niu przy czy ny po zor nej
(nie rze czy wi stej, nie praw dzi -
wej) jest rów no znacz ne z jej
bra kiem w ro zu mie niu art. 30
§ 4 k.p. (wy rok SN z 13 paź -
dzier ni ka 1999, I PKN 304/99).

Utra ta za ufa nia

SN w wy ro ku z 26 mar -
ca 1998 (I PKN 565/97) uznał,
że wska za nie w pi śmie wy po -
wia da ją cym pra cow ni ko wi
umo wę o pra cę utra ty za ufa nia
pra co daw cy do pra cow ni ka
wy star cza ją co kon kre ty zu je tę
przy czy nę w kon tek ście zna -
nych pra cow ni ko wi za rzu tów,
po sta wio nych mu wcze śniej
przez pra co daw cę. Mi mo to
ostroż ność pro ce so wa na ka zu -
je skon kre ty zo wać utra tę za ufa -
nia do pod wład ne go po przez
wska za nie oko licz no ści, któ re
mia ły na to wpływ.

W uza sad nie niu wska za ne go
wy ro ku SN stwier dził, że przy -
czy ną wy po wie dze nia umo wy
o pra cę mo że być utra ta za ufa -
nia, ale tyl ko wte dy, gdy bę dzie
to mia ło po kry cie w obiek tyw -
nych oko licz no ściach i fak tach,
nie bę dzie tyl ko wy ni ka ło z su -
biek tyw ne go prze świad cze nia
pra co daw cy. W tej spra wie pra -
cow nik wy ko ny wał pra cę
na pod sta wie an ga żu bez ter mi -
no we go na sta no wi sku młod -
sze go mon te ra urzą dzeń po li -
gra ficz nych. W prze rwach urlo -
po wych był re fe ren tem ds. han -
dlo wych i wy sta wiał kwi ty
klien tom bez po bie ra nia go -
tów ki. Pra co daw ca pod jął de cy -
zję o roz wią za niu umo wy o pra -
cę, po da jąc w uza sad nie niu, że
ten za trud nio ny po ma gał in ne -
mu w prze ka zy wa niu mon te -
rom kwot po bra nych od od -
bior ców na skra dzio ny blo czek.
W jed nym przy pad ku sam
przy jął nie na leż ną kwo tę
od od bior cy, przez co utra cił za -
ufa nie pra co daw cy. Pra cow nik
od wo łał się od wy po wie dze nia,
żą da jąc uzna nia go za bez sku -
tecz ne. Gdy spra wa tra fi ła

Ogól ni ki to za ma ło dla wy po wie dze nia

do SN, ten od da lił ka sa cję zwol -
nio ne go. Do pu ścił się on bo -
wiem usta lo nych przez sąd
pierw szej in stan cji uchy bień
w pra cy, któ re w spo sób oczy -
wi sty za gra ża ły in te re som pra -
co daw cy. Przy czy ny wy po wie -
dze nia by ły mu do kład nie zna -
ne. W tej sy tu acji wska za nie
w pi śmie wy po wia da ją cym ja ko
przy czy ny roz sta nia „utra ty za -
ufa nia pra co daw cy do pra cow -
ni ka” by ło kon kret nym sfor mu -
ło wa niem w kon tek ście zna -
nych zwol nio ne mu za rzu tów,
po sta wio nych mu przez sze fa.
Nie wy ma ga ło więc do okre śla -
nia.

Rów nież 
przy gru pów kach

Obo wią zek wska za nia przy -
czy ny do ty czy tak że wy po wie -
dze nia do ko na ne go na pod sta -
wie usta wy z 13 mar ca 2003
o szcze gól nych za sa dach roz -
wią zy wa nia z pra cow ni ka mi
sto sun ków pra cy z przy czyn
nie do ty czą cych pra cow ni ków
(DzU nr 90, poz. 844 ze zm.). Je -
że li wpi sa ny po wód nie do ty czy
pra cow ni ka, to zgod nie z art. 1
ust. 1 usta wy znaj du ją za sto so -
wa nie jej prze pi sy. A to mo że
ozna czać pra wo pra cow ni ka
do od pra wy z ty tu łu roz wią za -
nia sto sun ku pra cy.

Przy kła da mi przy czyn nie -
do ty czą cych pra cow ni ka są:
∑zmia na struk tu ry or ga ni za cyj -

nej pra co daw cy i zwią za na
z tym li kwi da cja sta no wi ska
pra cy,

∑po gor sze nie się kon dy cji fi -
nan so wej fir my,

∑opty ma li za cja kosz tów za -
trud nie nia itp.

Wi na bez zna cze nia

Wy po wie dze nie umo wy
o pra cę sta no wi nor mal ny spo -
sób roz wią za nia umo wy o pra -
cę. Nie wy ma ga stwier dze nia
wi ny pra cow ni ka, lecz mu si być
uza sad nio ne (wy rok SN z 4
kwiet nia 1979, I PRN 32/79).
Przy czy ny je go wrę cze nia nie
mu szą cha rak te ry zo wać się
znacz ną wa gą ani po wo do wać
szkód po stro nie pra co daw cy
(wy rok SN z 3 sierp nia
2007, I PK 79/07).

Zwią zek mu si wie dzieć

Przy czy nę uza sad nia ją cą
roz wią za nie umo wy bez ter mi -
no wej za wy po wie dze niem mu -
si znać zwią zek za wo do wy, któ -
ry re pre zen tu je zwal nia ną oso -
bę. Pra co daw ca ma bo wiem
obo wią zek po dać ją, in for mu -
jąc or ga ni za cję związ ko wą o za -
mia rze wy po wie dze nia an ga żu
te mu za trud nio ne mu (art. 38 § 1
k.p.).

Je że li za kła do wa or ga ni za cja
związ ko wa uwa ża, że wy po wie -
dze nie by ło by nie uza sad nio ne,

ZWOL NIE NIA | Wy mó wie nie an ga żu bez ter mi no we go mu si za wie rać przy czy nę te go spo so bu je go roz wią za nia. Kon kret ną 
i rze czy wi stą, je śli szef nie chce pła cić od cho dzą ce mu al bo przyj mo wać go z po wro tem na etat

>OKRESY WYPOWIADANIA UMÓW O PRACĘ*

na okres próbny nie przekracza 2 tygodni 3 dni robocze
dłuższy niż 2 tygodnie, ale krótszy niż 3 miesiące 1 tydzień
3 miesiące 2 tygodnie

na czas określony nie dłuższy niż 6 miesięcy nie można wypowiedzieć
dłuższy niż 6 miesięcy 2 tygodnie
na zastępstwo 3 dni robocze

na czas nieokreślony pracownik zatrudniony krócej niż 6 miesięcy u danego pracodawcy 2 tygodnie
pracownik zatrudniony 6 miesięcy i dłużej u danego pracodawcy 1 miesiąc
pracownik zatrudniony co najmniej 3 lata u danego pracodawcy 3 miesiące

* Okres wypowiedzenia umowy o pracę obejmujący tydzień lub miesiąc albo ich wielokrotność kończy się odpowiednio w sobotę lub w
ostatnim dniu miesiąca (art. 30 § 21 k.p.)

Rodzaj umowy o pracę Czas trwania umowy Okres wypowiedzenia

mo że w cią gu pię ciu dni
od otrzy ma nia za wia do mie nia
zgło sić na pi śmie pra co daw cy
umo ty wo wa ne za strze że nia.
Po roz pa trze niu sta no wi ska or -
ga ni za cji związ ko wej, a tak że
w ra zie jej mil cze nia w usta lo -
nym ter mi nie pra co daw ca po -
dej mu je de cy zję w spra wie wy -
po wie dze nia.

Spra wa 
na wo kan dę

Gdy pra cow nik uzna, że wy -
po wie dze nie umo wy o pra cę
za war tej na czas nie okre ślo ny
jest nie uza sad nio ne lub na ru -
sza prze pi sy o wy po wia da niu
umów o pra cę, mo że wy stą pić
do są du o orze cze nie o bez sku -
tecz no ści do ko na ne go wy po -
wie dze nia, a je że li umo wa ule -
gła już roz wią za niu, to o przy -

wró ce nie do pra cy na po przed -
nich wa run kach al bo o od szko -
do wa nie (art. 45 § 1 k.p.). Sąd
do ko nu je oce ny za sad no ści
wy po wie dze nia umo wy o pra -
cę w gra ni cach przy czyn po da -
nych pra cow ni ko wi przez pra -
co daw cę (wy rok SN z 15 paź -
dzier ni ka 1999, I PKN 319/99).
Po prze pro wa dze niu po stę po -
wa nia mo że nie uwzględ nić żą -
da nia pra cow ni ka uzna nia wy -
po wie dze nia za bez sku tecz ne
lub przy wró ce nia do pra cy, je -
że li usta li, że jest nie moż li we
lub nie ce lo we. W ta kim wy pad -
ku orze ka o od szko do wa niu.
Od szko do wa nie przy słu gu je
w wy so ko ści wy na gro dze nia
za okres od dwóch ty go dni
do trzech mie się cy, nie niż szej
jed nak od wy na gro dze nia
za okres wy po wie dze nia. ∑

Au tor ka jest rad cą praw nym

War sza wa, 28 kwiet nia 2011 
Hi ma la je sp. z o.o.
ul. Maj dań ska 3
04-085 War sza wa

Jan Ko wal ski
spe cja li sta ds. han dlo wych
w miej scu

ROZ WIĄ ZA NIE UMO WY O PRA CĘ 
ZA WY PO WIE DZE NIEM

Roz wią zu ję z Pa nem umo wę o pra cę za war tą 2 stycz nia 2005 z za cho wa niem
trzy mie sięcz ne go okre su wy po wie dze nia, któ ry upły nie 31 lip ca 2011.
Przy czy ną wy po wie dze nia umo wy o pra cę jest:

1) nie osią gnię cie w I kwar ta le 2011 usta lo nych i przy ję tych uchwa łą za rzą du 
z 22 grud nia 2010 pa ra me trów sprze da ży,
2) spa dek efek tyw no ści o 30 proc. w po zy ski wa niu za mó wień od klien tów
na pro duk ty pra co daw cy,
3) brak w okre sie od 7 lu te go do 31 mar ca 2011 prze ka zy wa nia pra co daw cy ra -
por tów o sprze da ży w usta lo nej for mie,
4) brak udzia łu w sied miu spo tka niach z przed sta wi cie la mi klien tów,
5) wska za nie pra co daw cy nie praw dzi wych in for ma cji o osią ga nych w okre sie 
od 2 stycz nia do 31 mar ca 2011 wy ni kach sprze da ży.

Wy mie nio ne ar gu men ty spo wo do wa ły utra tę za ufa nia pra co daw cy.

In for mu ję, że w ter mi nie sied miu dni od dnia do rę cze nia ni niej sze go pi sma przy -
słu gu je Pa nu pra wo wnie sie nia od wo ła nia do Są du Re jo no we go – Są du Pra cy
w War sza wie.

____________________________ Pa weł No wak
(po twier dze nie od bio ru przez pra cow ni ka, pre zes za rzą du
da ta i pod pis)
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