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Rzetelne raporty ESG to podstawa
ZrOWNOWAazZonego rozwoju

Unijne regulacje, presja inwestorow i konfrahentéw sprawiajg, ze z roku na rok kurczy sie pole
dowolnosci w raporfowaniu niefinansowym, kiore wkrotce na dobre ograniczy dyrektywa CRSD

KOMENTARZ
Firmy czescie]
ustysza ,sprawdzam”

Anita Btaszczak

dziennikarka ,Rzeczpospolite]”

oraz pierwszy o koncepcji sustainable
growth, czyli zréwnowazonego rozwoju,
ustyszatam jeszcze pod koniec lat 90. XX
wieku podczas Forum Ekonomicznego
w Davos. Skandynawski ekspert, ktory ja przedsta-
wit, wzbudzit zainteresowanie dziennikarzy, lecz nie
wywolat wiekszego wrazenia na szefach i wlascicie-
lach czotowych, globalnych firm.

Przez lata moglo sie wydawad, ze zréwnowazony
rozwaj zostanie w sferze idei, albo - co najwyzej -
stanie sie elementem PR i marketingu, do ktérego
zepchnieto spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,
czyli CSR. Wiele 0s6b szczerze zaangazowanych
w tenze CSR moze sie oburzac na te kwalifikacje, lecz
potwierdzaja ja budzety firm, w ktérych wydatki na
CSR sa zwykle przypisane do marketingu.

Zupelnie inaczej jest w przypadku koncepcji ESG,
ktoéra od poczatku bazowata na konkretnych celach
i wskaZznikach. Wyzwaniem byta réznorodnos$¢ tych
wskaznikoéw i spora dowolno$¢ w ich raportowaniu,
co ograniczyto efekty pierwszej unijnej dyrektywy
NFRD dotyczacej publikowania rozszerzonych
informacji niefinansowych przez najwieksze spotki
gietdowe. Okazalo sie jednak, ze NFRD byla tylko
rozgrzewka przed rewolucja, jaka wkrétce wprowa-
dzi jej nastepczyni, dyrektywa CSRD. Rewolucja
wsparta przez kilka innych regulacji (na czele
z taksonomia), ktére ogranicza dowolno$¢ w rapor-
towaniu niefinansowym. Ich wspélnym hastem moze
by¢ stowo ,sprawdzam”.

Bedzie ono motywem przewodnim obowiazkowych
juz audytéw raportéw ESG oraz postuzy inwestorom
mogacym - nareszcie - porownywac ustandaryzowa-
ne informacje i dane. Skonczy sie manewrowanie
wskaznikami, by pokaza¢ tylko te, ktére wypadty
najlepiej, nie da sie juz pomija¢ niewygodnych
informacji. Szefowie firm beda musieli sie przyjrzeé
swojemu biznesowi i zacza¢ mierzy¢ r6zne rzeczy nie
tylko u siebie, ale i u dostawcéw. Takze tych z drugiego
konica - zwykle tego biedniejszego - $wiata, ktéry
pomagat bogatym krajom zapomnie¢ o $ciekach,
$mieciach i przymusowej pracy.

Stowo ,sprawdzam” mocno wybrzmi nie tylko
w komunikacji z inwestorami, ale takze z konsumen-
tami. Nowa dyrektywa Green Claims, ktéra ma
wprowadzi¢ w Unii spéjny, obwarowany karami
system weryfikacji ,zielonych komunikatow”
iukrécic¢ greenwashing, sprawi, ze firmy dobrze sie
zastanowia, zanim pochwala sie zielono$cia

produktu, ustugi czy catego biznesu. /©®
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Szetfowa zwykle
radzi sobie Swietnie

Zwiekszenie udziatu kobiet we wiadzach firm moze przyspieszy¢
dziatania przedsiebiorstw dla zrownowazonego rozwoju

ANALIZA

/rownowazone
finanse to nie moda

Tylko przedsiebiorstwa Swiadomie 1 odpowiedzialnie prowadzace swojg
dziatalno$¢ beda w stanie utrzymac sie na rynku.

KATARZYNA KUCHARCZYK

rzed transformacjq
nastawiong na zréw-
nowazony rozwoj
nie ma odwrotu.
Mnogos$¢ regulacii,
oczekiwan rynkowych, naci-
skow ze strony inwestorow,
klientow i konsumentéw - to
wszystko sprawia, Ze biznes
staje sie coraz bardziej zrow-
nowazony. Transformacja nie
jest latwym zadaniem, szcze-
g6lnie w czasach spowolnienia
gospodarczego.

- Transformacja dla wielu
firm bedzie oznaczata zmiany
w modelu biznesowym, ope-
racjach, zalozeniach strate-
gicznych. Recesja i kolejne
kryzysy weryfikuja odpor-
nos$¢ i stabilno$¢ modelu biz-
nesowego, w tym réwniez to,
jak dojrzale firma podchodzi
do zarzadzania zréwnowazo-
nym rozwojem - podkresla
Maria Krawczynska, dyrek-
torka departamentu CSR
i zrownowazonych finanséw
w BNP Paribas BP.

Motywuijgce przepisy

Rosnaca presja otoczenia
rynkowego na inwestycje
w zrownowazony biznes jest
potegowana przez liczne obo-
wiazki regulacyjne.

- Wprowadzane sg one m.in.
postanowieniami dyrektywy
CSRD, rozporzadzenia SFDR i
zmianami zakresu informacji
ujawnianych przez banki
w raportowaniu adekwatno$ci
kapitalowej - wymienia An-
drzej Gatkowski, partner
w dziale ustug doradczych dla
sektora finansowego w KPMG.

Pierwsze regulacje unijne
zZwiazane ze zrOwnowazonym
rozwojem obowigzuja juz
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Czy strategia zbudowana na ESG
ma pozytywny wptyw na wyniki
finansowe, w proc.
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sektor finansowy oraz naj-
wieksze spoéiki gietdowe,
a w kolejnych latach obowia-
zek raportowania ESG rozsze-
rzony zostanie na mniejsze
podmioty - w tym na sektor
MSP. W sumie moze objaé
ponad 3500 firm.

Jednym z istotnych tren-
dow zwiazanych ze zrowno-
wazonym finansowaniem jest
powstawanie produktow
i instrumentéw finansowych
wspierajacych przejscie na
zrownowazona gospodarke.
Przykladami moga by¢ kre-
dyty zwane sustainability-
-linked, zielone obligacje czy
fundusze inwestycyjne pro-
mujace aspekt spoteczny lub
srodowiskowy (okre$lane
jako ,jasnozielone”) albo
majace na celu zréwnowazo-
ne inwestycje (zwane ,ciem-
nozielonymi”).
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Czy firma dziatajaca zgodnie
z ESG jest postrzegana
jako mniej ryzykowna, w proc.
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Rozwéj oferty produktowej
okre$lanej jako zielona czy
zrbwnowazona powoduje
wzrost ryzyka tzw. greenwa-
shingu, czyli marketingowego
przedstawiania produktéw
jako zréwnowazonych jedy-
nie w celu przyciagniecia in-
westoréw badz poprawy wi-
zerunku.

- Odpowiedzia na to ryzyko
jestwprowadzanie przez regu-
latoré6w na poziomie unijnym
jednolitych i standaryzowa-
nych wymogéw w zakresie
definiowania zréwnowazonej
dziatalno$ci oraz ujawniania
informacji inwestorom - pod-
kre$la Iwona Galbierz-
-Sztrauch, partner w KPMG
w Polsce.

Coraz wiecej firm dostrzega
w zréwnowazonym finansowa-
niu nie tylko wyzwania, ale tez
szanse. I tak na przyklad przy
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wyborze finansowania powia-
zanego ze zréwnowazonym
rozwojem, w ktérym wysokos$¢
marzy kredytu powiazana jest
z realizacjq okre$lonych celéw
ESG, przedsiebiorstwa maja
mozliwo$¢ uzyskania istotnych
korzysci finansowych.

- Co wiecej, jest to dodatko-
wy motywator do poprawy
wewnetrznych proceséw
uwzgledniajacych wplyw $ro-
dowiskowy i spoteczny przed-
siebiorstwa. Zdecydowanie
najmocniej tego typu finanso-
waniem zainteresowane sa
duze spoéiki - ocenia przedsta-
wicielka BNP Paribas BP.

Rynek kapitatowy
sig zazielenia

Znaczacy zastrzyk zielonych
finanséw ptynie z Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego.
W 2022 1. kontynuowat on fi-
nansowanie transformacji
energetycznej w Polsce (996
mln euro). Z kolei wsparcie dla
zréwnowazonego Trozwoju
miast i regionéw wzrosto do
3,19 mld euro, a taczny udziat
zielonych projektéw w EBI od
2021 1. poszedt w gére o 7 pkt
proc.,do 49 proc.

Zréwnowazone finanse to
temat, ktéry coraz czesciej
pojawia sie rowniez w kontek-
$cie rynku kapitalowego.

- Wiemy, Ze trend zwigzany
z zielonymi finansami i finanso-
waniem transformacji klima-
tycznejjest nie tylko ogromnym
wyzwaniem dla inwestoréow
prywatnych, ale tez wielka
szansa dla rozwoju polskiego
rynku kapitatowego. Wiaze sie
zrozwojem nowych produktéw
i instrumentéw finansowych,
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Rzetelne raporty ESG to podstawa

Unijne regulacje, presja inwestorow i kontrahentéw sprawiaja, Ze z roku na rok kurczy sie pole
dowolnosci w raportowaniu niefinansowym, ktére wkrotce na dobre ograniczy dyrektywa CRSD.

ANITA BLASZCZAK

ajwieksza poprawe

widaé wraportach

spotek, ktore juz sa

liderami w rapor-

towaniu niefinan-
sowym - ocenia prof. Maria
Aluchna, kierownik Katedry
Teorii Zarzadzania Szkoty
Gléwnej Handlowej, komentu-
jac wyniki najnowszej analizy
raportéw niefinansowych
spoétek notowanych na GPW,
ktérajuz poraz piaty przepro-
wadzil zesp6t badaczy z jej
katedry oraz z Centrum Badan
nad Odpowiedzialnym Bizne-
sem SGH. Badacze, ktérzy od
2017 roku - pierwszego roku
obowiazkowego raportowania
niefinansowego - oceniaja
jego ewolucje w Polsce, w naj-
nowszej analizie uwzglednili
147 spo6tek. W ich opinii prze-
fomowych zmian w ujawnianiu
informacji niefinansowych nie
wida¢, chociaz - jak przyznaje
kierownik badania, prof. Rafat
Mréwka - mozna obserwowacé
bardzo powolny postep jako-
$ciowy w raportach.

Liderzy czuja presje

Zdaniem prof. Aluchny na-
rastajace réznice w jakosci
raportowania wynikaja z r6z-
nej presji na spotki. Firmy,
ktoére majq silne, znane marki
i zagranicznych inwestorow
wsérod akcjonariuszy, czujq
znacznie wieksza presje niz
pozostate firmy, ktérych ra-
porty sa mniej szczeg6towe.
I niekiedy ograniczaja sie do
prostej aktualizacji raportow
z poprzednich lat - uwaza
prof. Maria Aluchna.

Jednak w tym roku réwniez
one mogq sie przytozyé¢ do
pracy, gdyz w przygotowywa-
nych obecnie raportach niefi-

 OPINIEDLA ,RZECZPOSPOLITEJ”

nansowych za 2022 r. spotki
musza juz duzo bardziej kon-
kretnie i szczegétowo okresli¢
podejscie do srodowiska natu-
ralnego. Wymagajq tego prze-
pisy obowiazujacej od ubie-
glego roku unijnej taksonomii,
ktéra pomoze jednoznacznie
oceni¢ czy i w jakim stopniu
prowadzona przez firme dzia-
falno$¢ jest zréwnowazona
Srodowiskowo.

- Informacji na ten temat
beda uzywaly instytucje finan-
sowe przy podejmowaniu de-
cyzji, w kogo inwestowacd
i komu wudzieli¢ kredytu,
a komu nie - przypominal na
famach ,Parkietu” Piotr Bier-
nacki, wiceprezes Stowarzy-
szenia Emitentow Gieldowych
iprezes Fundacji Standardow
Raportowania, czlonek unijnej
EFRAG Sustainability Repor-
ting TEG.

W raportach za 2022 r. po-
przeczka jest ustawiona
znacznie wyzej niz przed ro-
kiem, gdy najwieksze spotki
gietdowe miaty okresli¢, jaki
procent ich dziatalno$ci kwa-
lifikuje sie¢ do taksonomii. -
Jak wynika z analizy SGH, nie
wszystkie temu sprostaty: 78
proc. firm przekazato takie
informacje. Taksonomia dota-
czyta w tym roku do kwestii,
ktére nie sa raportowane
w sposéb nalezyty - uwaza
prof. Mréwka.

Zdaniem prof. Aluchny, wi-
dac tez, ze spotki przygotowu-
ja sie do wymagan taksonomii
icoraz wiecej uwagi poswieca-
ja kwestiom $rodowiskowym.

Nadal wsrod kwestii, kto-
rym firmy po$wiecaja w swych
raportach zbyt mato uwagi, sa
poszanowanie praw cztowieka
i przeciwdzialanie korupcji.
Firmy opisuja swoje dzialania
w tych obszarach krétko albo
wecale i bardzo rzadko przed-
stawiajq kluczowe wskazniki

Raportowanie niefinansowe w Polsce 2010-2022, liczba spotek, kfore opublikowaty raport
na femat informacji niefinansowych
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efektywnoSci, ktore pozwalaja
ocenié postep w tych obsza-
rach. Najlepiej i najszerzej
(podobnie jak w poprzednich
latach) byly raportowane za-
gadnienia i wskazniki dotycza-
ce spraw pracowniczych.

Brakuje wskaznikow

Zdaniem prof. Aluchny sta-
bosciaq raportéw niefinanso-
wych sporej czesci spotek jest
nieche¢ do podawania danych
wskaznikowych, a ich brak
utrudnia ocene postepu w ja-
kim$ obszarze. Niekiedy tez,
by ukry¢ brak tego postepu,

firmy zmieniaja metodyke li-
czenia danych. Takie podej$cie
podwaza nie tylko rzetelnosé¢,
ale takze sens raportowania,
ktére - jak przypomina Maria
Aluchna - ma wplywaé na
szybsze przestawienie firm
i calej gospodarki na zréwno-
wazony rozwdj zgodny z zasa-
dami ESG, czyli z naciskiem na
ochrone srodowiska natural-
nego i klimatu (E), odpowie-
dzialno$¢ spoteczna (S) i tad
korporacyjny (G).

Jako$é raportéw czotowych
polskich spoétek tworzacych
indeks WIG20 nie najlepiej
wypadla w ogloszonym nie-
dawno miedzynarodowym

raporcie ,Global ESG Moni-
tor” (GEM), ktéry podsumowat
wyniki analizy przejrzystosci
raportowania najwiekszych
firm na $wiecie. Badanie obje-
to 625 raportéw ESG opubli-
kowanych w zeszlym roku
przez 350 spotek wchodzacych
w skiad dziesieciu najwiek-
szych indeksow gietdowych,
w tym polski WIG20.

Okazalo sie, ze pod wzgle-
dem przejrzystosci i zgroma-
dzonych informacji raporty
czotowych spoétek z GPW zaj-
mujq przedostatnie miejsce
w rankingu. Zdobyly zaledwie
51 pkt na 100, przy $rednim
wyniku wynoszacym w Europie

66 pkt. Podobnie jak w analizie
SGH, takze w raporcie GEM
polskie firmy wypadty najlepiej
w raportowaniu kwestii pra-
cowniczych.

Duzo stron, mato tresci

Jak podkreslali autorzy
GEM, wprawdzie polskie ra-
porty naleza do najobszer-
niejszych, lecz nie wplywa to
na ich wartos¢ informacyjna
i przejrzysto$¢. Pomimo cze-
sto poruszanych w raportach
kwestii dotyczacych klimatu,
w tym raportowanej przez
wszystkie spoétki z WIG2o0
emisji gazéw cieplarnianych,
co czwarta firma nie podaje
celéow i terminéw redukcji
emisji,a wich strategiach ESG
brakuje czesto istotnych
szczego6tow, takich jak sposob
osiagania celow i czas ich re-
alizacji.

Niewiele jest tez konkretéw
w informacjach dotyczacych
tancucha dostaw. Az 70 proc.
spolek nie raportuje czynni-
kow ryzyka zwiazanych z ich
tanicuchami dostaw, a tylko 30
proc. opisuje proces oceny
naruszen praw czlowieka
przez dostawcow.

Podczas lutowej prezentacji
raportu Ariane Hofstetter
i Michael Diegelmann, wspoét-
zalozyciele GEM, zwracali
uwage, ze cho¢ az 8o proc.
spotek z WIG20 informuje
w raportach o przeprowadze-
niu analizy istotno$ci wptywu
na otoczenie, to w niektérych
przypadkach ocena istotno$ci
tego wpltywu wydaje sie raczej
¢éwiczeniem niz narzedziem
strategicznym. Tymczasem
trzeba zaréwno ocenic to, jak
spotka wplywa na otoczenie,
w tym swoich interesariuszy,
jak i przeanalizowaé¢ wplyw
interesariuszy na funkcjono-
wanie spo6iki - przypominata
Ariane Hofstetter.

Wedlug GEM pod wzgledem
przejrzystosci i zgromadzo-
nych w raportach informacji
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Emitentow Gietdowych

Zakres raporfowania czynnikw zrébwnowazonego rozwoju przez
spotki gietdowe z roku na rok rosnie. Na pierwszy ogien poszli
najwieksi emitenci (ok. 150 nofowanych spétek), ktérzy juz od kilku
lat sg zobowigzani do publikacji czynnikow ESG, lecz wczesniej
raporfowane dane byty czesto niekompletne i mato poréwnywalne
z uwagi na bardzo r6zng metodyke zbierania i agregacji danych.
Wdrozenie taksonomii Sustainable Finance doprowadzito do
zharmonizowania raportowania dzigki koniecznosci odniesienia sie
do Scisle okreslonych parametrow. Marzec jest okresem szczeg6l-
nie wytezonych prac w tym wzgledzie - spotki koncza raporty za
rok 2022 i musza w nich przedstawi¢ nowe rodzaje informacii.
Chodzi o weryfikacje, jaka czes¢ ich dziatalnosci jest zgodna

z zasadami zrbwnowazonego finansowania, a przede wszystkim

z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK) i minimalnymi
gwarancjami (MG). Pyfania emitentow zgtaszane podczas
organizowanych przez SEG spotkan konsultacyjnych dotycza przede
wszystkim metod odnalezienia sie w gaszczu taksonomii, i to na
roznych poziomach. Poczynajac od przypisania spotce konkretnych
rodzajéw dziatalnosci zgodnie z unijng nomenklaturg NACE (co
powinno by¢ zrealizowane juz rok temu, ale nie wszyscy zrobili fo
wystarczajgco wnikliwie), poprzez kwestie dotyczace szczegotowej
analizy réznych czesci sktadowych dziatalnosci (jesli tylko fragment
dziatalnosci jest zgodny z TKK; fo jak wyodrebni¢ czes¢ ,,zielong”?),
az po wymogi kwestii dotyczacych praw cztowieka i praw pracowni-
czych. Przed nami kolejne wyzwania: za rok 2023 najwigksze
spotki beda musiaty raportowac duzo wiecej danych taksonomicz-
nych, a za rok 2024 wdrozona zostanie nowa forma raportowania
w oparciu o dyrektywe CSRD i zwigzane z nig jednolite unijne
standardy raporfowania czynnikéw zréwnowazonego rozwoju
(ESRS-y). W kolejnym roku wymog ten obejmie réwniez duze
spotki niegietdowe i wtasnie dla tej grupy przygotowanie raportow
prawdopodobnie bedzie najtrudniejsze.

MAT. PRAS.

ds. ESG przy Krajowej Izbie Gospodarczej,
partnerka w kancelarii CMS Polska

Nasza praktyka pokazuje, ze presja inwestorow ma bardzo duze
znaczenie i dla wielu firm jest pierwsza okazjg do zetknigcia sie

z kwestiami zrownowazonego rozwoju. W drugiej kolejnosci dziata
presja klientow, ktorzy oczekujg coraz wiekszej liczby informacii z tego
zakresu. Niektore firmy rozumiejg juz, ze zajecie sie kwestiami
zrownowazonego rozwoju na jak najwczesniejszym etapie zapewni im
przewage konkurencyjna, przynajmniej w srednim ferminie. Te
wszystkie podmioty zazwyczaj juz dziatajg w zakresie ESG i nowe
wymogi raportowe wynikajgce z CSRD i ESRS nie bedg dla nich
zaskoczeniem, chociaz rowniez dla nich moga one by¢ sporym
wyzwaniem. Nadal jednak pozostaje duza grupa przedsigbiorstw,
ktora jeszcze nie poczuta presji inwestorow czy kontrahentow. Wkrotce
sig fo zmieni; wdrozenie dyrektywy CSRD sprawi, ze obowigzek
raporfowania w zakresie zrownowazonego rozwoju obejmie wszystkie
duze (juz nie tylko gietdowe firmy), a fakze mate i rednie spotki.

Dla nich nowe regulacje beda pierwszym zimnym prysznicem. O tyle
nieforfunnym, Ze firmy te beda pewnie miaty niewiele czasu na
przygotowanie sie do raportowania w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Wiekszos¢ z nich, w tym nawet duze przedsiebiorstwa, nie
jest dzisiaj na to gotowa. Trzeba przede wszystkim pamietfac, ze
raporfowanie ESG wigze sie z wykonaniem ogromnej pracy

u podstaw. Wymaga zebrania informacji, obliczenia np. Sladu
weglowego, przygotowania dokumentow, odpowiednich polityk,

a takze przygotowania zarzadu i kadry kierowniczej. Dopiero po
wykonaniu tej fytanicznej pracy mozna przedstawi¢ wyniki dziatan

W raporcie zrbwnowazonego rozwoju. Na razie wiele polskich firm
dopiero uzupetnia podstawowe luki. W przypadku co najmniej czesci
z nich kwestie ESG nie byty fraktowane do tej pory priorytetowo i to
podejscie frzeba zmienic. Dlatego fez wszyscy powinni by¢ zachecani
do zajecia sie tym tematem jak najszybciej, zanim zostanie to
wymuszone przez regulacje. Temu celowi stuzg m.in. fakie inicjatywy,
jak Szkota ESG wspotorganizowana przez KIG i ADN.

k= . ‘ informacyjnych i wskaznikow Gietdy
: [ 3 y Papierow Wartosciowych w Warszawie
Z badan przeprowadzonych przez nas w ostatnim czasie wynika,
ze wérod najwiekszych firm gietdowych, wchodzacych w sktad
indekséw WIG20, mWIG40 oraz sWIG80, 37 proc. z nich wypetnia
obowigzujgce obecnie wymogi dyrektywy NFRD poprzez
publikacje raportow zrownowazonego rozwoju. Kolejne 30 proc.
realizuje fen wymaég w formie oSwiadczen lub sprawozdan na
femat informacji niefinansowych. Ponad 78 proc. spotek wykorzy-
stuje w tym procesie standard GRI, co czwarta publikuje wskazniki
zgodnie z wytycznymi TCFD, a 13 proc. bazuje na krajowym
Standardzie Informacji Niefinansowej. 66 proc. firm stwierdzito, ze
Sledzg zmiany wymogow regulacyjnych, w szczegolnosci
dyrektywe CSRD. To moze oznaczac, ze spotki, ktore obecnie
raportujg dane pozafinansowe, nie beda miaty problemow
z dostosowaniem sie do nowych regulacji. Mamy jednak $wiado-
mos¢, ze w krotkim czasie obejma one wszystkie spotki gietdowe,
a dla wielu z nich wypetnienie nowych wymogéw moze by¢ duzym
wyzwaniem.
Dlatego tez GPW podejmuje dziatania przygotowujgce emitentow
do realizacji obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem danych
ESG. W tym roku planujemy publikacje zakfualizowanego
przewodnika Gietdy na temat raportfowania ESG. Bedzie on odnosit
sie do zagadnien, ktére pojawity sie w ostatnich dwoch latach,
skupiajac sie przede wszystkim na wymogach wynikajacych
z ESRS. Ponadtfo zaczynamy dwa projekty edukacyjne: kurs dla
przedstawicieli spotek pozwalajacy na pozyskanie podstawowej
wiedzy z zakresu ESG oraz studia podyplomowe dla przysztych
menedzerow ESG, ktorzy beda wspiera¢ spotki w wypetnianiu
nowych obowigzkéw informacyjnych. Wazna jest aktywnos¢é
samych firm - warto zainteresowac sie dostepng na rynku ofertg
edukacyjng i uzupetni¢ swoja wiedze zwigzang z nowymi
regulacjami. Moze fo stanowi¢ gwarancje ptynnego dostosowania
sie do raportowania ESG.
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za 2021 r. najlepiej wypadty:
Santander Bank Polska, PZU,
PKN Orlen, CCC i Orange
Polska. Tylko jedna spotka -
Santander Bank Polska, ktory
zdobyl 76 pkt na 100 - prze-
kroczyta prog 75 pkt kwalifi-
kujacy ja do grupy firm o bar-
dzo wysokiej przejrzystosci.
Zdaniem Ariane Hofstetter
coraz wieksza transparent-
no$¢ raportow ESG beda wy-
muszaé¢ na spoétkach kolejne
regulacje prawne, lecz jeszcze
wieksze znaczenie bedzie
miata presja inwestoréw i in-
stytucji finansowych. - Spoiki,
ktore nie beda dbaty o wysoka
jako$¢ raportowania, ryzykuja
brakiem popytu na swoje ak-
cje i utrudnionym dostepem
do finansowania - przypomi-
nata wspoétzatozycielka GEM.

Cel taksonomii

Opinie Hofstetter potwier-
dza ubiegtoroczne badanie
PwC, wedlug ktérego 59 proc.
inwestoréow instytucjonalnych
wymaga od spétek m.in. klu-
czowych wskaznikow efektyw-
nosci (KPI) w informacjach
dotyczacych tadu korporacyj-
nego. Taka ocene ulatwi teraz
inwestorom unijna taksonomia
dziatalnosci zréwnowazonej
srodowiskowo.

Tlona Pieczynska-Czerny,
dyrektor w firmie doradczej
PwC, zwraca uwage, ze wpro-
wadzenie taksonomii miato
konkretny cel - nakierowanie
inwestycji na zréwnowazona
srodowiskowo dziatalno$¢ go-
spodarcza. Chodzi zaréwno
o inwestoréow, jak i o same
spoiki, ktére powinny potrakto-
wac taksonomie jako wskazdw-
ke przy planowaniu projektow
rozwojowych. Najpierw jednak,
juz wtym roku, musza sie zmie-
rzy¢ z duzo szerszym raporto-
waniem w tym zakresie.

Jak ocenia dr Aleksandra
Stanek-Kowalczyk, ekspertka
ds. ESG i adiunkt w SGH,
ujawnienie pelych danych

wynikajacych z taksonomii,
ktore jest juz obowigzkowe
w raportach za 2022 r.,, ozna-
cza duze wyzwanie dla firm.
Nie tylko dlatego, ze w tak
szerokim zakresie robig to po
raz pierwszy, ale rowniez ze
wzgledu na specyfike ujaw-
nien taksonomicznych, ktére
wymagaja zmiany mys$lenia
o powigzaniu danych finanso-
wychiESG.

Joanna Maras, starszy spe-
cjalista ds. zréwnowazonego
rozwoju i ESG w Santander
Bank Polska, wyja$nia, ze bank
dostosowuje proces raporto-
wania do licznych regulacji,
ktore dotycza sektora finanso-
wego, w tym taksonomii UE,
dyrektywy CSRD, a takze
oczekiwan EBA (Europejskie-
go Urzedu Nadzoru Bankowe-
go) w zakresie ujawnien ryzyk
ESG w ramach Filara III.

- W biezacym roku wyzwa-
niem bylto réwniez raportowa-
nie wedlug zaktualizowanego
standardu GRI. W nowej wersji
wytycznych wprowadzono
kilka istotnych zmian, ktore
nalezy mie¢ na uwadze, przy-
gotowujac raport - twierdzi
Joanna Maras, dodajac, ze -
podobnie jak wiele firm - spot-
ka mierzy sie¢ z brakiem da-
nych, ktére umozliwiaja po-
miar i zarzadzanie emisjami
gazéw cieplarnianych powsta-
tymi w jej tfaricuchu wartosci
(tzw. Scope 3).

Jak zgodnie podkreslaja
eksperci ds. ESG i spo6iki, naj-
wiekszym wyzwaniem bedzie
wdrozenie dyrektywy rapor-
towania zréwnowazonego
rozwoju (CSRD), ktéra zastapi
dotychczasowe przepisy. Klu-
czowe zmiany to wprowadze-
nie ESRS, jednolitych unijnych
standardow raportowania
ESG, oraz obowiazkowa ze-
wnetrzna weryfikacja, czyli
audyt raportéw niefinanso-
wych. Obecnie takiego wymo-
gu nie ma i - jak wynika
z przeprowadzonej przez fir-
me EY analizy raportéw niefi-
nansowych za 2021r. - tylko 18

proc. z nich poddano weryfi-
kacji przez audytora.

Jednolite zasady raporto-
wania niefinansowego ESRS
pozwola w tatwy sposéb po-
réownaé dane firm, tym bar-
dziej ze beda one przygoto-
wywane w formacie, ktory
pozwoli na ich maszynowy
odczyt. CSRD wprowadzi
ponad 150 nowych wskazni-
kow opisowych i liczbowych,
ktore firmy beda musialy na
biezaco monitorowac.

Duze spoiki gieldowe, obje-
te obowigzkiem raportowania
niefinansowego, musza sie
dostosowaé¢ do wymagan
CSRDjuz wraportach za 2024
r., czyli w 2025 r. W kolejnym
roku ten obowiazek obejmie
wszystkie firmy zatrudniajace

proc.

inwestoréow na GPW
uwzglednia dane niefinan-
sowe, analizujgc spotki

powyzej 250 pracownikéw
(réwniez te nienotowane na
gieldzie), za§ w 2027 1. zrapor-
tami ESG za 2026 r. beda mu-
sialy si¢ zmierzy¢ mate i $red-
nie spoéiki gietdowe.

Zadanie dla 50 tys.

Firmy doradcze szacuja, ze
pelne wdrozenie CSRD w 2027
r. zwiekszy w Unii liczbe spo6t-
ek objetych raportowaniem
z ok. 11 tys. do 40-50 tys.,
w tym ponad 3 tys. firm w Pol-
sce. Wedtug GUS na koniec
20211. W Polsce dziatalo ponad
3,7 tys. przedsiebiorstw niefi-

MATERIAt PARTNERA: BENEFIT SYSTEMS

nansowych zatrudniajacych
powyzej 250 0s6b.

Jak podkresla Agnieszka
Michalik-Stankowska, liderka
Sekcji Strategii i Partnerstw
ESG w BNP Paribas Bank
Polska, chcac spetni¢ wymogi
CSRD, firmy beda musiaty
usystematyzowacé zarzadza-
nie zagadnieniami ESG. Wigze
sie to m.in. z opracowaniem
mierzalnych celow strategicz-
nych w dlugoterminowej
perspektywie i wprowadze-
niem odpowiedzialnos$ci os6b
na poziomie zarzadczym za
ich realizacje.

Z badan i obserwacji eks-
pertow ESG wynika, ze z przy-
gotowaniem do nowych, wy-
$srubowanych regut raporto-
wania nie jest najlepie;j.

33

proc.

inwestorow
na GPW

dostrzega
pozytywny wptyw
strategii ESG
spotek naich
wyniki finansowe

- Szacujemy, ze do pakietu
nowych regulacji wzmacniaja-
cych transparentno$¢ ESG
(CSRD/ESRS, taksonomia,
SFDR, CSDD) przygotowanych
jest mniej niz 1 proc. firm -
podkreslata Anna Kowalew-
ska, partner w Sustainability
Risk Advisory w Deloitte, ko-
mentujac jesienia 2022 1 .wy-
niki badania firmy Colliers. 38
proc. duzych spétek przyzna-
to, Ze nie znajq szczegbétéw ra-
portowania CSRD, ktore
obejmie je od 2025 1.
Zdaniem Aleksandry Sta-
nek-Kowalczyk, chociaz widaé
Znaczacy wzrost zainteresowa-
nia firm raportowaniem ESG, to

wiekszos$¢ spotek, ktore beda
objete CSRD, zwleka z przygo-
towaniami. - Szybko zmienia-
jaca sie rzeczywisto$¢ gospo-
darcza powoduje, ze firmy,
majac szereg wyzwan, koncen-
truja si¢ na tych najpilniejszych.
Tym samym dyrektywa CSRD,
ktora dla wiekszo$ci firm ozna-
cza faktyczne zmiany dopiero
od roku 2026, niestety, nie jest
na ich liScie priorytetéow - oce-
nia ekspertka.

Wedtlug niej firmy nie zdaja
sobie sprawy z kompleksowo-
$ci tematyki zréwnowazonego
rozwoju. Wprawdzie menedze-
rowie coraz czesciej sq $wiado-
mi, Ze trzeba np. liczy¢ $lad
weglowy, lecz nie zdaja sobie
sprawy, ze jest to tylko jedna
z wielu danych, ktére bedg zo-
bowiazani ujawniaé. - Slad
weglowy to kilka wskaznikow
z kilkudziesieciu srodowisko-
wych i ponad stu wszystkich
ujawnien, ktére znajdujq sie
w projektach europejskich
standardéw raportowania
kwestii zrbwnowazonego roz-
woju (ESRS) - przypomina
Aleksandra Stanek-Kowalczyk.
Jej zdaniem wiele firm dopiero
wtedy, gdy zaczynaja przygoto-
wania do regulacji, w pelni
zdaje sobie sprawe ze skali
prac, ktére sg przed nimi.

Wykorzysta¢ czas

Tych wyzwan sq §wiadome
spoiki, ktére raporty ESG pu-
blikujq juz od kilku lat i trak-
tuja je jako szanse na zaplano-
wanie rozwoju. - Dyrektywa
CSRD nie ma bezposredniego
przelozenia na tre$¢ raportu
za ostatni rok, ale przygoto-
wujemy sie do niej dtugofalo-
wo i tam, gdzie jesteSmy juz
w stanie, staramy sie podawac
informacje, ktérych w przy-
szlo$ci bedzie sie od nas wy-
magad, np. te dotyczace os6b
wspolpracujacych z nami
w calym tancuchu wartosci -
twierdzi Patrycja Zbytniew-
ska, liderka ds. polityki spo-

tecznej i raportowania niefi-
nansowego w LPP.

Jej zdaniem nowy standard
raportowania ESRS jest dla
firmy drogowskazem, na czym
powinna sie skupi¢ w najbliz-
szym czasie. - Analizujemy
obszary ESRS i planujemy
dziatania, ktére powinnismy
wdrozy¢ w biezacym roku,
zeby méc kompleksowo zara-
portowa¢ dane za 2024 T.
Przygladamy sie kwestiom,
ktére dotychczas nie bytly
najbardziej kluczowe z per-
spektywy naszej dziatalnosci,
jak np. bioréznorodnos$¢, za-
nieczyszczenia wody lub gle-
by - wyjasnia Zbytniewska.

Tomasz Polgrabski, wicedy-
rektor ds. ESG i Public Affairs
w Benefit Systems, podkresla,
ze przygotowania do wieksze-
go wysitku spotka rozpoczeta
w zeszlym roku. Gromadzi
i analizuje coraz wiecej infor-
macji od firm grupy. - To cza-
sochlonny proces, ktory wy-
maga edukacji wszystkich
zaangazowanych - przyznaje
Tomasz Pétgrabski, dodajac,
ze w 2022 1. Benefit Systems
rozpoczatl kilkuetapowy pro-
ces szkolen przedstawicieli
dziatéow firmy. - Udalo sie
nam zrealizowaé¢ warsztaty
i webinary po$wiecone ESG,
a takze dyrektywie CSRD
i zasadom wspotpracy w ra-
mach tak wymagajacego ra-
portowania - wyjasnia Pét-
grabski.

Nad dostosowaniem do
nowych regulacji pracuje tez
Santander Bank Polska. - Po-
zyskiwanie danych z organi-
zacji to proces pracochtonny
i czasochlonny. Dlatego przy-
gotowania do wdrozenia no-
wych regulacji zaczeliSmy
z duzym wyprzedzeniem -
moéwi Joanna Maras. Jak do-
daje, rok 2023 to w Santander
Bank Polska czas m.in. na
przeprowadzenie oceny istot-
nos$ci poszczeg6lnych zagad-
nien zrownowazonego rozwo-
ju, od$wiezZenie strategii, pla-
néw i celow. /©®

ESG - presja regulacyjna to nie wszystko

Benefit Systems od 2018 roku
jest czescig ruchu B Corp,
zrzeszajacego firmy, w ktérych
model biznesowy wpisany jest
zréwnowazony rozwoj.

Benefit Systems to nie tylko
lider rynku $wiadczen poza-
ptacowych i promotor aktyw-
nego stylu zycia, ale réwniez
pierwszy recertyfikowany B
Corp w Polsce oraz spétka,
ktéra w ubieglym roku zawar-
fa cele spoteczne i $rodowi-
skowe w swoim statucie. Orga-
nizacja od lat utatwia dostep
do infrastruktury sportowej,
popularyzuje aktywnos$¢ fi-
zyczna wsréd roznych grup
spotecznych m.in. poprzez
dziatania Fundacji MultiSport,
finalizuje prace nad nowa
strategia ESG i przygotowuje
sie do szerszego raportowania
w ramach dyrektywy unijnej
CSRD.

Benefit Systems od 2018 1.
jest czes$cia ruchu B Corp,
zrzeszajacego przedsiebior-
stwa, w ktérych model bizne-
sowy wpisany jest zrownowa-
zony rozwdj i ktérych dziatal-
no$¢ ma istotne znaczenie
W rozwiazywaniu wspolcze-
snych problemoéw spotecz-

nych, pracowniczych, §rodo-
wiskowych. Przez cztery lata
spoika stale poprawia wyniki
w poszczegblnych obszarach
ESG i, tak jak inne podmioty
rynkowe, szykuje si¢ do ra-
portowania w ramach dyrek-
tywy CSRD. - Ro$nie potrzeba
transparentnosci i spojnosci
raportowania niefinansowego,
w tym korzystania z konkret-
nych miernikéw dokonan
poszczegolnych przedsie-
biorstw w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju. Wiele spétek

Benefit Systems jest promotorem aktywnego stylu zycia

SHUTTERSTOCK

obejmie wkrotce obowigzek
raportowania zgodne z dyrek-
tywa unijng CSRD. Ro$nie
presja oddolna, by marki
dzialaly w sposéb etyczny,
zréwnowazony i transparent-
ny, szczegélnie w zakresie
wplywu na $rodowisko i spo-
tecznos$ci. Wedlug badania EY
JFuture Consumer Index” juz
83 proc. respondentow dekla-
ruje, ze zréwnowazony rozwoj
ma dla nich znaczenie przy
podejmowaniu decyzji zaku-
powych. W tym samym bada-

niu ponad potowa ankietowa-
nych stwierdzila, ze to wlasnie
przedsiebiorstwa powinny
przewodzi¢ w dziataniach
prospotecznych i prosrodowi-
skowych. Zaledwie 40 proc.
respondentéw uwaza zara-
zem, ze obecnie wdrazane
w firmach rozwigzania na
rzecz zrOWnowazonego roz-
woju sq wystarczajace. Ocze-
kiwania te trudno zignorowa¢
- wyjasnia Tomasz Poélgrabski,
wicedyrektor ds. ESG i Public
Affairs w Benefit Systems.
Ro$nie zainteresowanie
tym obszarem inwestoréw
i instytucji finansowych. Do-
brym przyktadem jest szcze-
gotowa weryfikacja dziatan
Benefit Systems w obszarze
ESG, przeprowadzona przez
Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju przed przyznaniem
spotce dtugoterminowego fi-
nansowania. - Zmiana statutu
naszej spoiki, dokonana
w 2022T., sankcjonuje zasady,
ktore przy$wiecaja nam od
poczatku dziatalno$ci. Chce-
my, by nasz biznes przynosit
realne wsparcie spoteczno-
$ciom i byl prowadzony z po-
szanowaniem $rodowiska
naturalnego. Mamy w tym

pelne wsparcie naszych ak-
cjonariuszy - mowi Bartosz
Joézefiak, cztonek zarzadu
Benefit Systems.

Spoétka co roku poszerza
liczbe wskaznikéw charaktery-
zujacych jej oddziatywanie na
srodowisko, spoteczenstwo
i gospodarke, a ewolucje te
widac w jej raportach niefinan-
sowych. Benefit Systems sta-
wia na systematyczne rozsze-
rzanie zakresu raportowanych
danych, stopniowo przygoto-
wujac cala organizacje do
zwiekszonego wysitku narzecz
spelnienia wymogoéw zawar-
tych w dyrektywie CSRD.
Waznym elementem tego
procesu byta recertyfikacja B
Corp. W procesie tym przez
ponad rok uczestniczyto kilka-
nascie spotek z grupy kapitato-
wej. Szczegdlowy audyt objat
fad korporacyjny, polityke za-
trudnienia, wplyw na spotecz-
nosci, relacje z klientami oraz
kwestie zwiazane z ochrona
$rodowiska.

- Recertyfikacja byta oka-
zja do weryfikacji naszych
dotychczasowych dziatan
przez niezaleznych audyto-
row z B Lab, swoisty spraw-
dzian dojrzato$ci spotki do-

minujacej i spoétek zaleznych
z Grupy. Pozwala ona takze
identyfikowac kolejne obsza-
ry, w ktérych chcemy sie
rozwija¢ - dodaje Bartosz
Jozefiak.

Z punktu widzenia eksper-
tow, jednym z najbardziej do-
niostych posunie¢ Benefit
Systems w ostatnim czasie,
a zarazem waznym przesla-
niem dla rynku, byla wspo-
mniana zmiana statutu.

- Benefit Systems realizuje
zalozenia modelu fadu korpo-
racyjnego ,stakeholder corpo-
rate governance”, ktéry w ob-
liczu globalnych problemoéw,
z jakimi mierzy sie ludzkos¢,
ma stanowi¢ jeden z mechani-
zmOw poprawy systemu,
w ktorym dzialaja spoiki,
a ktorego XX-wieczne zaloze-
nia nie odzwierciedlaja realiow
XXI w. Przeprowadzone zmia-
ny realizujq postulaty nowych
regulacji w Unii Europejskiej,
jak np. dyrektywa CSRD oraz
CSDD - uwaza Wojciech Bagin-
ski, cztonek B Lab Global Bo-
ard of Directors i wspotzatozy-
ciel kancelarii Impactiv.Law,
ktory wspierat Benefit Systems
w procesie recertyfikacji
izmiany statutu. /©®
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nowych ustug i obszaréw biz-
nesowych. To jeden z naszych
priorytetéw - zapowiedziala
Katarzyna Szwarc, pelnomoc-
nik ministra finanséw ds. Stra-
tegii Rozwoju Rynku Kapitato-
wego. To dokument uchwalony
przez rzad w 2019 r. Sktada sie
z 90 zadan dotyczacych m.in.
uproszczenia procedur admini-
stracyjnych, zwiekszenia plyn-
nosci i wzrostu poziomu
oszczedno$ci prywatnych.

Warto$¢ zarzadzanych akty-
woéw z kategorii ESG na $wie-
cie systematycznie ro$nie.
W 2025 r. moze osiagnaé 50
bilionéw dolaréw - prognozu-
je Bloomberg Market Intelli-
gence. W ujeciu dlugotermino-
wym zréwnowazone fundusze
zyskuja na znaczeniu, cho¢
warto odnotowad, zZe rok 2022
byl specyficzny. Jak wskazuje
Tomasz Wisniewski, wicedy-
rektor dziatu produktéw infor-
macyjnych i wskaznikow GPW,
w zeszlym roku inwestorzy
wycofali 13,2 mld dolaréw
z funduszy ESG: akcji, obligacji
i aktywow mieszanych. To
zdarzylo sie po raz pierwszy
od 2011 r. Byl to efekt m.in.
rewizji definicji funduszy,
w wyniku czego wiele dotych-
czas uznawanych za zréwno-
wazone zostalo usunietych
z tej kategorii. W efekcie ich
warto$¢ spadia.

Nie brakowato tez doniesien
o greenwashingu, co tez mogto
skutkowa¢ odwrotem zainte-
resowania od tego typu inwe-

stycji. Eksperci podkreslaja
jednak, ze w przesztosci takie
wydarzenia stuzyly oczyszcze-
niu rynku i prowadzity do po-
prawy jego oceny. Wiele
wskazuje, ze wlasnie taki sce-
nariusz zobaczymy w global-
nej gospodarce wnadchodza-
cych latach.

Na warszawskiej gieldzie
mozna inwestowaé¢ w spoiki
prowadzace zréwnowazony
biznes poprzez indeks WIG-
-ESG. Jego sktad opiera sie
na ocenach dostarczanych
przez zewnetrzna firme Susta-
inalytics. Prekursorem WIG-
-ESG byl Respect Index, ktore-
go celem bylo wskazanie lide-
row w obszarze praktyk
Corporate Social Responsibi-
lity. Jednak - jak podkresla
Joanna Alasa, zastepca dyrek-
tora dziatu analiz w NN Inve-
stment Partners TFI - CSR to
tylko element zréwnowazone-
go rozwoju. Biorac pod uwage
rozwéj tematyki ESG, Respect
Index nie miat sensu bytu
z uwagi na jego gtéwnie edu-
kacyjny i wizerunkowy cha-
rakter.

WIG-ESG znacznie bardziej
opiera sie na dziataniach $ro-
dowiskowych, spotecznych
i dzialaniach w obszarze tadu
korporacyjnego.

Fundusze pod lupg

W 2022 1. pojawito sie wiele
nowych funduszy typu Ventu-
re Capital dedykowanych in-
westowaniu i wspieraniu ESG.
Szacuje sig, ze na $wiecie juz

|
X
&l
o
2
151
=
&
=i
2
2
=
@
<
=]
o
3
s
3
e
=
=
]
=
@
&

okoto jednej czwartej fundu-
szy ma w swoim portfelu inwe-
stycje zwigzane z ESG. Jakub
Maj, ekspert z EY Polska,
podkreséla, ze Europa jest pod
tym wzgledem globalnym li-
derem.

Coraz czes$ciej w decyzjach
inwestycyjnych uwzgledniana
jest kwestia wplywu danego
projektu na ESG. Czy recesja
moze to zmienic?

- Raczej nie wplynie na ten
trend. Kluczowe wytyczne
zostaly opracowane juz jaki$
czas temu i trudno je zmienié
w ciagu kilku miesiecy. Widzi-
my to sami jako start-up finan-
sowany przez fundusze VC,
ktore tez maja swoich inwe-
storéw - wskazuje Krzysztof
Debowski, wspoétzatozyciel
Erbeo. Dodaje, ze inwestorzy
ci opracowali swoje zalozZenia,

MAT. PRAS.

iekszo$¢ firm spo-

teczna odpowie-

dzialno$¢ biznesu

ma wpisang w Swo-
je strategie biznesowe. Dzi$
kancelaria adwokacka, start-
-up czy globalny koncern
prowadza swojq dziatalno$é
zorientowana nie tylko na
akcjonariuszy, ale takze na
interesariuszy, a zatem na
pracownikéw, dostawcow,
klientoéw, spotecznosci lokal-
ne, a takze organizacje rzado-
we, pozarzadowe, edukacyjne
czy media. CSR modny juz
byl, teraz jest pelnowarto-
$ciowym elementem wiekszo-
$ci biznesow.

Wyzwanie dla biznesu

Przed firmami stoi teraz
wyzwanie - co robi¢, z kim
prowadzi¢ dzialania i jak, by
byly one wartos$ciowe dla po-
szczeg6lnych grup odbiorcéw
i zwyczajnie mialy sens. Moz-
liwo$ci oczywiscie jest wiele.
Poczynajac od wspotpracy
z fundacjami (ktére maja
wiedze i prowadza dziatania
ukierunkowane na konkretne
cele), poprzez wsparcie lokal-
nych spotecznosci (blisko
dzialania danego biznesu), az
po dziatania zwigzane z filan-
tropia czy wsparcie charyta-
tywne.

Jak wybraé te najlepsze?
Kluczem na pewno nie moze

Ewa
DoLEGACZ

HR manager
BASF Polska

by¢ wielko$¢ logo i liczba jego
publikacji w Social Mediach.
Odbiorcy naszych dziatan,
$wiadomi globalnych wyzwan,
obserwujacy inicjatywy wielu
marek, sg wyczuleni na wszel-
kie préby marketingowych
chwytéw i manipulacji. I do-
brze. To powoduje, ze planowa-
nie aktywnosci CSR jest do-
ktadniejsze, a same inicjatywy
maja rzeczywisty wplyw.
Planowanie dziatan z obsza-
ru spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu warto oprzeé na
know-how firmy. Zadajmy so-
bie pytanie, w czym jesteSmy
ekspertami i jak mozna to
wykorzysta¢ w dziatalno$ci
pozabiznesowej. W BASF
Polska jest to fatwe zadanie, bo
chemia, nauka i innowacje to
nasze atrybuty. I na tym tez
opieramy duza cze$¢ dziatan
zwiazanych z CSR-em.

Popularyzacja nauki

W naszej firmie od dawna
angazujemy sie w aktywnosci,
ktére maja na celu populary-
zacje¢ chemiiimozliwosci, jakie
stwarza ta nauka dla zréwno-
wazonej przysztos$ci.

Od ponad 12 lat, bedac
partnerem laboratorium che-
micznego w Centrum Nauki
Kopernik, angazujemy dzieci,
miodziez i dorostych w odkry-
wanie tajnikoéw chemii. W kre-
atywnym i profesjonalnie wy-

posazonym laboratorium
uczniowie pod okiem kompe-
tentnych opiekunéw moga
samodzielnie wykonywa¢
ciekawe doswiadczenia che-
miczne przy uzyciu specjali-
stycznego sprzetu. Nasi pra-
cownicy wspolnie z Centrum
rozwijaja program laborato-
rium tak, by eksperymenty
byly merytoryczne i ciekawe.

”

Dokladamy swoja
cegietke do walki

ze stereotypami
Zwigzanymi m.in.

7 postrzeganiem
branzy chemicznej
jakomato kobiece]”

W ramach projektéw edu-
kacyjnych wspéipracuje-
my takze z uczelniami wyz-
szymi i jest to obszar, ktory
z kazdym rokiem rozwijamy.
Na poczatku br. podpisalismy
umowe z Politechnikg Slaska.
Celem wspélpracy jest m.in.
rozpoczecie dialogu w celu
identyfikowania tematéw
badawczo-rozwojowych inte-

MATERIAt PARTNERA: BASF POLSKA

Wartosciowy CSR: oparty
na know-how 1 wartosciach

ktére dopiero pdzniej prze-
kladane sa na konkretne inwe-
stycje dokonywane przez
fundusze.

- Sami finansujemy wiele
matych i érednich firm. W tym
przypadku kwestie ESG nie sa
jeszcze brane pod uwage przy
decyzjach o udzieleniu finan-
sowania - efektywnos$¢ wyko-
rzystania kapitatu ma kluczo-
we znaczenie. Wiasnie z tego
powodu nie spodziewatbym
sie zmian wynikajacych z po-
gorszenia koniunktury. Tu po
prostu nie zadzialo sie jeszcze
zbyt wiele w obszarze ESG -
moéwi Debowski.

Warto odnotowaé roéznice
pomiedzy deklaracjami firm
aichrzeczywistymi dziatania-
mi. AZ 90 proc. przedsie-
biorstw twierdzi, ze ich strate-
gia zawiera aspekty zwigzane

Ciagle
problemem jest
greenwashing,
czyli malowanie
na zielono firm,
kfore na to

nie zastugujg

z ESG, ale tylko 67 proc. reali-
zuje je w codziennej aktywno-
§ci - wynika z badania EY.
Mniej niz potowa ankietowa-
nych firm zastosowala strate-
gie zrbwnowazonego rozwoju
do poszczegdlnych obszaréw
funkcjonowania biznesu.

Zmiana i
to normalnos¢

Kryzysowa odpowiedzial-
no$¢ firm w ciggu ostatnich
kilku lat przestata by¢ wyjat-
kowym podej$ciem do bizne-
su, tak jak kryzys przestat by¢
wyjatkowa okoliczno$cia.
Zarowno wiasciciele, jak
i menedzerowie spétek mu-
sieli zrewidowac swoje umie-
jetnos$ci zarzadcze i przejsé
szybki proces ,douczania”,

dodajac kryzys do standardo-
wej listy wyzwan. Z kolei
umiejetnos$ci radzenia sobie
ze zdarzeniami takimi jak
pandemia, makroekonomia,
geopolityka czy klimat weszty
na state do zestawu wymaga-
nych kompetencji menedzer-
skich. Potwierdzaja to fundu-
sze PE.

- Zrozumienie, ze zmiany,
jakie dokonaty sie w naszym
otoczeniu biznesowym, sa
nieodwracalne, i wyczekiwa-
nie, ,az wszystko wréci do
normy”, nie tylko nie ma sen-
su, ale wrecz graniczy z zanie-
dbaniem. Zmiana, kryzys
inieprzewidywalno$¢ to nasza
dzisiejsza normalnosé, w kto-
rej musimy umie¢ si¢ poruszac
kazdego dnia - podkresla
Monika Nachyta, partner w
Abris Capital Partners.

Odpowiedzialno$¢ bizne-
sowq postrzega ona jako cia-
gle monitorowanie zmieniaja-
cych sie warunkéw rynko-
wych i akceptacje takich
zmian jako nieodiacznej cze-
$ci biznesu.

- OdeszliSmy od filozofii
zarzadzania kryzysem jako
szczepionki na rzecz budowa-
nia dlugoterminowej odporno-
$ci. Naszym sposobem na ra-
dzenie sobie znowa rzeczywi-
stoscia okazala sie wdrozona
kilka lat temu strategia budo-
wania wartosci firm poprzez
standardy ESG - podsumowu-
je Monika Nachyta. /©®
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resujacych zaré6wno dla BASF,
jakiuczelni.

Roéznorodne dziatania

Polaczenie nauki i biznesu,
wymiana do$wiadczen czy
projekty R&D to konieczne
dziatania z punktu widzenia
firmy z branzy chemicznej dla
tworzenia innowacji tak po-
trzebnych w zréwnowazonym
rozwoju. ,Zarzadzanie bizne-
sem technologicznym” to cykl
wyktadéw prowadzonych
przez naszych ekspertéw na
Wydziale Chemii Politechniki
Warszawskiej, ktéry dostarcza
wiedzy i informacji z réznych
dziedzin. Od kilku lat co se-
mestr do programu zapisuje
sie kilkadziesiat 0s6b, ktére na
wykladach maja szanse poznaé
zasady funkcjonowania przed-
siebiorstwa z branzy chemicz-
nej od wewnatrz. Ta inicjatywa
jest szczegolnie nam bliska nie
tylko z powodoéw edukacyj-
nych, ale takze widzimy jej
pozytywne skutki w obszarze
HR-owym. Wiele oséb, ktore
uczestniczyly w tych zajeciach,
dostato sie do naszej firmy na
staz letni, a obecnie pracuja
w BASF Polska w kilku dzia-
fach biznesowych.

Kolejnym pomystem na
planowanie dziatain CSR jest
oparcie ich na warto$ciach
firmy. Jedna z kluczowych
wartos$ci, ktére przy$wiecaja

naszym dzialaniom bizneso-
wym i pozabiznesowym, jest
réznorodno$é, ktéra jest wpi-
sana takze w globalna strate-
gie firmy. W 2020 roku podpi-
saliSmy Karte R6znorodnosci
koordynowana przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu,
tym samym wyrazajac swoje
poparcie dlaideiréznorodno-
$§ci w miejscu pracy, podkre-
$lajacistote tego tematu wérod
obecnych i przysztych pra-
cownikow.

»Chemia jest Kobietg”

Temat réznorodno$ci poru-
szamy takze w naszej kampa-
nii spotecznej: ,Chemia jest
Kobietq”, ktérgq symbolicznie
zainaugurowali$my 8 marca
2021roku, w Miedzynarodowy
Dzien Kobiet. W ten sposob
postanowili$my dotozy¢ swoja
cegietke do walki ze stereoty-
pami, zwigzanymi m.in. z po-
strzeganiem branzy chemicz-
nej jako mato ,kobiecej”.

Pokazane w 1. edycji kampa-
nii bohaterki i poruszane te-
maty obalaja mit branzy che-
micznejjako tej przeznaczonej
wylacznie dla mezczyzn,
a takze pokazujq réznorodne
$ciezki kariery dla kobiet w tej
branzy. Bo mitem jest, ze ko-
bieta w chemii to ta pracujaca
wylacznie w laboratorium.

W 2. edycji tej inicjatywy
przedstawili$my natomiast

firmy

panie, ktore dazac do osia-
gniecia sukcesu zawodowego,
zdecydowaly sie podja¢ kroki
zmieniajace o 180 stopni za-
réwno ich zycie, jak i zycie
ich bliskich. Wykazujac sie
ogromna determinacja, przy-
jely propozycje pracy poza
krajem, w ktorym mieszkaty
dotychczas.

Podczas prowadzenia
dwéch edycji kampanii i po-
szukiwania informacji na te-
mat sytuacji kobiet w branzy
chemicznej okazalo sie, ze ta-
kich materialéw brakuje. To
byto inspiracjq do przeprowa-
dzenia wlasnego badania w 3.
edycji kampanii. Wynikiem
tego jestraport przygotowany
przez Kantar Polska z inicjaty-
wy BASF Polska i Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego,
z ktorego ptyna bardzo cieka-
we wnioskiido ktérego lektu-
ry zachecam.

Przed nami 4. edycja inicja-
tywy ,Chemia jest Kobieta”,
ktéra rozpoczniemy juz
wkrétce, tym razem ze stu-
dentkami i jeszcze miodsza
grupa: dziewczynkami. W tym
roku bedziemy zadawali sobie
pytanie, dlaczego studentki po
studiach chemicznych nadal
rzadko decyduja sie na prace
w biznesie, a w drugiej czesci
kampanii poruszymy temat
stereotypow wsrod dziewcezy-
nek - ktére pojawiaja sie juz
wnajwczesniejszych latachich
edukacji. /©®
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Konsekwentnie dazymy do realizacji
celow zrownowazonego rozwoju

W tym roku uruchomimy w Polsce najbardziej innowacyjny i zrownowazony srodowiskowo zaktad PepsiCo w Europie
- mowi Dagmara Piasecka Ramos, dyrektorka generalna i prezeska zarzadu PepsiCo Polska.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PEPSICO POLSKA

Jakie sg kluczowe zatozenia
strategii PepsiCo Positive
(PEP+), dotyczacej
zrownowazonego rozwoju firmy?
Strategia PEP+ stanowi
podstawe wszystkich dziatan
PepsiCo. Obejmuje dazenie
do dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa, inspirujac
pozytywne zmiany dla Ziemi
ijej mieszkancow.
W produkgji przekasek
strategia ta oznacza przede
wszystkim zréwnowazone
pozyskiwanie skltadnikéw.
Rolnictwo stanowi podstawe
systemu produkcji zywno$ci,
ajednocze$nie trzon
dziatalnosci PepsiCo. W PEP+
niezmiernie wazne jest
rolnictwo regeneracyjne,
ktorego celem jest odbudowa
Zyzno$ci gleb na obszarze
upraw prowadzonych na
potrzeby dzialalno$ci firmy
i pozostawienie przysztym
pokoleniom gleby w stanie,
ktéry pozwoli na jak najlepsze
wykorzystanie jej potencjatu.

Czy tego typu dziatania
odbywaja sie tez w Polsce?

W Polsce PepsiCo prowadzi
pilotaz, w ramach ktérego
wspotpracuje z piecioma
gospodarstwami.
Wspottworza one europejska
grupe robocza, ktorej celem
jest wypracowanie dobrych
praktyk zwigzanych
z rolnictwem
regeneracyjnym, a rolnicy
dzielq sie wiedzga podczas
wirtualnych spotkan.
Dodatkowo juz od ponad 30
lat prowadzony jest Program
Agrarny, skupiajacy ponad 80
gospodarstw rolnych, ktére
dostarczaja ziemniaki dla
PepsiCo Polska. Dzieki temu
Lay’s pochodza z polskich,
zrownowazonych upraw,

a PepsiCo jest najwiekszym
w kraju podmiotem
kupujacym ziemniaki

w kategorii przekasek.
Planujemy takze wspolnie ze
wspotpracujacym z nami
rolnikiem przygotowac
wzorcowe gospodarstwo
stosujace praktyki rolnictwa
regeneracyjnego. W ten
sposob bedziemy chcieli
zacheci¢ do podobnych
dziatan inne gospodarstwa
uczestniczace w Programie
Agrarnym.

Dodam, Ze PepsiCo
w ramach PEP+ zobowigzato
sie tez do catkowitego
wyeliminowania z produkcji
do roku 2030 opakowan
powstalych na bazie paliw
kopalnych. Rezygnujac
z uzycia plastiku
pierwotnego do produkcji
opakowan swoich
produktéw, w zamian
uzywajac tworzywa
nadajacego sie do
wielokrotnego uzycia.
PepsiCo dziala takze narzecz
tworzenia gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ). W Polsce
oznacza to produkcje
napojéw w butelkach
zawierajacych 100 proc.
plastiku z recyklingu (rPET).
Ten strategiczny cel PEP+
udato sie juz zrealizowac
w calym portfolio marek.

Dziatamy takze aktywnie na
rzecz wdrozenia systemu
kaucyjnego w kraju.
Dodatkowo nasza organizacja
wykorzystuje w swoich
polskich zaktadach i biurach
energie odnawialng i inne
rozwiazania zeroemisyjne,
redukujac w ten sposob swoj
$lad weglowy.

Jak przebiegata realizacja
zobowigzan firmy w zakresie
zrownowazonego rozwoju
w ubiegtym roku?
Rok 2022 byt trudny dla
gospodarki krajowej
i miedzynarodowe;j.
Szczegolnie dotyczyto
to sektora dobr
szybkozbywalnych,
w ktérym dziatamy. Mimo to
konsekwentnie
realizowali$my cele strategii
PEP+, takze poprzez liczne
projekty spoteczno-
edukacyjne oraz
$srodowiskowe. Przyktadem
jest Re_kologia - program
dla szkét podstawowych,
szerzacy wiedze na temat
zbidérki odpadoéwiich
przetwarzania. Wzieto w nim
udziat juz ponad 150 tys.
dzieci z niemal 1000 szkét
podstawowych. Z kolei
kampania PepsiCo , Butelka
Pepsi w 100% z recyklingu”,
promujaca wdrozenie rPET,
zdobyta nagrode
w konkursie dotyczacym
Zréwnowazonego rozwoju
,ECU Sustainability Award”.
Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom konsumentéw
i trendom rynkowym firma
dokonata takze dalszych
pozytywnych zmian
w recepturach produktow
w swoim portfolio,
z uwzglednieniem zatozen
dotyczacych alternatywnych
sposobow stodzenia
irozwiazan bezcukrowych.
Warto réwniez wspomnieé,
Ze w minionym roku
z sukcesem wdrozyliSmy
nowy, centralny system
zarzadzania procesami
W organizacji w catym
faricuchu wartosci - dostaw
surowcow, produkciji,

przekasek k. Srody Slaskiej.
Jest to piata fabryka PepsiCo
w Polsce. Zaklad zatrudni ok.
450 0s6b, gtéwnie z regionu.

2022 rok to takze wybuch
wojny w Ukrainie, kryzys
energetyczny oraz zwiazane
z tym trudno$ci dla tanicucha
dostaw, ktorych doswiadczyt
kazdy producent.

Firma nie pozostata obojetna na
tragiczne wydarzenia za nasza
wschodnia granica.
Bezposrednio po wybuchu
wojny w Ukrainie PepsiCo
Polska zaangazowato sie
W pomoc potrzebujacym.
Firma podjeta kompleksowe
dzialania pomocowe dla
uchodzcow wojennych, m.in.
organizujac i prowadzac
w bylej siedzibie firmy hotel

99 Chociazrok 2022 byt trudny
dla gospodarki krajowe]
1 miedzynarodowej, konsekwentnie
realizowaliSmy cele strategii PEP+

przechowywania, zamoéwien
i dystrybucji produktéw. Byta
to druga tego typu inicjatywa
PepsiCo na $wiecie - pierwsza
miala miejsce w Wielkiej
Brytanii w 2021 roku. Wraz

z tym rozwigzaniem
wprowadzony zostal nowy
spos6b kodowania surowcéw
i gotowych wyrobdw, co
umozliwia jeszcze
sprawniejszy i bardziej
efektywny kontakt

z dostawcami PepsiCo oraz
odbiorcami przekasek
inapojéw.

Miniony rok byt dla
PepsiCo tez intensywnym
czasem budowy nowej,
najbardziej zréwnowazonej
srodowiskowo fabryki

dla przybywajacych
pracownikéw PepsiCo
Ukrainaiich rodzin,
obstugujac specjalna infolinie
oraz przekazujac dary
produktowe dla uchodzcéow.
Go$ciom zapewniono dostep
do kursow jezykowych. 200
wolontariuszy-pracownikow
firmy organizowatlo transport
ludzi spod granicy,
prowadzito zbiérki, sortowato
przekazane dary, dbato

o podstawowe potrzeby gosci
i pomagato w poszukiwaniu
stalego miejsca zamieszkania
poza hotelem. PepsiCo wraz
z Fundacja PepsiCo,
charytatywnym ramieniem
firmy, przekazato Polskiemu
Czerwonemu Krzyzowi

710 tys. dol., ktére zostaly
przeznaczone m.in. na
zaopatrzenie punktow
recepcyjnych czy otwarcie
punktow integracyjno-
edukacyjnych, w ktérych czas
spedza wspolnie ponad 150
polskich i ukrainskich dzieci.

Wroécmy do dziatalnosci
biznesowej. Jakie sg plany
firmy na ten rok?

PepsiCo Polska jest
waznym osrodkiem
produkcyjnym,
dostarczajacym napoje oraz
przekaski nie tylko na rynek
polski, ale takze do krajow
europejskich. Oprocz
najwazniejszego dla nas
wydarzenia w 2023 roku
- otwarcia nowego zaktadu
produkcji przekasek k. Srody
Slaskiej - bedziemy
kontynuowac realizacje
strategicznej transformacji
PEP+. Bedziemy takze
dziata¢ na rzecz dalszego
zmniejszenia zuzycia
mediow, energii oraz wody,
bez ograniczania produkgji.
W planach sa kolejne
inwestycje w instalacje
fotowoltaiczne, budowa stacji
tadowania samochodoéw
elektrycznych, zaréwno
osobowych, jak
i cigzarowych, a takze we
wlasna flote stuzbowych
samochodoéw elektrycznych.

Jednoczes$nie bedziemy
nadal dazy¢ do zmiany
opakowan produktow tak, by
odpowiadaty wymaganiom
dyrektywy opakowaniowej
Komisji Europejskie;j.

Podkresla pani znaczenie dla
firmy nowej fabryki k. Srody
Slaskiej. Prosze powiedzie¢ cos
wiecej o tej inwestyciji.

Jest to dla firmy inwestycja
szczegolna. To projekt typu
greenfield, podobnie jak nasz
pierwszy zaklad produkcyjny

w Grodzisku Mazowieckim.
Dzieki niemu w tym roku
przypada zreszta 30-lecie
produkgji stonych przekasek
PepsiCo w Polsce.

Wszystkie zaktady
produkcyjne PepsiCo
charakteryzujq sie wysokim
poziomem automatyzacji
procesow, jednak Sroda
Slaska bedzie w tej kwestii
zdecydowanym liderem.
Powstana tu m.in.
automatyczny magazyn
wyrobéw gotowych, system
autopaletyzacji, czy systemy
do automatycznego
pakowania i miksowania
produktéw. Wydajnosé
przyzaktadowej oczyszczalni
$ciekéw ma wynie$c¢ 1600 m?
na dobe. Dzieki
zastosowaniu unikalnych
technologii woda deszczowa
bedzie zbierana, uzdatniana,
nanofiltrowana
iwykorzystywana na
potrzeby proceséw
technicznych zaktadu.

Nowatorskimi
rozwiazaniami z obszaru
ekologii beda takze system
odzysku ciepta na potrzeby
infrastruktury budynkowej,

; ciepta woda do mycia,
- pozyskiwana z procesu

chtodzenia oleju
spozywczego oraz odzysk
wody z procesu krojenia
ziemniakéw i zawracanie jej
na wstepne ptukanie
ziemniaka. Fabryka
wyposazona bedzie
dodatkowo w instalacje
fotowoltaiczne oraz
stanowiska do tadowania
baterii w samochodach
elektrycznych pracownikow
igosci. W kolejnej fazie
projektu powstana turbiny
wiatrowe oraz
przyzakladowa biogazownia
wykorzystujaca odpady
powstajace na terenie
zakladu do produkcji
biomasy. Zgodnie z planami
zaklad osiagnie neutralno$¢
klimatyczna do roku 2035.
Obecnie zespot PepsiCo
pracuje nad finalizacja
I etapu budowy. Oficjalne
otwarcie fabryki nastapi
w potowie roku i bedzie
ukoronowaniem obecno$ci
PepsiCo w Polsce. Bedzie to
najbardziej innowacyjny
i zréwnowazony
$rodowiskowo zakltad
PepsiCo w Europie.

Dziatania zwigzane z CSR
obejmuja takze obszar
réznorodnosci. Jak to wyglada
w przypadku PepsiCo?
PepsiCo Polska chce by¢
liderem w obszarze
réznorodnos$ci. W ramach
swoich zobowigzan
podejmujemy dziatania na
rzecz budowania bardziej
zr6znicowanego, otwartego

cv

$rodowiska pracy. Staramy
si¢ wykorzystywacé
pojawiajace sie szanse,
otwierajac sie na peine
mozliwos$ci wszystkich
swoich pracowniczek

i pracownikéw. W PepsiCo
réznorodno$¢ przyczynia sie
do tworzenia innowacyjnych
rozwiazan, dbania

o wizerunek firmy, a takze
utrwalania postawy
zaangazowania wéréd
pracownikoéw i cztonkéw
spotecznosci.

7

PepsiCo Polska jest
waznym osrodkiem
produkcyjnym,
dostarczajacym
napoje oraz
przekaski nie tylko
na rynek polski,

ale takze do krajow
europejskich

Firma mocno stawia takze na
wyréwnywanie szans kobiet
w budowaniu kariery
zawodowe;j.

Realizujemy m.in. program
,<Kobietana $ciezce
rozwoju”, zainicjowany przez
jedna z naszych
menedzerek. W jego ramach
kobiety-liderki z r6znych
dziatow dzielg sie
doswiadczeniem z innymi
pracowniczkami. Warto
podkresli¢, ze obecnie
kobiety stanowia ok. 50 proc.
pracownikéw PepsiCo
Polska, zajmujac réwniez
wysokie stanowiska. Pracami
fabryki w Tomaszowie
Mazowieckim zarzadza
kierowniczka. W tym samym
zaktadzie wszystkie
stanowiska kierownicze
- oprocz jednego w dziale
utrzymania ruchu - zajmuja
kobiety. Ja sama mam
przyjemnos$¢ pracowac
w zarzadzie skladajacym sie
w polowie z kobiet. Naszym
planem jest osiagniecie
parytetu na stanowiskach
zarzadczych do roku 2025.

Dbamy takze o utrzymanie
réwnosci ptci w miejscu pracy
pod wzgledem wynagrodzen
poprzez wypracowanie
przejrzystych proceséw
rekrutacyjnych, promocji
oraz wynagradzania.

W PepsiCo kluczowe sq
kompetencje i wyniki pracy
pracownikéw. /©®

Dagmara Piasecka Ramos - dyrektorka generalna i prezeska
zarzadu PepsiCo Polska od 4 lipca 2022 roku. Ostatnie 20 lat
pracowata w Philip Morris, gdzie budowata kariere zawodowa

w obszarach marketingu, sprzedazy, fransformacii, strategii

wzrostu oraz cyfryzacji. Jej najwigksze osiggniecia obejmujg m.in.
wdrozenie ekosystemu handlu cyfrowego B2B, stworzenie nowych
segmentéw produkfowych, obnizenie kosztéw produkcji, optymaliza-
cje portfolio produktéw czy fransformacje komercyjna. Absolwentka
SGH. Zdobyta réwniez tytut MBA na Uniwersytecie Minnesoty.
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Szelowa zwykle radzi sobie

Zwiekszenie udziatu

kobiet

we wiadzach firm moze przyspieszyc
dziatania przedsiebiorstw
dla zrownowazonego rozwoju.

ANITA BLASZCZAK

irmy z przewaga ko-
biet na stanowiskach
menedzerskich ce-
chuja sie wieksza
wrazliwo$cia na
istotne dla inwestorow kwestie
ESG: ochrone $rodowiska na-
turalnego i klimatu (E), odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna (S)
itad korporacyjny (G) - wyni-
ka z danych wywiadowni go-
spodarczej Dun & Bradstreet.

Wywiadownia na podstawie
danych wrejestrach sadowych
przeanalizowata 137,5 tys.
polskich przedsiebiorstw pod
katem udziatu i roli kobiet
w ich wiadzach. Co prawda
okazalo sie, ze panie stanowia
tylko niewielka, 17-proc. cze$é
menedzeréw pemmiacych tam
kluczowe funkcje, ale za to
firmy, w ktérych maja przewa-
ge na stanowiskach kierowni-
czych, wyrézniajq si¢ zaanga-
zowaniem w ESG.

Nie tylko prawie sze$¢ na
dziesie¢ tych przedsiebiorstw
jest pozytywnie nastawionych
do zasad zréwnowazonego
rozwoju, ale i prawie polowa
(46,5 proc.) stosuje je w swej
dzialalnosci.

Wystarczy jedna trzecia

Takie same wnioski przyno-
szq badania i analizy prowa-
dzone za granica. - Wieksza
obecno$¢ kobiet na najwyz-
szych przywodczych stanowi-
skach nie tylko wptywa pozy-
tywnie na rentowno$¢ firm, ale
prowadzi réwniez do wyz-
szych standardéw $rodowi-
skowych, spotecznych i za-
rzadczych - podkreslaja Ale-
xandre Di Miceli i Angela
Donaggio, eksperci w dziedzi-
nie tadu korporacyjnego i au-
torzy raportu ,Women in Bu-
siness Leadership Boost ESG
Performance”, przygotowane-
go dla International Finance
Corporation - instytucji
z Grupy Banku Swiatowego.

Wedtug ich analizy, ktéra
objetfa kilkadziesiaqt prac ba-
dawczych i metaanaliz z catego
$wiata, pozytywny wplyw ko-
biet na wskazniki ESG jest
szczegblnie widoczny, jesli ich
udziat we wladzach spétek
przekracza ,krytyczna mase”
30 proc. Eksperci wskazujq tez
na konkretne korzy$ci wynika-
jace dla spotek z zaangazowa-

starsza
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nia w ESG, ktoére przekiada sie
m.in. na mniejsze ryzyko nad-
uzy¢ i naruszen etycznych,
przyjazne $rodowisko pracy,
wieksze zaangazowane intere-
sariuszy, lepsza reputacje firmy.

Z analizy wynikaréwniez, ze
spoéiki z co najmniej 30-proc.
udziatem kobiet wsréd top
menedzeréw znaczaco lepiej
od pozostatych firm wypadaja
w kluczowym dla wielu inwe-
storéw obszarze ESG, czyli
w odpowiedzialnym podejs$ciu
do ochrony $§rodowiska natu-
ralnego i klimatu, w tym do
redukcji emisji gazoéw cieplar-
nianych. Zajmuja wiec te
przedsiebiorstwa wysokie
pozycje w rankingach $rodo-
wiskowych i rzadziej maja
problemy w tym obszarze.

Jak zwracaja uwage eksper-
cids. ESG, zwiekszenie udzia-
tu kobiet we wiadzach spoétek
jest tez jednym z kluczowych
aspektow zarzadzaniarézno-
rodnosciaq w firmach okresla-
nych anglojezycznym skrétem
DEI (Diversity, Equity & Inc-
lusion). - Wazne jest umiesz-
czanie politykiréznorodnosci
iréwnosci w katalogu warto-
$ci cenionych przez firmy, bo
DEI to obecnie zdecydowanie
najgoretszy trend w ESG -
zaznacza Jolanta Jakébczyk,
starsza menedzer w zespole
People Advisory Services
w EY Polska.

Na pozytywna role zwiek-
szonej réznorodnos$ci, w tym
réznorodnosci plci w zarza-
dach i radach nadzorczych,
zwracaja uwage eksperci S&P
Global, firmy specjalizujacej
sie w analizach finansowych,
wiascicielu najwiekszej agen-
cji ratingowej S&P Global
Ratings.

Wedlug nich nie bez powo-
du rosnie nacisk inwestoréw
na poprawe zréznicowania
wiadz spoétek gietdowych,
skoro badanie S&P Global
Market Intelligence wykazato
W 2019 1., Ze takie firmy lepiej
sie rozwijaja I sq bardziej zy-
skowne niz ,meskie” spotki.

Niby wiemy, ale...

Milena Olszewska-Miszuris,
wspolprzewodniczaca 30%
Club Poland, polskiego od-
dziatu globalnej inicjatywy,
ktorej celem jest osiagniecie co
najmniej 30-proc. udziatu ko-
biet we wiladzach spotek,

Pozytywny wptyw kobiet jest mocno widoczny, gdy ich udziat we wtadzach spotek
przekracza ,krytyczng mase” 30 proc.

Udziat kobiet we wtadzach najwiekszych spétek na GPW, w proc.
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Gotowosc Polek na awans

o sukcesie i awansie zawodowym, do zarzadu firmy, wskazania

opinie w proc. W proc.
sg dla mnie frudno tak nie
wazne powiedzie¢ 37

",

|
Zrodto:30% Club Poland, DnB

Zwraca uwage, ze w ostatnich
latach pojawilo sie wiele pu-
blikacji potwierdzajacych, ze
firmy majace we wladzach
sporo kobiet charakteryzuja
sie m.in. wyzsza rentownoscia,
mniejszym ryzykiem, korzyst-
niejszymi wskaznikami gietdo-
wymi. - To czysto biznesowe
zalety réznorodnosci, wobec
ktérych nikt nie powinien
pozosta¢ obojetny - podkresla
Olszewska-Miszuris.

Jak jednak wynika ze staty-
styk biznesowych, firmy
przekonuja sie do tych zalet
powoli. Wida¢ to takze w da-
nych dotyczacych spétek
tworzacych glowne indeksy

-

®

nie sg
dla mnie o
wazne ‘= nie wiem
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Gieldy Papierow Wartos$cio-
wych w Warszawie. Wedlug
analizy 30% Club Poland,
chociaz na koniec 2022 r.
laczny odsetek pan w zarza-
dach i radach nadzorczych
tych firm zwiekszyt sie do 17,2
proc. z 15,5 proc. w 2020 r., to
w zarzadach ich udzial spadt
w tym czasie 0 0,4 pkt proc., do
12,2 proc.

Biorac za$ pod uwage 2021
rok, gdy kobiety stanowity 13,1
proc. cztonkéw zarzadédw du-
zych spétek, ten spadek jest
jeszcze wiekszy. Skurczyl sie
tez, i to dwukrotnie, udziat
spotek z kobietami na czele
zarzadow. Pod koniec zesztego

WIOLETTA
MARCINIAK-MIERZWA

menedzerka

w dziale doradztwa
personalnego w EY Polska

Mimo statej obecnosci zagadnienia rownosci ptci na rynku pracy
w agendzie dziatow HR, deklaracje firm w tym zakresie rozmijaja
sie z rzeczywistymi dziataniami. Im wyzej, tym tafla szklanego
sufitu staje sie grubsza. Udziat kobiet w zarzadach najwigkszych
spotek gietdowych w Polsce nie przekracza 13 proc. i to nawet
w sektorze finansowym, w ktérym kobiety stanowig 60 proc.
pracownikéw. Dziatania podejmowane przez pracodawcow,
wymuszone zresztg obecnoscig nowych, bardziej progresywnych
pokolen na rynku pracy, nie nadazajg za tempem zmian

Mozna jednak znalez¢ przyktady firm, w ktérych ponad potowe
stanowisk menedzerskich obsadzonych jest przez kobiety. Stato sie

fo dzigki konsekwentnym programom i inicjatywom, fakim jak
dbatos¢ o rownowage ptci w procesach rekrutacyjnych, rozwojowych
i wynagrodzeniowych czy promowanie bardziej zrownowazonego
podziatu obowigzkéow rodzicielskich. Jest to zresztg element
zgodnego z ESG tworzenia inkluzywnego Srodowiska pracy.
Réwnowaga ptci wymaga jednak zmiany myslenia o zarzadzaniu
kompetencjami i akceptacji wiekszej konkurencji na rynku pracy, bo
kobiety w Polsce stanowig nie tylko wigkszos¢ spoteczenstwa, ale
fakze 0s6b z wyzszym wyksztatceniem.

Zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach menedzerskich moga
utatwic jasne zasady ich promocji, bo wcigz napotykamy wiele
stereotypow zwigzanych z postrzeganiem ptci. Konieczne jest wiec
wdrozenie bardziej przejrzystych zasad tadu korporacyjnego

i usuwanie barier na drodze do awansu kobiet, m.in. przez bardziej
partnerskie podejscie do podziatu obowigzkéw poza praca.
Chociaz idea zrownowazonego rozwoju jest pozytywna dla ludzi

i planety, to dopiero powszechnie obowigzujgce przepisy powodujg
pozadane zmiany, ktére powinna wywotac¢ dyrektywa UE dotyczaca
réwnosci ptci we wtadzach spotek gietdowych.

958

procent

firm w Polsce z przewagg
kobiet w kadrze menedzerskiej
jest pozytywnie nastawionych
do zasad i norm zwigzanych
zESG

o

firm w Polsce z przewaga
kobiet w kadrze menedzerskiej
w codziennej dziatalnosci
Scisle stosuje sie
do zasad zréwnowazonego
rozwoju (ESG)

roku panie zarzadzaly tylko
trzema ze 140 firm tworzacych
gléwne indeksy warszawskiej
gietdy, podczas gdy przed
dwoma laty - sze$cioma.

Pét wieku to za mato

Milena Olszewska-Miszuris
Zwraca uwage, ze gdyby utrzy-
mac¢ tempo zmian z 2022 1, to
prog 30 proc. dla wszystkich
140 spoétek osiagneliby$my
dopiero za 60 lat, a firmy z wy-
tacznie meskimi wladzami
zniknelyby za prawie pie¢ lat...

Niewiele lepiej jest na ca-
lym rynkuregulowanym GPW,
gdzie taczny udzial kobiet
w zarzadach spotek wynosi
tylko 12,8 proc. Niewiele
wyzszy jest w spotkach z ryn-
ku NewConnect - jak zazna-
czala Izabela Olszewska,
cztonkini zarzadu GPW pod-
czas polskiej edycji wydarze-
nia Ring the Bell for Gender
Equality, zorganizowanej 8
marca przez UN Global Com-
pact Network Poland i GPW.

Symboliczne uderzenia
w dzwon, ktére rozbrzmialy
w Miedzynarodowym Dniu
Kobiet na ponad 100 gietdach
na $wiecie maja zwroci¢ uwa-
ge na problem braku réwno-
§ci plci na rynku pracy
iw spoteczenstwie.

Jak przypominata Izabela
Olszewska, kobiety stanowia
ok. 50 proc. globalnej popula-
cji, spotki wiec, ktére nie do-
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ceniaja kobiet, pomijajq je
w awansach na kierownicze
stanowiska, nie dostrzegaja
potowy talentéw, na co nie
mozna sobie pozwoli¢ w dzi-
siejszym, bardzo konkuren-

cyjnym biznesie.
- Nie mamy juz czasu na
przekonywanie  $wiata

o stusznosci réwnouprawnie-
niaiistotnejroli kobiet w kaz-
dej dziedzinie zycia - uwaza
Anna Potocka-Domin, dyrek-
torka Business and Human
Rights Programme w UN
Global Compact Network
Poland (z UN GCNP).

Z tego zalozenia wyszly tez
wladze Unii Europejskiej,
ktore zdecydowaly sie wymu-
si¢ regulacjami przyspiesze-
nie zmian w zarzadach i ra-
dach nadzorczych europej-
skich firm. Zrobi to przyjeta
pod koniec zeszlego roku
dyrektywa UE w sprawie po-
prawy réwnowagi pici wsrod
dyrektoréw spétek gietdo-
wych. Wedlug jej zapisow,
w ciagu trzech lat - do lipca
2026 1. - duze spoiki gietdowe
w krajach Unii maja zwiekszy¢
udzial ,niedostatecznie re-
prezentowanej pici” (z reguty
sa to kobiety) do co najmniej
40 proc. w radzie nadzorczej,
lub do co najmniej 33 proc.
tacznego sktadu zarzadu
irady nadzorczej.

Chca do zarzadu

Ten obowiazek obejmie
wszystkie spoiki zatrudniajace
co najmniej 250 0séb, a wiec
zdecydowana wiekszos$é 140
firm tworzacych gltéwne in-
deksy warszawskiej gietdy.
Oznacza to dla nich duze wy-
zwanie, skoro - wedlug analizy
30% Club Poland - pierwsze
z tych kryteriow spetniato pod
koniec zesztego roku tylko 14,
a drugie - 17 sposrod czoto-
wych spoétek notowanych na
GPW.

Utatwieniem dla spoétek po-
winny byé wysokie ambicje
zawodowe Polek, potwierdzo-
ne w badaniu 30% Club Poland
i UN GCNP, ktére pod koniec
ub. roku objeto ponad 4,2 tys.
aktywnych zawodowo Polek,
w  wiekszo$ci specjalistek
i menedzerek duzych firm.
Ponad dziewie¢ na dziesieé
z nich wskazalo, Ze awans
i sukces zawodowy sa dla nich
wazne, a prawie co druga (46,5
proc.) chciataby w blizszej lub
dalszej przysztosci osiagnac
szczyt hierarchii korporacyj-
nej, wchodzac do zarzadu fir-
my. Tylko 37 proc. kobiet
w ogoéle nie jest tym zaintere-
sowanych.

- Zaprzecza to stereotypo-
wemu myS$leniu, ze kobiety
wola zajmowa¢ mniej ekspo-
nowane stanowiska i dowodzi,
ze pula, z ktérej mozna wyla-
nia¢ czlonkinie zarzadow, jest
naprawde duza - zaznacza dr
Anna Golec,ambasadorka 30%
Club Poland.

Jak wynika z badania, naj-
cze$ciej ograniczaja kariery
Polek bariery zewnetrzne, np.
negatywne stereotypy i obo-
wigzkirodzinne. Ponad poto-
wa ankietowanych specjali-
stek i menedzerek czuje sie
gorzej traktowania ze wzgledu
na ple¢, ajeszcze wiecej, bo 56
proc., uwaza, ze kobietom
stawia sie wyzsze wymagania
niz mezczyznom na tym sa-
mym stanowisku. /©®

a.blaszczak@rp.pl

masz pytanie,
wyslj e-mail do autorki
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MARZENA
STRZELCZAK

prezeska i dyrektorka generalna
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Polki sg lepiej wyksztatcone niz Polacy, a najpowszechniejszym
wyksztatceniem pracujgcych kobiet jest wyksztatcenie wyzsze.
JesteSmy takze w Scistej czotowce panstw UE, jesli chodzi

o stanowiska Sredniego szczebla kierowniczego - odsetek
kobiet wynosi w Polsce 41 proc., podczas gdy Srednia unijna
wynosi ok. 33 proc. Jednak indeks réwnosci ptci
przygotowywany przez Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet

i Mezczyzn (EIGE) pokazuje regres. W 2022 r. Polska, z wynikiem
57,7 na 100 mozliwych do uzyskania punktéw (prawie o 11 pkf
proc. ponizej unijnej Sredniej), zajeta w nim 21. miejsce w UE.
Powolne tempo postepu, wynoszace jedynie ok. 2,2 pkf proc. od
2010 r. (Srednia w UE fo 5,5 pkt proc.), sprawia, ze obecna
pozycja Polski w rankingu EIGE jest o siedem miejsc gorsza.
Niezbyt optymistyczne sa tez wyniki badania zrealizowanego
w 2022 r. z okazji dziesieciolecia Karty réznorodnosci w Polsce
na reprezentatywnej probie 800 Srednich i duzych firm.
Okazato sie, ze pojecie zarzadzania roznorodnosciag zna jedynie
potowa firm (wsréd duzych podmiotéw 73 proc.), lecz czesciej
niz dekade temu przektada sie fo na konkretne dziatania, ktére
podejmuije 34 proc. firm. Dwie na trzy zauwazaja, ze
ré6znorodne zespoty majg pozytywny wptyw na ich wyniki
finansowe. Nie znajduje to jednak odzwierciedlenia w praktyce,
gdyz zaréwno na Srednim, jak i na najwyzszym szczeblu
zarzadzania dominujg mezczyzni.

Jak zmienic fen stan rzeczy? W kontekscie planowanych
dyrektyw UE nie sadze, by dodatkowe regulacje byty dobrym
pomystem. Juz zmieniajg sie oczekiwania wobec pracodawcow,
wigc znalezienie i utrzymanie pracownikéw bedzie zalezato od
ofwartosci na réznorodne potfrzeby. Wazne, by poza
procedurami pracodawcy postawili na edukacje i szkolenia, by
pafrzyli na temat szeroko. Programy wspierajgce rownosc ptci
musza by¢ programami nie tylko na rzecz kobiet, ale w inferesie
kobiet i mezczyzn, na rzecz budowania wtgczajgcej organizaciji,
z zaangazowaniem wszystkich, a nie tylko potowy
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becnie zré6wnowazo-
ny rozwoj jest wpisa-
ny w sposéb prowa-
dzenia biznesu. Fir-
my majq dostep do wiedzy
idanych, dzieki ktérym widza
wiecej i moga przewidywac
pewne zjawiska. Ubezpiecze-
nia to szczegdélna branza,
w ktoérej zakres dziatalnosci
wpisane jest szacowanie ryzy-
kai- wpewnym sensie - prze-
widywanie przyszto$ci.

Moéwiac o zréwnowazonym
rozwoju, myslimy o ESG (Envi-
ronmental, Social and Corpo-
rate Governance). Kryjq sie
pod tym trzy obszary: dbanie
o $rodowisko naturalne, odpo-
wiedzialno$¢ spoleczna i tad
korporacyjny. Kazda firma,
ktéra dazy do bycia odpowie-
dzialna, uwzglednia te kryteria
w swojej strategii. ESG zyskato
w ostatnich latach popular-
nos¢, czesciowo za sprawa re-
gulacji. Nie bez znaczenia sq
réwniez oczekiwania akcjona-
riuszy i inwestoréw, ale tez
konsumentéw i pracownikow,
ktérzy przy swoich wyborach
coraz cze$ciej kieruja sie tymi
kryteriami.

Wracajac do ubezpieczen -
klient zawiera umowe ubez-
pieczenia po to, by osiagnac
okreslony cel - przede wszyst-

kim chce przekazaé cze$éryzy-

MATERIAt PARTNERA: ASUS

MATERIAt PARTNERA: GENERALI POLSKA

NMRZECZPOSPOLITA ‘

/rOWnowazony rozwoj
to dbatos¢

o ludzi i

ka swojej dzialalnosci ubezpie-
czycielowiiuzyskac $wiadcze-
nie w przypadku wystapienia
zdarzenia ubezpieczeniowego.
Rolg ubezpieczyciela jest,
by proponowane klientom
rozwigzania pomagaly im
w zarzadzaniu ryzykiem wich
dziatalno$ci zaréwno w biz-
nesie, jak i w zyciu prywat-
nym. Dlatego na kazdym eta-
pie - od tworzenia produktu
przez proces sprzedazy po
ewentualng likwidacje szkéd
- dbamy o to, by klient mogt
otrzyma¢ ochrone zgodna
z jego potrzebami. Dajemy
klientom do dyspozycji na-
rzedzia online, jak samoob-
stuga w likwidacji szkody
przez strone www, czy aplika-
cje, np. do ogledzin i likwida-
cji szkdd, aby mogli szybko
uzyskac¢ odszkodowanie i na-
prawic¢ uszkodzone mienie.
Odpowiedzialny pracodaw-
ca wspiera pracownikéw i do-
stosowuje sie do potrzeb. Po
pandemii wazne okazalo sie
wsparcie psychologiczne,
a obowigzujacym modelem
w wielu firmach stata sie praca
hybrydowa. Biura wyposazane
sq z dbatloscia o komfort pra-
cownikow. Znajdziemy tam m.
in. strefy wypoczynkowe, hel-
pomaty w tazienkach, pokoj
dla karmiacych mam, sitownie,

planete

a takze rowerownie z szatniq
i tazienka. Pracownicy moga
przychodzi¢ do biura nie tylko
z dzieémi, ale takze z psami.
Jako odpowiedzialny ,0by-
watel korporacyjny” dbamy
réwniez, aby zmniejszac nega-
tywny wplyw na srodowisko.
Procesy w firmach zamieniane

7

Dzieki odpowiednim
decyzjom firmy
moga promowac

1 wspierac postawy
swoich
Interesariuszy

sq na elektroniczne, w tym
obieg dokumentow, faktury,
zawarcie umowy etc., przez co
radykalnie ograniczamy zuzy-
cie papieru. Specjalne progra-
my maja za zadanie wspieranie
lokalnych spotecznosci.
Dzieki odpowiednim decy-
zjom firmy moga promowacé
iwspiera¢ konkretne postawy
swoich interesariuszy: klien-

tow, kontrahentéw, partne-
réw, pracownikow poprzez
odpowiednia oferte, dobér
produktow, polityke cenowa,
sposéb wyboru dostawcéw,
polityke inwestycyjna itp. itd.
Czyli... przez codzienne decy-
zje biznesowe. Jednym zda-
niem - dbanie o zrébwnowazo-
ny rozwoj to po prostu dbanie
oludziiplanete.

Czy to oznacza, ze firmy
majq przestac¢ zarabiac i ze
ich celem nie jest zysk? Wrecz
przeciwnie. Jezeli chca mie¢
mozliwo$¢ dziatania diugo-
terminowego przez kolejne
dziesiatki i setki lat, mie¢
mozliwo$¢ generowania zy-
sku dla akcjonariuszy i warto-
$ci dla wszelkich grup intere-
sariuszy, w tym szczegolnie
klientéw, pracownikéow
i partneréow, konieczne jest
uwzglednianie zréwnowazo-
nego rozwoju w kazdej strate-
gicznej decyzji.

To juz nie jest mity dodatek,
ale obowiazkowy element
strategii kazdej firmy w kazdej
branzy. Tylko w pelni uwzgled-
niajac zrbwnowazony rozwoj
we wszystkich strategicznych
wyborach, majac na celu two-
rzenie warto$ci dla wszystkich
interesariuszy, mozna budo-
waé¢ bardziej sprawiedliwe
iodporne spoleczenstwo. /e®

Cyberbezpieczenstwo fundamentem cytrowej

Przy korzystaniu z cyfrowych
narzedzi edukacyjnych
zawsze warto pamietac

o podstawowych zasadach
bezpiecznego korzystania
zinternetu.

Wydarzenia ostatnich lat staty
sie katalizatorem, ktory bar-
dzo dynamicznie przyspieszyt
rozwoj i upowszechnienie
zdalnej pracy, a takze zdalnej
edukacji. I cho¢ w praktyce
w Polsce nauczanie powrocito
juz do formy stacjonarnej, to
jednak wykorzystanie techno-
logii i dzialan zwiazanych
z dostepem do internetu wciaz
jest jednym z kluczowych
elementéw w edukacji.

Kierunek: cyfryzacja

I wla$nie mozliwosci zasto-
sowania technologii w eduka-
cji na szczeblu podstawowym
i $rednim znalazly sie w cen-
trum uwagi raportu firmy ba-
dawczej Gartner (,Leverage
the K-12 Education Digital Le-
arning Maturity Model”), ktory
wskazuje na konieczno$é
przeniesienia nauki cyfrowej
na wyzszy poziom dojrzatosci.

Jak podkreslaja jego twor-
cy, pelne wykorzystanie po-
tencjatu cyfrowego nauczania
w edukacji w szkotach podsta-
wowych i $rednich wymaga
od 0s6b za nig odpowiedzial-
nych oceny potrzeb organiza-
cji i podjecia krokéw w celu
zwiekszenia jej rozwoju
w obszarze digitalizacji. Jak
uwazaja, skuteczne ramy ta-
kich dziatan tworzy model
dojrzatosci cyfrowej edukacji

proponowany przez firme
Gartner.

Wedtug diagnozy, ktoéra
przynosi raport, cyfrowe na-
rzedzia oferuja szkotom po-
tencjal do tworzenia sperso-
nalizowanych mozliwos$ci
uczenia sie. Jednak niewystar-
czajaca koncentracjanarozwi-
janiu mozliwo$ci organizacji
w tym obszarze czesto powo-
duje, ze nie udaje sie osiagnaé
znaczacych rezultatéw. Plany
cyfrowego nauczania czesto
nie okreslaja, w jaki sposob
szkota bedzie systematycznie
optymalizowaé technologie,
modele nauczania i do$wiad-
czenie uczniéw w celu uzyska-
nia lepszych wynikéw nauki.
Co wiecej, szkoly moga sie
cofna¢ w rozwoju edukacji
cyfrowej, nie posiadajac wiary-
godnego procesu ciagtej oceny

swoich dziatan oraz corocz-
nych planéw realizacji wyzna-
czonych celow.

Whnioski méwig m.in., ze na-
uka wykorzystujaca technologie
cyfrowe pomaga tworzy¢ lepiej
spersonalizowane doswiadcze-
nie edukacyjne uczniéw i bar-
dziej ich angazowa¢. Organiza-
cje, ktore koncentrujq sie na
rozwijaniu swoich mozliwoSci
technologicznych i dostosowy-
waniu strategii cyfrowego
uczenia sie do swoich potrzeb
mogq odnie$¢ sukces w popra-
wie wynikéw nauczania.

Wyspecjalizowane
narzedzia

Ale oczywiscie do tego, aby
wykorzystanie cyfrowego na-
uczania byto skuteczne, po-

Eksperci
wskazujg

na kaniecznost
przeniesienia
nauki cyfrowej
na wyzszy
poziom
dojrzatosci

trzeba odpowiednich techno-
logii. Jednq z firm, ktére maja
tego $wiadomosc i dostarczaja
sprawdzone rozwigzania, jest
ASUS. Firma oferuje urzadze-
nia i technologie, ktérych po-
trzebujq instytucje zajmujace
sie edukacja, aby wej$¢ na
wyzszy poziom dojrzatosci
w zakresie cyfrowego naucza-
nia. Sa to rozwigzania w zakre-
sie zaréwno sprzetu dla
uczniéw i nauczycieli, jak
i kompleksowe ustugi i narze-
dzia systemowe.

Kazdy obszar aktywnosci
technologicznej wymaga in-
nych priorytetéow. Sa specjal-
ne komputery przeznaczone
dla graczy, z kolei inne urza-
dzenia skupione sg na domo-
wej rozrywce.

Zgodnie z tq filozofia ASUS
oferuje wszechstronne urza-

dzenia, ktore zostaly zaprojek-
towane z mys$lg o nauce i pracy.
Jest to np. linia laptopéw BR
z obstuga szybkiego internetu
LTEiwzmocniona konstrukgcja.
To takze bezpieczny i wygod-
ny chmurowy system opera-
cyjny Chromebooka, ktory
usprawnia nauke w dowolnym
miejscu. To wreszcie kompute-
ry stacjonarne i urzadzenia
AiO (All-in-One - kompaktowy
sprzet, w ktorym podzespoty
komputera mieszcza sie
w obudowie monitora) do la-
boratoriow komputerowych
i bibliotek. Z my$la o nauczy-
cielach zostaly zaprojektowa-
ne lekkie, przeno$ne urzadze-
nia z serii Bs. Sq one uzyteczne
zaréwno w prowadzeniu zajec,
jakiw pracy.

Tak jak ze wszystkimi ak-
tywnos$ciami w sieci, takze
z cyfrowa edukacja nieroze-
rwalnie wiaza sie kwestie cy-
berbezpieczenstwa. Jest to
jeden =z mnajwazniejszych
aspektéw korzystania z inter-
netu. Chodzi zar6wno o umie-
jetnos$¢ bezpiecznego poru-
Szania sie¢ w sieci (np. nie-
wchodzenie na podejrzane
strony), jak i o $wiadomos$¢
zagrozen zwiazanych chocby
z postepowaniem z mailami
pochodzacymi z nieznanych
zrédet (a czasem nawet od
znanych nadawcéw, ktérych
komputery lub skrzynki pocz-
towe zostaly zaatakowane!),
zawierajacymi zainfekowane
zalaczniki lub szkodliwe linki,
grozace np. utratg dostepu do
czesci czy nawet catosci zaso-
bow. Kolejnym obszarem po-
tencjalnych cyberzagrozen sa
rézne aktywnosci w serwisach

edukacji

spotecznos$ciowych, ktore sa
takze wykorzystywane przy
okazji edukacji, cho¢by do
komunikacji.

O wadze ksztaltowania
$wiadomego korzystania z in-
ternetu i edukacji dotyczacej
zasad cyberbezpieczenstwa
$wiadczy chocby to, zZe temat
ten jest obecny praktycznie
w kazdym raporcie obejmuja-
cym wykorzystanie sieci - od
dorocznych opracowan mie-
dzynarodowych agend, badan
globalnych korporacji techno-
logicznych, po raporty wyspe-
cjalizowanych firm badaw-
czych.

OczywiScie znaczna cze$¢
tych probleméw znika, gdy
procesy zwiazane z nauka
odbywajq sie w bezpiecznym,
kontrolowanym $rodowisku,
do ktérego maja dostep tylko
nauczyciele i uczniowie,
iw ktérym zasoby sa chronio-
ne przez profesjonalne syste-
my zabezpieczen.

Takze tu ASUS oferuje
sprawdzone rozwiazanie. Jest
to np. wsparcie dla platformy
vPro, ktére dba o bezpieczen-
stwo i tatwos¢ zarzadzania
technologiami. Korzystanie ze
wspomnianych juz rozwiazan
chmurowych oferowanych
przez sprawdzonego partnera
zapewnia z jednej strony petne
bezpieczenstwo danych,
z drugiej uniwersalny dostep
do zasobéw z dowolnego
miejsca. Dzieki temu instytucje
edukacyjne nie musza zajmo-
wac sie przygotowaniem i za-
rzadzaniem systemem, a moga
skupi¢ sie na poprawie do-
Swiadczenia edukacyjnego
uczniéw. /©®
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Biznes odpowiedzialny w Polsce

ierwsze raporty

CSR, czyli wykra-

czajace poza spra-

wozdawczo$¢ stricte

finansowa, najwiek-
sze przedsiebiorstwaiwybra-
ne instytucje finansowe
w Polsce publikowaly juz
w pierwszej dekadzie tego
wieku. Jednak wyrazne przy-
spieszenie i wzrost znaczenia
raportowania danych niefi-
nansowych obserwujemy od
okoto szesciu lat.

Stato sie tak za sprawa Unii
Europejskiej, ktéra w 2014
roku uchwalita dyrektywe
dotyczaca ujawniania infor-
macji niefinansowych (Non-
-Financial Reporting Directi-
ve, NFRD). Zostata ona
wdrozona do polskiego syste-
mu prawnego w 2017 roku
poprzez nowelizacje ustawy
o rachunkowo$ci.

Od tego czasu regulacje
w obszarze raportowania
niefinansowego i zakres da-
nych, do ujawniania ktérych
zobowigzane sg firmy, zostaly
znaczaco rozbudowane. Nale-
zy tu wspomnieé¢ przede
wszystkim o przyjetej w 2022
roku dyrektywie dotyczacej
sprawozdawczo$ci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability Re-
porting Directive, CSRD). Po-
czawszy od sprawozdan za
2024 rok, wprowadzi ona
nowe obowiazki i nowe stan-
dardy raportowania zréwno-
wazonego rozwoju obejmuja-
ce coraz wigksze grono spotek.

Zmiana paradygmatu

Trzeba przy tym podkreslic,
Ze zmiana podej$cia do rapor-
towania i zakresu ujawnianych
danych nie wynika bynajmniej
z nieracjonalnej woli unijnych
urzednikow nakladania na
przedsiebiorstwa coraz to
nowych obowigzkéw. Nowe
regulacje sa przede wszystkim
odzwierciedleniem zmieniaja-
cego sie juz od jakiego$ czasu
paradygmatu rozwoju gospo-
darczego, gdzie osiggane wy-
niki finansowe nie sa jedynym,
czy nawet nie sa najwazniej-
szym parametrem oceny
dziatalnos$ci danego podmio-
tu. To takze element polityki
klimatycznej Unii Europejskiej
(i nie tylko), ktérej cele bez
aktywnej rolii wysitkéw sekto-
ra prywatnego bylyby niemoz-
liwe do osiagniecia.

Rozszerzenie obowigzkow
informacyjnych firm o spek-
trum pozafinansowe stanowi
tez znaczaca, dodatkowaq
warto$c¢ dlaréznych grup inte-
resariuszy, w tym inwestoréw,
ktorzy zdaja sobie sprawe, ze
wyniki finansowe to jedynie
wycinek informacji o danym
podmiocie. Wycinek niepeiny,
jeslinie uwzgledni sie chociaz-
by ryzyk zwiazanych z tym,
jaki wplyw dane przedsiebior-
stwo wywiera na $srodowisko,
pracownikéw, spotecznosci
lokalne czy klientéw, oraz
z tym, jaki wplyw otoczenie
moze mie¢ na dziatalno$é
iperspektywy rozwoju przed-
siebiorstwa. Uwzglednienie
tych czynnikéw daje niepo-
réwnywalnie szerszy, wielowy-
miarowy obraz funkcjonowa-
nia firmy i jej potencjatu.

Rosnaca wage tych czynni-
kéw potwierdzaja dostepne
analizy i badania. Jak wskazu-
ja eksperci KPMG, wplyw
czynnikéw ESG (ang. Environ-
mental, Social, Governance),
czyli uwzgledniajacych kwe-
stie zwigzane z ochrong $rodo-
wiska, spoteczne oraz z zakre-
su tadu korporacyjnego, na
prognozy finansowe i przyszie
przeplywy pieniezne jest
trudny do ujecia, jednak nie
ulega watpliwosci, Ze maja one
realny wplyw na postrzeganie
spotek przez inwestoréw.
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Sektor bankowy jest liderem wdrazania polityk poszanowania kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego w Polsce

Sektor fiInansowy zrodtem
dobrych praktyk w CSR

Rozszerzenie obowigzkdw informacyjnych firm o spektrum pozafinansowe to dodatkowa wartos¢ dla
interesariuszy, ktorzy wiedza, ze wyniki finansowe to jedynie wycinek informacji o danym podmiocie.

Zaniedbania w raportowa-
niu kwestii zwigzanych z ESG
powoduja, ze taki podmiot
postrzegany jest jako bardziej
ryzykowny. Wieksze ryzyko
z kolei przeklada sie nawyzsza
stope dyskonta, ktoéra finalnie
skutkuje nizszq wycena.

Podobne wnioski przedsta-
wia badanie Deloitte przepro-
wadzone wsrod przedstawi-
cieli funduszy private equity.
Z raportu ,Central Europe
Private Equity Confidence
Survey” wynika, ze inwestorzy
przywiazujq coraz wieksza
wage do czynnikéw ESG przy
podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych. Deloitte przewidu-
je takze, ze spotki korzystajace
z finansowania funduszy pri-
vate equity, ktére uwzglednia
czynniki ESG w swoich mode-
lach biznesowych, moga sku-
tecznie zwiekszy¢ swoja wyce-
ne po wyjsciu inwestora.

Szczegblna
rola bankéw

W calym procesie zmian
dotyczacych raportowania
niefinansowego banki - czy
szerzej sektor finansowy - od-
grywaja dodatkowa, bardzo
istotna role.

Z jednej strony same s
przedmiotem zmieniajacych
sie regulacji w obszarze rapor-
towania - Unia Europejska
naklada na sektor finansowy
nawet wieksze wymogi w tym
wzgledzie, co znajduje od-
zwierciedlenie w szeregu re-
gulaciji, takich jak wspomniana
dyrektywa CSRD, ale takze
rozporzadzenie w sprawie
ujawniania informacji zwiaza-
nych ze zréwnowazonym roz-

wojem w sektorze ustug finan-
sowych (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR).

Z drugiej strony sa akcelera-
torem zmian. Dzieje sie tak,
poniewaz instytucje finansowe,
dazac do redukcji swojego ne-
gatywnego wplywuna srodowi-
sko, zaczely ograniczac finanso-
wanie projektéw stojacych
W sprzecznosci z tym celem.

Oznacza to, Ze w perspekty-
wie kilku lat przedsiewziecia
o szkodliwym wplywie na $ro-
dowisko lub spoteczenstwo
beda mialy ogromna trudnos$é
w uzyskaniu finansowania ze-
wnetrznego, czy wrecz bedzie
to niemozliwe. Samo w sobie
stanowi to silny bodziec dla
przedsiebiorstw z pozostatych
segmentéw gospodarki, by
réwniez ograniczaé swéj nega-
tywny wplyw na otoczenie.
Inaczejich dalszy rozwéj moze
stana¢ pod duzym znakiem
zapytania.

Ponad 30 lat
proekologicznej misji

W Polsce pionierem w pro-
mocji projektéw i inwestycji
przyjaznych srodowisku jest
Bank Ochrony Srodowiska
(BOS). BOS realizuje swoja
proekologiczna misje juz od
ponad 30 lat. Jeszcze dlugo
przed wprowadzeniem pierw-
szych unijnych regulacji w tym
zakresie BOS zaczal publiko-
wac¢ raporty ekologiczne
(pierwszy przed 2000 rokiem),
w ktérych podsumowywat
wlasng dziatalno$¢ w obszarze
szeroko pojetej ekologii. Co
wiecej, BOS juzw 2007r. - jako
pierwsza instytucja finansowa
w Polsce - policzyt wielko$¢

emisji gazéw cieplarnianych
zwiazanych ze swoja dziatal-
noscia oraz podjatl sie kom-
pensacji wytworzonego $ladu
weglowego, realizujac projek-
ty nasadzen lasow,

Bank Ochrony Srodowiska
pozostaje liderem zielonej
transformacji, ale nie ma juz
chyba w Polsce instytucji fi-
nansowej, ktéra nie przykta-
databy duzej wagi do czynni-
kow Srodowiskowych czy
szerzej - ESG. To wlasnie sek-
tor bankowy jest liderem
wdrazania polityk poszanowa-
nia kwestii srodowiskowych,
spotecznychitadu korporacyj-
nego w Polsce.

Sektor finansowy jest row-
niez w czotéwce branz, ktore
daza douzyskaniaratingu ESG
ijego systematycznej poprawy.
Dzieje sie tak z kilku wzgledéw.
Rating ESG stanowi przede
wszystkim potwierdzenie
efektywno$ci dziatan zwiaza-
nych z prowadzeniem biznesu
zgodnie z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju. Jest to
jednoczes$nie odpowiedZ na
rosnace oczekiwania inwesto-
row instytucjonalnych, indy-
widualnych oraz innych inte-
resariuszy. Wedlug szacunkow
Deloitte 65 proc. inwestoréw
instytucjonalnych przy pode;j-
mowaniu decyzji korzysta
z ocen ESG regularnie, przy-
najmniej raz w tygodniu.

Nie moze tez dziwi¢, ze Bank
Ochrony Srodowiska réwniez
w tym wzgledzie jest w rynko-
wej czotéwce. Po raz pierwszy
uzyskatl rating ESG w 2021
roku. Agencja ratingowa Mor-
ningstar Sustainalytics przy-
znala wéwczas BOS ogdlna
ocene ESG Risk na poziomie
19,9, co oznaczato niewielkie

ryzyko istotnego negatywnego
wplywu czynnikéw ESG (,Low
Risk”). Zkoleiw 2022 roku BOS
zdotal znacznie poprawié te
oceng i zej$¢ do poziomu 14,2.
Ten wynik plasuje BOS w gro-
nie 9 proc. najlepiej ocenio-
nych bankéw w wymiarze glo-
balnym (na ponad 1 tysiac
przebadanych instytucji finan-
sowych) i zarazem w czotowych
8 proc. spos$rod ponad 15,5 tys.
wszystkich firm na catym $wie-
cie poddanych badaniu przez
Morningstar Sustainalytics.

Nie spoczac na laurach

Inne polskie banki rowniez
korzystnie wypadaja w zesta-
wieniach przygotowywanych
przez renomowane agencje
ratingowe. Jednocze$nie maja
$wiadomo$é, Ze nie moga
spoczaé¢ na laurach i maja
jeszcze duzo do zrobienia.

Badanie PwC ,Zielone finan-
se po polsku”, przeprowadzo-
ne w 2022 roku, wskazuje, ze
tylko potowa ankietowanych
przedstawicieli instytucji fi-
nansowych stwierdzila, iz ich
instytucja jest na biezaco ze
wszystkimi wymogami zréw-
nowazonego finansowania.
Wynik ten zarazem oznacza
7Nnaczaca poprawe w poréwna-
niu z rezultatami badania
z 2021 roku - wtedy jedynie 21
proc. przebadanych bankéow
deklarowato bycie na biezaco
z obowigzujacymiregulacjami.

Ten pozytywny trend powi-
nien sie utrzymac, gdyz w oce-
nie ankietowanych przez PwC
przedstawicieli bankéw ,,wdro-
Zenie przepiséw i wytycznych
nadzorczych w obszarze
zZrOwnowazonego rozwoju”

stanowi kluczowy obszar zrow-
nowazonego finansowania (75
proc. wskazan). Na drugim
miejscu (69 proc.) znalazla sie
z kolei ,realizacja strategii ESG
i okreslonych w niej celow
w obszarze gospodarki wia-
snej”. Odpowiedzi te wskazuja
na determinacje polskich
bankéw we wdrazaniu nowych
standardéw raportowania po-
zafinansowego oraz ogranicza-
niu negatywnego wplywu -
wiasnego i kontrahenté6w - na
otoczenie.

Warto réwniez zwrocié¢ uwa-
ge na fakt, ze biezaca trudna
sytuacja makroekonomiczna
igeopolityczna nie maistotne-
go wplywu na plany i ambicje
sektora finansowego w zakre-
sie realizacji celéw zielonej
transformacji i wypelniania
obowigzkéw informacyjno-
-regulacyjnych (81 proc. wska-
zan w ankiecie PwC).

Biorac pod uwage szczegoél-
ne znaczenie raportowania
niefinansowego w sektorze
finansowym, to wiasnie wéréd
instytucji bankowych mozna
oczekiwa¢ wyksztatcenia naj-
lepszych praktyk w tym zakre-
sie, z ktorych nastepnie beda
mogly korzysta¢ takze inne
przedsiebiorstwa. A grono
firm raportujacych kwestie
zrbwnowazonego rozwoju
bedzie systematycznie sie
powiekszaé, co bedzie wyni-
ka¢ zaré6wno z nowych obo-
wiazkéw informacyjnych,
zgodnie z dyrektywa CSRD,
jak i z uwzgledniania czynni-
kow ESG w strategiach rozwo-
ju firm. /©®
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