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Autopoprawka do usfawy

o filarach rodzinnego majatku

Obecnie procedowana jest nowelizacja ustawy o fundacji rodzinnej. Propozycje zmian dotyczg kwestii podatkowych
i majg na celu zaréwno liberalizacje uchwalonych juz przepisow, jak i ich zaostrzenie w pewnych obszarach.
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odyfikacje zostaty
ujete w projekcie
ustawy o zmianie
ustawy o obliga-
cjach, ustawy o
funduszach inwestycyjnych i
zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi
iustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwa-
rantowania depozytéw oraz
przymusowej restrukturyzacji,
oraz niektérych innych ustaw
(druk sejmowy nr 2992).
Wydaje sie, ze Ministerstwo
Finanséw - wystepujac z pro-
pozycja legislacyjna - kierowa-
lo sie tym, aby modyfikacje
ustawy o fundacji rodzinnej
wprowadzi¢ do niej jeszcze
przed jej wejSciem w zycie,
anie po - bo przeciez tak usta-
wa o fundacji rodzinnej, jak
i sama fundacja, powinny by¢
synonimem trwatosci, stabilno-
$cii bezpieczenstwa. Najpew-
niej tez dlatego w ustawie zapi-
sane zostalo trzymiesieczne
vacatio legis - wystarczajaco
pojemne, aby zdazy¢ z wpro-
wadzeniem ewentualnych
modyfikacji przed jej wejsciem
W Zycie 22 maja 2023 I.

Nie tylko liberalizacja

O co chodzi w nowelizacji?
W obszarze ,liberalizacji”
przepis6w dwie najwazniejsze
sprawy, to - po pierwsze -
modyfikacja przepiséw o es-
tonskim CIT: fundatoribene-
ficjent fundacji rodzinnej
beda mogli juz by¢ wspélnika-
mi w spétkach opodatkowa-
nych tzw. estonskim CIT. Po
drugie za$: obnizenie opodat-
kowania PIT dla dalszej rodzi-
ny fundatora z poziomu 15
proc. na 10 proc. (chodzi tu
o tzw. I i IT grupe podatkowa:
ziecia, synowa, tesciow, jak
réwniez zstepnych rodzen-
stwa, rodzenstwo rodzicow,
zstepnych i matzonkéw pa-
sierbow, matzonkow rodzen-
stwa irodzenstwo malzonkéw,
malzonkéw rodzenstwa mat-
zonkéw oraz malzonkéw in-
nych zstepnych). Dla pozosta-
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lych oséb (oséb trzecich)
wcigz obowiazywaé bedzie
stawka 15-proc. stawka PIT.

Pozostale zmiany majq na
celu przeciwdzialanie optyma-
lizacji podatkowej, ktéramogta-
by wypacza¢ cel i idee fundacji
rodzinnej - a sa nimi wielopo-
koleniowa sukcesja i bezpie-
czenstwo majatku rodzinnego.
Bez watpienia nie jest tym ce-
lem wykorzystywanie fundacji
jako narzedzia wylacznie do
osiagania korzysci podatko-
wych czy tez quasi operacyjnej
obstugi spoétek rodzinnych.
Dlatego autopoprawka wpro-
wadza koncepcje $wiadczen
w postaci tzw. ukrytych zyskow,
naksztalt przepiséw obowiazu-
jacych w opodatkowaniu na
zasadach estonskiego CIT -
beda one opodatkowane 15-
proc. podatkiem CIT, jak ,stan-
dardowe” $wiadczenianarzecz
beneficjentow.

Zmiany podatkowe

Ukrytym zyskiem bedq od-
setki, prowizje, wynagrodze-
niaiinne optaty od jakiegokol-
wiek rodzaju pozyczki udzie-
lonej fundacji rodzinnej przez
beneficjenta, fundatora lub
podmiot powigzany z benefi-
cjentem, fundatorem lub fun-
dacja rodzinna. Beda to tez
darowizny lub inne nieodptat-
ne $wiadczenia przekazane,
bezposrednio lub posrednio,
na rzecz beneficjenta, funda-
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$wiadczone przez fundacje ro-
dzinng na rzecz beneficjenta,
fundatora lub podmiotu powia-
zanego z beneficjentem, funda-
torem lub fundacjq rodzinna.
Mowa tu o platnos$ciach z tytulu
ustug doradczych, ksiegowych,
badania rynku, ustug praw-
nych, ustug reklamowych, za-
rzadzania i kontroli, przetwa-
rzania danych, ustug rekrutacji
pracownikéw i pozyskiwania
personelu, gwarancji i pore-
czen oraz $wiadczen o podob-
nym charakterze. Do tego kata-
logu zalicza sie rowniez wszel-
kiego rodzaju optaty licencyjne.
Kolejna kategoriq $wiadczen
stanowiacych ukryte zyski
beda pozyczki - lecz nie

99 W obszarze liberalizacji propozycje
zmian obejmujg modyfikacje
przepisow o estonskim CIT
oraz obnizenie PIT dla dalszej
rodziny fundatora

tora, podmiotu powiazanego
z beneficjentem, fundatorem
lub fundacja rodzinna.
Ukrytym zyskiem beda row-
niez tzw. uslugi niematerialne

wszystkie. Ustawodawca wska-
zal, ze opodatkowane beda
tylko pozyczki, ktére podlegaty
zwrotowi, a jednak nie zostaty
zwrécone do dnia uptywu zto-

zenia deklaracjirocznej za dany
rok podatkowy. Ponadto obej-
mie to pozyczki udzielone
przez fundacje rodzinna bene-
ficjentowi na okres co najmniej
dziesieciu lat albo na okres
kroétszy niz dziesiec lat, jezeli
ostateczny termin obowiazy-
wania umowy wyniést co naj-
mniej dziesigc lat.
Wprowadzone zostaje tez
opodatkowanie przychodéw
z najmu i dzierzawy, ktérej
przedmiotem jest przedsie-
biorstwo, jego zorganizowana
cze$¢ lub skladniki majatku
stuzace prowadzeniu dziatal-
no$ci gospodarczej przez
fundatora, beneficjenta lub
podmioty z nimi powigzane
(tu stosowana bedzie standar-
dowa stawka 19 proc. CIT). Co
ciekawe, fundacja rodzinna
bedzie mogta odliczy¢ poda-
tek zaplacony na opisanych
powyzej zasadach od 15 proc.
podatku naleznego z tytulu
$wiadczen na rzecz benefi-
cjentéw lub wydania mienia
w zwiazku z rozwiazaniem
fundacji. Odliczenie to przy-
stuguje pod warunkiem, ze
zobowiazanie podatkowe nie
ulegto przedawnieniu.
Kolejng zmiana jest opodat-
kowanie fundacji rodzinnych
w organizacji, co do ktérych
nie zostanie ztozony wniosek

Sejm przyjat zmiany w ustawie o fundacji rodzinnej 9 marca. Ich autorzy chcg, by poprawki weszty w zycie w maju wraz z samg .

o rejestracje w terminie sze-
$ciu miesiecy. Innymi stowy,
ustawodawca planuje ograni-
czy¢ takie sytuacje, w ktorych
tworzone bylyby fundacje ro-
dzinne w organizacji, ktére
z jednej strony moglyby by¢
podmiotem praw i obowiaz-
kéw, a z drugiej - korzystatyby
ze zwolnienia podmiotowego
z podatku dochodowego od
0s6b prawnych.

Jesli zatem w drodze aktu
notarialnego powstanie fun-
dacja rodzinna w organizacji,
nalezy zlozy¢ wniosek o jej
rejestracje w ciagu poét roku.
W przeciwnym wypadku fun-
dacja rodzinna w organizacji
traci zwolnienie podatkowe
Z moca wsteczna i jest zobo-
wiazana do rozliczenia zale-
glego podatku dochodowego
od dnia sporzadzenia aktu
zatozycielskiego lub oglosze-
nia testamentu.

Proponuje sie rowniez wy-
laczenie limitu w zaliczaniu
wydatkéw zwiagzanych z fi-
nansowaniem dluznym do
kosztow podatkowych -
w przypadku, gdy wydatki te
zwiazane sa z uzyskaniem,
bezposrednio lub posrednio,
$rodkoéw finansowych od
fundacji rodzinne;j.

Innymi stowy, odsetki od
pozyczki wyptacane na rzecz

fundacji rodzinnej nie beda
podlegaly ,,og6lnym” zasadom
dotyczacym limitowania,
o ktérych mowa w art. 15¢
ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych. Wy-
faczenie limitu obejmuje prog
3 mln zl, natomiast limit 30
proc. tzw. podatkowej EBITDA
wcigz bedzie obowigzywal -
co nie jest korzystne.

Czas na senatoréw

Opisane powyzej zmiany w
ramach ,autopoprawki” zosta-
ly uchwalone przez Sejm 9
marca 2023 r. Ustawa zostala
przekazana do Senatu, ktéry
bedzie ja omawiat pod koniec
marca. Ostateczna ich tres$¢
moze wiec jeszcze zostaé
zmodyfikowana. Zatozenie
projektodawcy jest takie, aby
poprawki te weszly w zycie
jednocze$nie z ustawa o fun-
dacji rodzinnej, czyli 22 maja
2023 1. /©®

Pawet Tomczykowski

doradca podatkowy

Partner zarzqdzajqcy
Kancelarig 0z6g Tomczykowski

Wojciech Nied:¢wiedzki

radca prawny, doradca
podatkowy Managing Associate
w Kancelarii 0z6g Tomczykowski

PAP/TOMASZ GZELL



BIZNES

Fundacje rodzinne

Poniedziatek
20 marca 2023

Narzedzie skutecznej

Ustawa o fundacji rodzinnej wejdzie w zycie 22 maja 2023 r. Oznacza to, ze po prawie pieciu latach prac koncepcyjnych
i okotolegislacyjnych wreszcie w Polsce beda mogty powstawac fundacje rodzinne. Co nalezy o nich wiedzieC?

PAWEL TOMCZYKOWSKI
WOJCIECH NIEDZWIEDZKI

zalozenianowainsty-
tucja ma by¢ podsta-
wowym narzedziem
do zapewnienia sku-
tecznej i bezpiecznej
wielopokoleniowej sukcesji
$rednich i duzych firm. Jest
ona dobrze znana w wielu
krajach zachodniej Europy, np.
w Holandii, Niemczech, Austrii
- gdzie z powodzeniem wyko-
rzystuja ja firmy rodzinne.
Wprowadzenie fundacji ro-
dzinnej do naszego systemu
prawnego jest bez watpienia
bardzo dobrg informacja dla
polskich firm rodzinnych. Wielu
ich wiascicieli z niecierpliwo-
$cig oczekiwalo takich wlasnie
rozwiazan. Dlaczego jest to
wazne? Szacuje sie, ze ponad 60
proc. firm na krajowym rynku
zaktadanych i prowadzonych
jest przez rodziny.

Firmy rodzinne
sg wyjatkowe

Czas uptywa nieubtaganie.
Od przemian ustrojowych,
w tym gospodarczych, doko-
nanych pod koniec lat 8o.
mineto ponad 30 lat. Coraz
wiecej przedsiebiorcow
zmuszonych jest wiec do re-
fleksji nad sposobem prze-
kazania biznesu swoim na-
stepcom, przy jednoczesnym
poszukiwaniu gwarancji dla
dotychczasowego kierunku
rozwoju firmy. Dotychczas
obowiazujace regulacje
prawne w Polsce nie dawaty
takiej mozliwosci, dlatego
potrzebna byla instytucja
prawna, ktéra zabezpieczy
sukcesje w biznesie.

Bez watpienia firmy rodzin-
ne wyrdzniaja sie na tle innych
przedsiebiorstw - nie tylko
z uwagi na specyficzna struk-
ture zarzadu. U ich podstawy
lezy tozsamo$¢ oraz orientacja
na trwato$¢ i dziedzictwo na-
stepnych pokolenn. W bizne-
sach rodzinnych spotykaja sie
rézne generacje, ktére musza
ciagle poszukiwaé wielu kom-
promis6w, aby firma przetrwa-
la. Pogodzenie odmiennych
perspektyw jest trudne i cze-
sto proste dzialania nie roz-
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Dobrze zaplanowana sukcesja, odpowiednie zarzadzenie przekazaniem nastepcom wtasnosci ma olbrzymi wptyw na frwaty sukces przedsiebiorstwa

wiazuja problemoéw. W takich
sytuacjach wspoélne wartosci
icele pozwalaja na akceptacje
réznic i obranie szerszej per-
spektywy oraz spéjnosci
w dzialaniu.

Na trwaly sukces przedsie-
biorstwa niewatpliwy wplyw
ma dobrze zaplanowana suk-
cesja, czyli odpowiednie za-
rzadzenie przekazaniem na-
stepcom wiasnos$ci biznesu,
wladzy nad nim, wiedzy o nim
i jego otoczeniu. I ulozenie
wzajemnych relacji miedzy
sukcesorami - tak, aby mini-
malizowaé ryzyko potencjal-
nych konfliktéw. Dlugowiecz-
no$éitrwato$é firmy rodzinnej
sq jednym z wyznacznikow jej

sukcesu. Tak dtugo, jak przed-
siebiorstwo pozostaje w re-
kach rodziny, tak dlugo trwa
jego specyficzna kultura,
okreslona tradycja z nim zwia-
zanaiprzekazywane sg warto-
$§ci wazne dla zalozycieli.
Wieloletnia historia czesto
stanowi istotny miernik sukce-
surynkowego firmy.

Jak zostalo wspomniane,
sukcesja polega na przekaza-
niu wlasno$ci, wladzy i wiedzy.
Jest ona na pewnym etapie
nieunikniona, co oznacza, ze
musi by¢ przemyslana i odpo-
wiednio zaplanowana. Sukce-
sja nie polega jedynie na
przekazaniu witasnosci, bo
réwnie dobrze mogtaby spro-

wadza¢ sie do sporzadzenia
prawidlowego testamentu.
Jest procesem, w ktérym nale-
7y wzia¢ pod uwage zaréwno
aspekty ekonomiczne, praw-
ne, podatkowe, jak i rodzinne
oraz psychologiczne. Nie-
uwzglednienie ktéregokol-
wiek z tych obszaréw jest po-
wodem krotkiej dziatalno$ci
niektérych firm rodzinnych po
ich przekazaniu na rzecz suk-
Cesorow.

Dlatego planowanie sukcesji
nalezy zaczaé, kiedy wiasciciel
jest w pelni sit i moze $wiado-
mieize spokojem podejmowaé
istotne decyzje. Nie ma jedne-
go, uniwersalnego planu suk-
cesji, ktéry nalezy wdrozy¢.

Firmy rodzinne na Swiecie

reprezentuja
2/3 wszystkich firm

Zrodto: Family Business Network Infernational: hitps://www.fbn-i.org/susfainability/polaris-our-raison-detre, (dostep: 15.03.2023)

zatrudniaja 60 procent
pracownikéw na Swiecie

generuja
ponad 70 procent
globalnego PKB

Kazde przedsiebiorstwo jest
inne, dlatego tez proces zmia-
ny pokoleniowej w firmie ro-
dzinnej trzeba dostosowac¢ do
konkretnych potrzeb sukceso-
réow. I temu wia$nie ma stuzy¢
fundacja rodzinna.

Cel fundacji rodzinnej
i jej charakterystyka

Z pomoca w realizacji tych
wszystkich krokéw przycho-
dzi... polska fundacja rodzin-
na. Zgodnie z definicjq zawar-
tq wustawie z 26 stycznia 2023
r. o fundacji rodzinnej jest ona
podmiotem posiadajacym
osobowo$¢ prawna, ktérego
zasadniczym celem jest gro-
madzenie mienia, zarzqdzanie
nim w interesie beneficjentéw
oraz spelnianie $wiadczen na
ich rzecz. Pelni ona funkcje
swoistego parasola ochronne-
go zaréwno w stosunku do
samego biznesu, jak i oséb
najblizszych fundatorowi.
Izoluje aktywa rodzinne od
operacyjnych aktywoéw bizne-
sowych. Jej istota jest odsepa-
rowanie majatku, w tym $rod-
kéw pienieznych, udziatow
oraz akcji od osoby jej zatozy-
cieli, czyli fundatoréow. Ma
sprawia¢, by firma trwala
przez pokolenia, a jej majatek
pozostawal w rekach rodziny.

Fundacje rodzinng charak-
teryzuje mozliwo$¢ dziatania
na podstawie bardzo elastycz-
nego statutu, co stanowi jej
istotny atut w poréwnaniu
chociazby z umowa spotki
prawa handlowego. Fundator
moze poprzez odpowiednio
skonstruowane postanowienia
statutu zapewnic kontynuacje

7

Fundacja rodzinna
uzyskuje
osobowos¢ prawng
od chwili wpisu

do rejestru
prowadzonego
przez Sad
Okregowy

w Piotrkowie
Trybunalskim

warto$ci, ktére sam wyznaje,
ktore sa dla niego istotne
i w jego ocenie powinny by¢
istotne dla kolejnych pokolen.
Dzieki fundacji rodzinnej
sukcesja dokonywana jest je-
den raz, a nie co pokolenie.
Fundacja rodzinna nie ma
wspoélnikow. Fundator, wno-
szac do niej mienie, nie otrzy-
muje w zamian 2zadnego
$wiadczenia ekwiwalentnego
(fundacja nie wydaje mu w za-
mian udziatéw czy akcji). Ma-
jatek przekazany fundacji ro-
dzinnej nie wchodzi do masy
spadkowej w przypadku
$mierci fundatora i nie podle-
ga egzekucji (co do zasady),
jest wiec wyizolowany od ry-
zyk biznesowych, prawnych
i podatkowych. Majatek ten
podlega dalszemu zarzadowi
i dystrybucji zgodnie z wola
fundatora wyrazona w statu-
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| bezpiecznej sukces;ji

KROK 1

KROK 2

prowadzonego biznesu.

KROK 3

W przysztosci.

KROK 4

Im szybciej fundator zaplanuje dziatania
sukcesyjne, tym lepiej. Sukcesja, ktora spetni
oczekiwania zaréwno akfualnego wtasciciela
przedsiebiorstwa, jak i jego przysztych
sukcesoréw, wymaga stworzenia maksymalnie
zindywidualizowanej strategii oraz
odpowiedniego czasu na jej wdrozenie.

Skrupulatna analiza majatku bedacego
przedmiotem sukcesji. Nalezy doktadnie
zweryfikowag, co tak naprawde powinno by¢
przekazane przysztym pokoleniom. Zalecane jest
przeprowadzenie audyfu majatku rodzinnego

i przedsiebiorstwa, ktory pozwoli doktadnie
okresli€ posiadane aktywa i ryzyka sukcesyjne

(i nie tylko) z nimi zwigzane. W pierwszej
kolejnosci warto fakze rozwazy€ uproszczenie

i uporzadkowanie struktury korporacyjnej

Ustalenie kregu sukcesoréw. Fundamentalne
jest dokonanie wyboru przysztych sukcesorow
z odpowiednim wyprzedzeniem. Od nich
zaleze€ bedzie w koncu dalszy los firmy.
Sukcesorzy powinni by¢ odpowiednio
przygotowani do roli, ktéra maja petni¢

Rodzinny konsensus. Wybor nastepcow
prawnych - oraz niekiedy wskazanie lidera
sposrad nich - fo jedna z najbardziej
odpowiedzialnych decyzji. A co za tym idzie

Jak wyglada prawidtowo
zaplanowana sukcesja?

- najfrudniejszych. Kluczowe na tym etapie jest
okreslenie roli oraz uprawnien pozostatych
cztonkéw rodziny w faki sposéb, aby nie
dochodzito w niej do konfliktow,

a przedsigbiorstwo sprawnie funkcjonowato.

KROK 5

KROK 6

KROK 7

Niekiedy opcja alternatywna, np. sprzedaz
biznesu, rowniez jest forma ,,sukces;ji”. Gdy
naturalny sukcesor nie jest zainteresowany
prowadzeniem rodzinnego biznesu, nalezy
rozwazy€ inne mozliwosci, w tym - sprzedaz
zewnetrznemu inwestorowi. Ten krok réwniez
powinien by¢ odpowiednio zaplanowany,
zwtaszcza pod katem doboru odpowiednich
0s6b do wspoétpracy (firm lub funduszy
inwestycyjnych).

Uporzadkowanie kwestii prawnych. W tym celu
nalezy uregulowac przede wszystkim kwestie
zwigzane ze spadkobraniem. Warto rowniez
zawczasu zorientowac sie, z jakimi procedurami
beda musieli zmierzy¢ sie spadkobiercy,
obejmujac dziedziczony majatek rodzinny.

Aspekty podatkowe i finansowe.
Uporzadkowanie kwestii podatkowych oraz
poprawnosci rozliczen podatkowych pozwoli na
efektywne przeprowadzenie procesu sukcesji,
zaréwno po stronie wtasciciela, jak i sukcesorow.
Z kolei uporzadkowanie kwestii finansowych,

w fym zwigzanych z zewnetrznym
finansowaniem firmy oraz strukturg jej
zadtuzenia - w znacznym stopniu uprosci
proces przekazania biznesu nastepcy.

cie fundacji, a takze dokumen-
tach okotostatutowych takich
jak formalne uwagi, opinie lub
zalecenia.

Utworzenie, struktura
i funkcjonowanie
fundacji rodzinnej

Do powstania fundacji ro-
dzinnejniezbedne jest o§wiad-
czenie fundatora o jej ustano-
wieniu w akcie zatozycielskim
albo w testamencie. W kazdym
przypadku wymagana jest
forma aktu notarialnego.

Fundatorem fundacji ro-
dzinnej moze by¢ wylacznie
osoba fizyczna posiadajaca
pelng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych. Dopuszcza sie
mozliwo$¢ ustanowienia jed-
nej fundacji rodzinnej przez
kilku fundatoréw. Prawa i obo-
wiazki fundatora sa niezbywal-
ne. Fundator moze zrezygno-
waé¢ z wykonywania swoich
uprawnien oraz upowazni¢ do
tego inng osobe. Fundator nie
odpowiada za zobowigzania
fundacji rodzinne;j.

Beneficjent fundacji to
podmiot uprawniony do
otrzymywania $wiadczen
z fundacji. Moze nim by¢ wy-
lacznie osoba fizyczna (w tym
sam fundator), a takze organi-
zacja pozytku publicznego.
Beneficjenci umieszczani sa
na liScie beneficjentow. Jest to
istotny dokument, ktéry prze-
chowuje fundacja rodzinna
iktéry ma obowiazek aktuali-
zowacé. Prawa i obowiazki be-
neficjenta sa niezbywalne.
Mozliwe jest zrzeczenie sie
uprawnien przez beneficjenta
- wymaga to zachowania for-

my pisemnej z podpisem no-
tarialnie poswiadczonym.
Zrzeczenie sie wszystkich
uprawnien przez beneficjenta
jestréwnoznaczne ze zrzecze-
niem sie statusu beneficjenta.
Rodzaj $wiadczen na rzecz
beneficjentéw oraz ich wyso-
ko$¢ okreslane sa przez funda-
tora. Moga by¢ one uzaleznio-
ne od spelnienia konkretnego
warunku (np. ukonczenie
wskazanej przez fundatora
wyzszej uczelni) albo terminu
(np. ukoniczenie 21.roku zycia).
W pierwszej kolejnosci,
przed wyplatg $§wiadczen na
rzecz beneficjentéw, fundacja
rodzinna zaspokaja roszczenia
w stosunku do os6b, wobec
ktérych na fundatorze ciazy
obowigzek alimentacyjny. Taka
sytuacja nie moze jednak pro-
wadzi¢ do pokrzywdzenia tych
spos$rod beneficjentéw, wobec
ktérych na fundatorze ciazy
obowigzek alimentacyjny.
Zgromadzenie beneficjen-
tow jest obligatoryjnym orga-
nem fundacji rodzinnej. Two-
rza je beneficjenci, ktérym
w statucie przyznano upraw-
nienie do uczestnictwa w nim.
Cowazne - jego czlonkiem nie
musi by¢ kazdy beneficjent.
Organ ten rozpatruje i zatwier-
dza sprawozdanie finansowe
fundacjirodzinnej oraz udzie-
la absolutorium cztonkom or-
ganéw z wykonywania przez
nich obowigzkéw. Zgromadze-
nie beneficjentéw wykonuje
réowniez inne kompetencje
okre$lone zar6wno w przepi-
sach prawa, jak i statucie (np.
posiada uprawnienia do
zmiany statutu).
Zarzad fundacjirodzinnej to
drugi obligatoryjny organ

fundacji rodzinnej. Prowadzi
sprawy fundacji oraz repre-
zentuje jq na zewnatrz, analo-
gicznie jak w przypadku za-
rzadu w spétkach kapitalo-
wych. Zarzad prowadzi
aktualna liste beneficjentow
i informuje ich o przystuguja-
cych im uprawnieniach, jak
réwniez realizacji przystuguja-
cych im $wiadczen. W skiad
zarzadu moga wchodzié wy-
facznie osoby fizyczne. Zarzad
moze by¢ jednoosobowy.
Czlonkami zarzadu moga by¢
takze beneficjenci fundacji,
w tym fundator. Jesli statut nie
przewiduje inaczej, kadencja
zarzadu trwa trzy lata.

Rada nadzorcza jest co do
zasady organem fakultatyw-
nym. Sprawuje funkcje nadzor-
cze w stosunku do zarzadu
fundacji. Ustanowienie rady
nadzorczej jest obowigzkowe,
jezeli liczba beneficjentéw
przekracza 25. W pozostatych
przypadkach powolanie tego
organu zalezy od woli fundato-
ra. Czlonkami rady nadzorczej
moga by¢ tylko osoby fizyczne,
w tym beneficjenci. Nie mozna
faczy¢ funkcji cztonka zarzadu
i funkgji cztonka rady nadzor-
czej. Kadencja rady nadzorczej
trwa piec lat, chyba ze statut
stanowi inaczej.

Zasadniczo czlonkowie za-
rzadu i rady nadzorczej pono-
szg odpowiedzialno$¢ za dzia-
lania fundacji rodzinnej, chyba
Ze nie ponosza winy. Cztonko-
wie zgromadzenia beneficjen-
téw maja obowigzek dochowa-
nia nalezytej staranno$ci
w zakresie podejmowanych
przez ten organ decyzji.

Co najmniej raz na cztery
lata w fundacji rodzinnej po-

Organy fundacji rodzinnej
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Zarzad fundaciji
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Rada nadzorcza

(co do zasady
fakultatywna)

99 Fundacja rodzinna moze godzic trzy kolidujace ze sobg
Swiaty - firme, wtasciciela oraz rodzine. Chroni dzieci
przed skutkami ich pochopnych decyzji biznesowych

lub osobistych

winien by¢ przeprowadzany
audyt zarzadzania jej aktywa-
mi, zaciggania i speiniania
zobowiazan oraz zobowigzan
publicznoprawnych, pod ka-
tem prawidtowosci, rzetelno-
$ci oraz zgodno$ci z prawem,
celem oraz dokumentami
fundacji rodzinnej. Audyt
dokonywany jest przez firme
audytorska albo zespot audy-
toré6w wyznaczony przez
zgromadzenie beneficjentow.
W sklad zespotu audytorow
wchodza biegly rewident,
doradca podatkowy, adwokat
lub radca prawny. W przypad-
ku fundacji rodzinnej, ktérej
sprawozdanie finansowe
podlega badaniu zgodnie
z ustawa o rachunkowosci,
audyt powinien by¢ przepro-
wadzany corocznie, przed
zatwierdzeniem sprawozda-
nia finansowego.

Rozwigzanie fundaciji
rodzinnej

Co oczywiste, fundacja ro-
dzinna moze w okres$lonych
sytuacjach zosta¢ rozwigzana.
Przede wszystkim ulega ona
rozwiazaniu w razie zlozenia
przez fundatoréw stosowne-

go o$wiadczenia, ktore musi
przybra¢ forme aktu notarial-
nego. Do jej rozwigzania moze
réwniez dojs¢ na skutek pra-
womocnego orzeczenia sagdu
rejestrowego w przypadku
zarzadzania fundacja w spo-
sob oczywiScie sprzeczny z jej
celem lub interesami benefi-
cjentow. Jest to przestanka
o charakterze nieostrym
iszczegblnym, dlatego mozli-
wajest do zastosowania jedy-
nie w skrajnych przypadkach,
po wyczerpaniu pelnej proce-
dury, ktérej celem w pierw-
szej kolejnosci jest zaprzesta-
nie naruszen.

Do rozwigzania fundacji
rodzinnej moze réwniez
doj$é poprzez przyjecie przez
jej zarzad stosownej uchwaty.
Zarzad moze to uczyni¢ w sy-
tuacji, gdy uplynie okres, na
jaki fundacja zostata powota-
na. Ponadto moze doj$¢ do jej
rozwiazania, gdy zrealizowa-
ny zostat jej cel lub brak jest
mozliwosci jego dalszej reali-
zacjilub jego realizacja wiaze
si¢ z nadmiernymi trudno-
$ciami, a usuniecie przeszkod
nie moze nastapi¢ bez ko-
nieczno$ci poniesienia nie-
wspo6imiernie wysokich
kosztéw.

Proces rozwiazania funda-
cji rodzinnej moze réwniez
zainicjowaé¢ zgromadzenie
beneficjentéow. Organ ten
moze podja¢ stosowna
uchwate, jesli uzna, ze dalsze
funkcjonowanie fundacji ro-
dzinnej jest niecelowe.
Uchwata musi zosta¢ podjeta
jednomys$lnie, przy czym wy-
razenie zgody narozwiagzanie
fundacji rodzinnej przez ma-
loletniego beneficjenta wy-
maga kazdorazowo zgody
sadu opiekurniczego.

Zainicjowa¢ postepowanie
o rozwiazaniu fundacji moze
réwniez sad rejestrowy i to bez
przeprowadzenia postepowa-
nia likwidacyjnego (w $cisle
okreslonych okoliczno$ciach).
Rozwigzanie fundacji prowa-
dzacej dzialalnos$¢ gospodar-
cza moze réwniez by¢ spowo-
dowane zakonczeniem poste-
powania upadio$ciowego
wobec niej. /©®
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Fundacja rodzinna moze prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza, jednak w ograniczonym zakresie:

2. Nabywanie i zbywanie papierow
wartosciowych, instrumentéw pochodnych.

3. Zbywanie przez fundacje rodzinng mienia
(o ile mienie to nie zostato nabyte wytgcznie
w celu dalszego zbycia) - obostrzenie to nie
dotyczy praw wynikajacych z przystapienia do
podmiotow, o ktérych mowa w pkt 1
i uczestnictwa w tych podmiotach oraz
sktadnikbw mienia, o ktérych mowa w pkt 2.

4. Najem lub dzierzawa mienia.

5. Udzielanie pozyczek spotkom powigzanym
oraz beneficjentom fundacji rodzinnej.

Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez fundacje rodzinng

1. Przystepowanie oraz uczestnictwo 7. Produkcja przetworzonych w spos6b inny niz
w spotkach handlowych, funduszach
inwestycyjnych, spétdzielniach i podmiotach
o podobnym charakferze - w Polsce i poza.

6. Obrot walutami w celu realizacji ptatnosci
dotyczacych dziatalnosci.

przemystowy produktéw roslinnych

i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych
produktéw roslinnych uzyskanych w ramach
prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji
rolnej oraz produktéw opodatkowanych
podatkiem akcyzowym, o ile ilos¢ produktow
roslinnych lub zwierzecych pochodzacych

z wiasnej uprawy hodowli lub chowu uzytych
do produkcji danego produktfu stanowi co
najmniej 50 proc. tego produktu.

8. Gospodarka lesna.
Dziatalnos¢, o ktérej mowa w pkt 7 i 8, fundacja
moze wykonywac wytacznie w zwiazku

z prowadzonym gospodarstwem rolnym.

Wiecej o finansach fundacji rodzinnych

czytaj na stronie »Sh
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Zwolnienie podmiotowe z podatku dochodowego od osdb prawnych fo jeden z przywilejow, z jakich korzysta¢ beda fundacje rodzinne

Rafunek przed
roztrwonieniem majatku

Bez watpienia bezpieczenstwo rodzinnego majatku oraz kwestie podatkowe beda jednym
z istotnych elementdw ksztattujgcych ocene nowej instytucji, jaka jest fundacja rodzinna.

PAWEL TOMCZYKOWSKI
WOJCIECH NIEDZWIEDZKI

niesieniemienia
do fundaciji ro-
dzinnej przez
fundatora nie
bedzie opodat-
kowane - zaréwno po stronie
podmiotu wnoszacego mienie,
jak i samej fundacji. Fundacja
rodzinna korzysta ze zwolnienia
podmiotowego z podatku do-
chodowego od 0s6b prawnych,
co oznacza, Ze zasadniczo nie
podlega pod ten podatek (z wy-
jatkami opisanymi ponizej). Tym
samym fundacja nie zaptlaci
podatku dochodowego m.in. od
uzyskiwanych zyskéw kapitato-
wych (dywidenda, przychody ze
zbycia akcji, odsetki).
Dochody uzyskiwane w
zwiazku z prowadzona dzia-
lalnoscia gospodarcza, do
ktérej fundacja ma prawo
(tzw. dozwolona dzialalno$é
gospodarcza - patrz tabela
na stronie S3), nie sg opodat-
kowane podatkiem dochodo-
wym. Jezeli jednak fundacja
bedzie prowadzi¢ dziatalno$é¢
gospodarcza w innym zakre-
sie, dochody z tego tytutu
opodatkowane beda 25-proc.
stawka podatku dochodowe-
go od 0séb prawnych. Zwol-
nienie podmiotowe dla fun-
dacji rodzinnej nie obejmuje
tzw. minimalnego podatku od
przychodéw z budynkoéw.
Oznacza to, ze w przypadku
najmu lub dzierzawy nieru-
chomosci fundacja rodzinna
bedzie zobowiazana do za-
platy podatku w wysokos$ci
0,035 proc. miesiecznie, kal-
kulowanego od warto$ci

nieruchomos$ci ponad kwote
10 mln z1.

W razie wyplaty $§wiadczen
fundatorowilub beneficjentom
opodatkowanie bedzie wyno-
si¢ 15 proc. podatku dochodo-
wego od os6b prawnych (tak:
CIT, anie PIT). Podatek docho-
dowy z tego tytulu platny be-
dzie zaliczkowo, do 20. dnia
nastepnego miesigca po doko-
naniu $wiadczen. Przychody
uzyskiwane od fundacji przez
fundatora oraz beneficjentow
z tzw. grupy zero (matzonek,
dzieci i dalsi zstepni, rodzice
i dalsi wstepni, rodzenstwo,
ojczym, macocha, pasierb) sa
zwolnione z podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych oraz

15-proc. podatkiem dochodo-
wym od 0s6b fizycznych (patrz
tez tekst na stronie S1).
Rozwiazanie fundacjirodzin-
nej bedzie skutkowato powsta-
niem okre$lonych konsekwen-
cji podatkowych. Przekazanie
lub pozostawienie do dyspozy-
cji przez fundacje rodzinnag
(bezposrednio lub posrednio)
mienia w zwigzku z jej rozwia-
zaniem bedzie opodatkowane.
W razie rozwiazania fundacji
bowiem powstanie przychéd
odpowiadajacy wartosci (ryn-
kowej) mienia wniesionego do
fundacji. Przychéd ten bedzie
moégt zostaé pomniejszony
o ,warto$¢ podatkowq”, czyli
Jhistoryczne” koszty podatko-

takie jak uzytkowanie wieczy-
ste, ograniczone prawarzeczo-
we, wierzytelno$ci oraz prawa
wlasnosci intelektualne;j. Ist-
nieje zatem mozliwo$¢ wnie-
sienia do fundacji m.in. §rod-
kow pienieznych, dziet sztuki,
udziatéw, akeji, nieruchomosci.
Zalozenie fundacji rodzin-
nej wiaze sie z obowiazkiem
whniesienia mienia na pokrycie
funduszu zalozycielskiego
warto$ci okreslonej w statucie,
nie nizszej niz 100 000 zk.
Fundacja odpowiada soli-
darnie z fundatorem za jego
zobowigzania powstate przed
jej ustanowieniem. Odpowie-
dzialno$ci tej nie mozna bez
zgody wierzyciela wytaczy¢ ani

99 Przy odpowiednio napisanym statucie fundacja rodzinna
moze praktycznie wykluczyc ryzyko roztrwonienia majgtku
w obliczu licznych pokus wspoétczesnego Swiata.
To sposob bardziej elastyczny, niz przewiduje prawo

spadkowe

sktadek na ubezpieczenie
spoleczne i zdrowotne. Swiad-
czenia otrzymywane przez
fundatora i beneficjentéow
fundacji nie beda podlegaly
opodatkowaniu podatkiem od
spadkoéw i darowizn ani daning
solidarno$ciowa. W przypadku
wyplaty $wiadczen na rzecz
innych oséb, w tym oséb trze-
cich wzgledem fundatora, poza
opodatkowaniem 15-proc. po-
datkiem dochodowym od os6b
prawnych ,na poziomie funda-
cji”, nastapi opodatkowanie

we zwigzane z nabyciem dane-
go skladnika. Podatek docho-
dowy od oséb prawnych od tak
wyliczonej podstawy opodat-
kowania wynosi 15 proc.

Majatek fundacji
rodzinnej

Majatek fundacji rodzinnej
stanowi mienie w rozumieniu
kodeksu cywilnego. Mienie
definiowane jest jako wlasno$¢
oraz inne prawa majatkowe,

ograniczy¢. Przewidziana jest
takze odpowiedzialno$¢ sub-
sydiarna fundacji rodzinnej za
zobowigzania alimentacyjne
powstate po jej ustanowieniu.
Tym samym osoba uprawnio-
na do $wiadczenia alimenta-
cyjnego moze domaga¢é sie
zaspokojenia roszczenia od
samej fundacji. Roszczenia
z tego tytulu wobec fundacji
mozna dochodzi¢ réwniez
przed stwierdzeniem bezsku-
tecznosci egzekucji z prywat-
nego majatku fundatora.

Po utworzeniu fundacji ro-
dzinnej istnieje mozliwo$é
dokonywania darowizn na jej
rzecz. Uprawniony do tego jest
sam fundator, cztonkowie jego
najblizszej rodziny, ale tez
inne osoby czy podmioty.
Jednak kazda inna osoba niz
fundator, ktéra dokona daro-
wizny na rzecz fundacji, nie
zyska statusu fundatora i jego
uprawnien ani - z automatu -
statusu beneficjenta.

Zachowek

Regulacja uprawnien za-
chowkowych spadkobiercéw
fundatora, a w szczegélnosci
tych, ktérzy sq takze wskazani
jako beneficjenci fundacji, ma
kluczowe znaczenie dla prak-
tycznej atrakcyjnosci fundacji
rodzinnej. Kwestia zachowku
ma znaczenie jedynie dlarela-
cji fundator-zstepni i nie do-
tyczy kolejnych pokolen.

Ustawa o fundacji rodzinnej
wprowadzita rewolucje w za-
kresie polskich przepisow
o zachowku. Przepisy te nie
byly zmieniane od 1964 r.
i byly jednymi z najbardziej
konserwatywnych w Europie.

Co sie zmienia? Przede
wszystkim, majqtek wnoszony
do fundacji rodzinnej nie be-
dzie wchodzit do masy spad-
kowej. Natomiast roszczenie
zachowkowe bedzie mozliwe
do realizacji tylko przez dzie-
sie¢ lat od daty wniesienia
tego majatku. Oznacza to, ze
spadkobiercy zglaszajacy
swoje roszczenie po uplywie
dziesieciu lat nie beda mogli
skorzystaé z instytucji zachow-
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Ustawa o fundacji
rodzinnej inicjuje
rewolucje

w zakresie polskich
przepisow

0 zachowku. Przede
wszystkim majgtek
wnoszony

do fundacji nie
bedzie wchodzit

do masy spadkowej

ku. Ponadto, wyptaty dokona-
ne z fundacjilub przewidziane
na rzecz beneficjenta, ktoéry
bylby uprawniony jednocze-
$nie do zachowku, beda zali-
czane na poczet zachowku.

Fundamentalng zmiana,
ktoéra bedzie miata zastosowa-
nie nie tylko do fundacji ro-
dzinnych, ale bedzie funkcjo-
nowala w calym systemie pra-
wa cywilnego w Polsce, bedzie
mozliwo$§¢ miarkowania za-
chowku. W praktyce oznacza
to mozliwo$é odroczenia
platnosci zachowku, obnize-
nia jego wysokosci, jak row-
niez rozlozenia go na raty (co
do zasady - na pie¢ lat, zmoz-
liwo$cia wydtuzenia do lat
dziesieciu). Wprowadzona
zostala réwniez ,ustawowa”
mozliwo$¢ zrzeczenia sie pra-
wa do zachowku.

Zalety fundacji
rodzinnej

Najczesciej mieniem wno-
szonym do fundacji rodzinnej
beda udzialy badz akcje ro-
dzinnych spoétek. Dzieki prze-
niesieniu udziatéw i akcji do
fundacji (stajacej sie ich jedy-
nym wilascicielem) wylaczone
bedzie ryzyko rozdrobnienia
firmy na skutek spadkobrania
czy rozwodoéw zaréwno
w pierwszym, jak i w kolejnych
pokoleniach. Zminimalizowa-
ne zostana skutki zwiazane
z brakiem naturalnego sukce-
sora - obecnie w takiej sytuacji
najczesciej jedynym wyjsciem
jest sprzedaz firmy. Zaleta
fundacji rodzinnej jest to, ze
przy odpowiednio napisanym
statucie moze praktycznie
wykluczy¢ ryzyko roztrwonie-
nia majatku w obliczu licznych
pokus wspélczesnego Swiata.

Wiascicielowi firmy udo-
stepnione zostaje narzedzie
do zabezpieczenia bliskich
0s6b w sposéb zdecydowanie
bardziej elastyczny, niz prze-
widuje to prawo spadkowe.
Wyeliminowane zostaja obcia-
zenia zwigzane z dziedzicze-
niem udzialow w spoélce przez
maloletniego spadkobierce
(wtym potencjalna ingerencja
sadu rodzinnego w dziatania
operacyjne), bez uszczerbku
dla zabezpieczenia intereséw
matloletniego - fundator, po-
przez swobodna mozliwos$é
ksztaltowania uprawnien be-
neficjenta, moze zapewnié
zaspokojenie potrzeb dziecka,
w tym kosztow utrzymania
i ksztalcenia, niezaleznie od
dziatan podejmowanych przez
pozostalego przy zyciu praw-
nego opiekuna. /©®
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