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Kiedy jeden
dyplom
(0 Za mato

Studia podyplomowe to inwestycja w przyszios¢.
Czesto to pracodawcy decydujq sie na wystanie swoich
pracownikow na studia podyplomowe w celu uzupeienia
lub podwyzszenia kwalifikacji. Jednak warto rowniez
skorzystac z nich z wlasnej inicjatywy.

ak informuje Wyzsza

Szkota Biznesu - Na-

tional Louis University

w Nowym Saczu, wy-

bor studiéw podyplo-
mowych wplywa niezwykle
korzystnie na sytuacje pra-
cownika na rynku pracy - po-
twierdzaja to liczni specjalisci
w dziedzinie HR. Studia pody-
plomowe to przede wszystkim
najlepsza inwestycja w swoja
przyszto$¢. Badania przepro-
wadzone w 2012 roku podczas
X Ogolnopolskiego Badania
Wynagrodzen pokazuja, ze
absolwenci tej formy studiow
zarabiaja $rednio o 500 zi
wiecej niz ich koledzy ze stu-
diéw magisterskich. Jednak
nie to jest najwazniejsze.

Dzieki ukonczonym stu-
diom podyplomowym absol-
wenci zyskuja wieksze szanse
narynku pracy. Zdecydowanie
szybciej udaje im sie odnalez¢
prace w zawodzie. Najwieksze
znaczenie ma to w przypadku
kierunkoéw, w ktorych trudno
jest znalez¢ miejsce pracy.

Na studia podyplomowe
najwiecej chetnych jest wérod
absolwentéw studiéw magi-
sterskich. Bardzo rzadko zda-
rza si¢, zeby student studiow
licencjackich podjat sie pody-
ploméwki. Jednak jest to
znaczacy biad. Studia pody-
plomowe moga by¢ $wietna
alternatywa dla magisterki.
Nierzadko trwajq doktadnie
tyle samo co uzupelniajace
studia magisterskie.

- Od pewnego czasu zauwa-
zalny jest bardzo duzy wzrost
zainteresowania studiami po-
dyplomowymi, szczegolnie
tymi przeznaczonymi dla ka-
dry zarzadzajacej wyzszego
szczebla - moéwi Stawomir
Jagiela, dyrektor Kolegium
Ksztatcenia Podyplomowego
Akademii Ekonomiczno-Hu-
manistycznej w Warszawie. -
Studia podyplomowe to bar-
dzo dobra inwestycja w rozwoj
zawodowy i osobisty, szczegol-
nie teraz, kiedy pracodawcy
podczas procesu rekrutacji
Zwracaja uwage na wiedze i
umiejetnosci oraz uczelnie, na
ktorej kandydat zdobyt wyma-
gane wyksztalcenie.

Jak dodaje, najwieksza
popularnoscia ciesza sie stu-
dia menedzerskie dla kadry
zarzadzajacej Wwyzszego
szczebla ,Executive of Master
Administration EMBA”, ,Do-
ctor of Business Administra-
tion DBA” oraz studia o wyso-
kiej specyfice specjalizacyj-
nej, takie jak ,Executive of
Master Administration Koder
Medyczny”, ,,Seksuologia kli-
niczna” czy ,Psychologia
transportu i bezpieczenstwa
ruchu drogowego”, ,Psycho-
logia kliniczna”.

- Programy studiéw pody-
plomowych opracowywane sq
wspolnie z pracodawcami,
organizacjami biznesowymi i
naukowymi - wyja$nia Stawo-
mir Jagiela. - Przyktadami ta-
kich kierunkéw sa: Executive
of Master Administration Ko-
der Medyczny z Polskim Towa-
rzystwem Koderéow Medycz-
nych, Executive of Master
Administration Zarzadzanie
projektami informatycznymi
- z Altkom Akademia, Budo-
wanie Wizerunku Pracodawcy
- Akademia Lideréw z agencja
GROW czy Komunikacja i
Nowe Media z Dfusion Com-
munication. Kierunki studiow
iich programy sq odpowiedzia
na dynamicznie zmieniajaca
sie sytuacje rynkowa.

odobne studia urucha-
P miaja tez inne uczelnie.

Od marca na Uniwersy-
tecie Warszawskim ruszyty
dwa nowe bezptatne kierunki
studiéw podyplomowych dla
nauczycieli w ramach progra-
mu edukacyjnego ,Mazowsze
dla o$wiaty” samorzadu woje-
wodztwaiUW.

Studia sa prowadzone przez
Wydziat Zarzadzania UW oraz
Wydziat Polonistyki UW. Na-
uczyciele podczas zaje¢, ktore
trwaja dwa semestry, beda
mogli podnosi¢ swoje kwalifi-
kacje na dwéch podyplomo-
wych kierunkach. Pierwszy to
»,Skuteczne zarzadzanie
wspolczesna jednostka o§wia-
towq”, natomiast drugi - ,,Szko-
ta wobec nowych wyzwan -
perspektywa nauczyciela”.

- 0d dwoch lat mierzymy
sie¢ na Uniwersytecie War-

szawskim z wyzwaniem
zdalnej i hybrydowej eduka-
cji. Zdajemy sobie sprawe, ze
z podobna sytuacja stykaja
sie na co dzien nauczyciele i
dyrektorzy szkét. Chcemy
podzieli¢ sie naszym do-
$wiadczeniem i by¢ wspar-
ciem dla pedagogéw, ktorzy
chca rozwijad siebie i swoich
uczniow. W ten spos6b wspol-
nie mozemy przyczynic sie do
podnoszenia jako$ci edukacji
- podkresla prof. Alojzy Z.
Nowak, rektor UW.

Na uczelni ruszyta tez re-
krutacja na podyplomowe
studia Polityki wydawniczej i
ksiegarstwa! Studia adreso-
wane sg do osob, ktoére pra-
cuja juz na rynku ksiazki i
pragnelyby ponie$é swoje
kwalifikacje, jak rowniez dla
tych, ktére przewiduja moz-
liwo$¢ podjecia takiej pracy
w przysztosci.

Program obejmuje szeroko
pojeta problematyke rynku
ksigzki oraz zagadnienia
praktyczne zwigzane m.in. z
marketingiem wydawniczym,
zarzadzaniem wydawnic-
twem, informacja o ksiazce,
praca redakcji, zakupem praw
autorskich, promocja w tar-
gach, dystrybucja, nowymi
technologiami.

Uniwersytet proponuje tez
takie podyplomowe kierunki,
jak asystentura miedzykultu-
rowa w szkole, bezpieczen-
stwo wewnetrzne, dziedzictwo
kulturowe, kryminalistyka,
migracje miedzynarodowe,
pedagogika teatru czy zarza-
dzanie rehabilitacja.

kolei Szkota Gléwna

z Strazy Pozarnej zapra-
sza do udziatu w kolejnej
edycji studiow podyplomo-
wych ,,Ochrona przeciwpoza-
rowa lasu” organizowanych na
Wydziale InZzynierii Bezpie-
czenstwa i Ochrony Ludno$ci
Szkoly Gléwnej Stuzby Pozar-
niczej we wspoéltpracy z Insty-
tutem Badawczym Le$nictwa.
Celem studiow jest przygoto-
wanie specjalistow z zakresu
ochrony polskich laséw przed
pozarami. W programie stu-
diéw szczegdlny nacisk poto-
zony jest na podniesienie

kwalifikacji i kompetencji
os6b zaangazowanych w
dziedzinach organizacyjnych,
zwiekszajacych bezpieczen-
stwo i ochrone w lasach. Po
ukonczeniu studiéw absol-
wenci beda dysponowad
wiedza pozwalajacq na racjo-
nalne planowanie, organizo-
wanie ochrony przeciwpoza-
rowej oraz rozumienie proble-
moéw zwiazanych z pozarami
lasu. Studia sa dedykowane
dla oséb zajmujacych sie za-
gadnieniami ochrony prze-
ciwpozarowe;j.

kolei w ofercie ksztalce-
z nia Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej
znajduje si¢ niemal 70 kierun-
koéw studiéw podyplomowych
realizowanych na wszystkich
wydzialach oraz w Centrum
Jezyka i Kultury Polskiej dla
Polonii i Cudzoziemcow.
Wsroéd nich oprécz kierun-
kow cieszacych sie od dawna
duza popularnoscia, jak np.
coachingimentoring, rachun-
kowo$¢, menedzer XXI wieku
czy logopedia, znajduje sie
réwniez tegoroczna nowos$¢
- metodyka i metodologia
pracy socjalne;j.

LKierunki studiéw podyplo-
mowych przygotowane zosta-
ly w oparciu o wymagania
wspoéiczesnego rynku pracy
oraz potrzeby i oczekiwania
kandydatéw, ktérym coraz
czesciej zalezy na poszerzaniu
swojej wiedzy, doskonaleniu
umiejetno$ci zawodowych,
zyskaniu nowych kwalifikacji
czy rozwijaniu zainteresowan.
Studia te sa rozwiazaniem,
ktére z jednej strony pozwala
podnie$¢ swoja warto$é¢ na
rynku pracy, a z drugiej daje
szanse na osobisty rozwoj.
Pomagaja one rowniez rozwi-
jac $ciezke kariery i sa szansa
na zdobycie lepszej posady,
za$ wypalonym zawodowo
dajq mozliwo$¢ od$wiezenia
wiedzy lub zmiany zawodu” -
informuje uczelnia.

Z kolei zarzadzanie ryzy-
kiem w morskim przemysle
wydobywczym i energetyce
wiatrowej - to nowy kierunek
studiow podyplomowych
utworzony na Uniwersytecie

DODATEK TEMATYCZNY

Morskim w Gdyni pod patro-
natem PGE, ktéra realizuje
projekt budowy Morskiej
Farmy Wiatrowej Baltica - naj-
wiekszej elektrowni wiatrowej
na Morzu Battyckim.

Studia przeznaczone sa dla
kadry menedzerskiej i tech-
nicznej przedsiebiorstw pro-
wadzacych dziatalno$¢ w ca-
tym przemysle offshore i jego
sektorach sktadowych. Z
oferty moga skorzystac¢ zarow-
no specjalisci z branzy O0&G
(Offshore Oil&Gas), jaki OWE
(Offshore Wind Energy). Ab-
solwenci kierunku zdobeda
wiedze i umiejetno$ci zwiaza-
ne przede wszystkim z efek-
tywnym i bezpiecznym zarza-
dzaniem ryzykiem w projek-
tach offshore. Zadba o to
wykwalifikowana kadra ztozo-
na m.in. ze specjalistéw od
zeglugi morskiej, bezpieczen-
stwa, prawa, a takze ekspertow
praktykéw z sektora morskiej
energetyki wiatrowe;j.

- Studia podyplomowe
,Zarzadzanie ryzykiem w
morskim przemysle wydo-
bywczym i energetyce wiatro-
wej” dzieki unikatowej struk-
turze programu tacza wiedze
teoretyczna i ekspercka, a
dzieki bogatemu zasobowi
rzeczywistych przypadkéw
pokazuja takze praktyczny
aspekt zarzadzania ryzykiem
- mowi prof. dr hab. inz. kpt.
z.w. Adam Weintrit, rektor
Uniwersytetu Morskiego w
Gdyni. - Realizacja tych stu-
diéw przyczynia sie do rozwo-
ju kadry $wiadczacej ustugi
niezbedne w energetyce
morskiej, Swiadomej zagrozen
iich konsekwencji, potrafiacej
dokona¢ analizy i oceny ryzy-
ka, oraz zaplanowad i skutecz-
nie realizowac dziatania elimi-
nujace i ograniczajace ryzyko.
Program tych studiéw realizu-
jejeden z celéw strategicznych
UMG, jakim jest ksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych
kadr dla szeroko rozumianej
gospodarki morskiej, co mnie
jako rektora UMG bardzo cie-
szy, bo w pelni wpisuje sie w
realizowany przez mnie pro-
gram rozwoju uczelni.

Z kolei na zlecenie ministra
edukacji i nauki rozpoczat sie

cykl bezptatnych, dwuseme-
stralnych, doskonalacych stu-
diéw podyplomowych dla
nauczycieli na trzech kierun-
kach. Studia ,Doradca rodzi-
ny” umozliwia uzyskanie
kompetencji i do§wiadczenia
dotyczacego wsparcia infor-
macyjnego rodziny i dziecka w
obszarze przystugujacych im
praw wynikajacych z migedzy-
narodowych konwencji, pro-
wadzenia poradnictwa w za-
kresie: trudnosci w pielegnacji
iwychowaniu dziecka, wspar-
cia psychologicznego, dostepu
dorehabilitacji, oceny potrzeb
dziecka i rodziny w procesie
oceny funkcjonalnej, planowa-
nia pracy z dzieckiem, jego
rodzing i Srodowiskiem.

oskonalgce studia pody-
D plomowe dlanauczycie-

li szko6t podstawowych i
ponadpodstawowych prowa-
dzacych zajecia z uczniami o
zréznicowanych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych”
sq adresowane do czynnych
zawodowo nauczycieli posia-
dajacych kwalifikacje, w tym
przygotowanie pedagogiczne,
do pracy w szkotach podsta-
wowych i ponadpodstawo-
wych, chcacych poszerzy¢
swoja wiedze na temat funk-
cjonowania uczniéw ze spe-
cjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymiiumiejetnosci pracy z
nimi. Na studiach tych nauczy-
ciele beda mogli doskonali¢
swoje umiejetnosci w zakresie
skutecznego udzielania pomo-
¢y psychologiczno-pedago-
gicznej oraz rozwija¢ warsztat
pracy, wzbogacony o atrakcyj-
ne sposoby prowadzenia za-
je¢, w grupie o zréznicowa-
nych potrzebach rozwojowych
i edukacyjnych.

Z kolei ,Studia podyplomo-
we w zakresie metodyki
wspomagania komunikacji
jezykowej uczniow” pozwolq
uzyskaé praktyczne umiejet-
nosci udzielania skutecznego
wsparcia dzieciom i uczniom
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w zakresie:
styszenia, rozumienia, méwie-
nia, czytania i pisania oraz
kompetencji i sprawnosci je-
zykowych. /e® —r.bi.
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MBA - inwestycja
w menedzerska
przysziosc

Kiedys liczyta sie przede wszystkim wiedza na temat
ekonomii, finanséw i rynku. Dzi$ kluczem sg kompetencje
miekkie, zarzadzanie zespotem i zmiang. Dawniej byty
to studia niszowe, zarezerwowane dla waskiego grona.
Dzi$ ich ukonczenie to niemal obowigzek dla wszystkich
menedzerow w duzych organizacjach.

rzez ponad 25 lat na
gruncie prestizowych
studiéw Master of Bu-
siness Administration

REKLAMA

zdazylo sporo sie zmienic, ale
pewne rzeczy pozostaly state.
- Dzisiaj mozna juz tego nie
pamietad, ale na poczatku re-
form brak wiedzy, w jaki spo-

@ ZARZADZANIE | MARKETING

« Hybrid Teams Management in VUCA
World with Implementation of IR 5.0
(program w jez. angielskim)

» Komercjalizacja projektow w kulturze

« Manager CSR. Zréwnowazony rozwoj i ESG

« MBA Zarzadzanie polityka energetyczng

i klimatyczna

* MBA Zarzadzanie spotdzielniami przysztosci

« Neuromanagement

« NVC w organizacjach

« Przywodztwo i innowacja w zarzadzaniu
zrownowazonym rozwojem (Sustainability

Management)

PSYCHOLOGIA | COACHING

« Life Coaching

= Life Coaching Start Up
+ Mediator wg NVC Marshalla B. Rosenberga

« Porozumienie bez Przemocy
wg Marshalla B. Rosenberga

@ NOWE MEDIA | DZIENNIKARSTWO

» Muzyka i media

» Storytelling multimedialny

= Studium Kreatywnego Pisania

» Zawod: Reporter

s6b zarzadza¢ firmami na
wolnym rynku, stanowit gigan-
tyczne wyzwanie zaréwno dla
przedsiebiorstw, jak i mene-
dzeréw - wspomina Joanna

Pegier, dyrektor ds. marketin-
gu Szkoly Biznesu Politechniki
Warszawskiej.

Dzi$ takie studia to w wielu
firmach konieczno$¢ dla tych,

933114

OFERTA STUDIOW
PODYPLOMOWYCH | MBA

BEZPIECZENSTWO

2022/2023

I ANALIZA INFORMACJI

» Analiza informacji w zarzadzaniu bezpieczenstwem

» Cyberbezpieczeristwo

« Terroryzm i zagrozenia hybrydowe

» Zarzgdzanie bezpieczenstwem korporacyjnym

) SOCIOLOGIA, KULTURA I SZTUKA

» Dziedzictwo srodziemnomorskie.

Kultura, filozofia, sztuka
* Enoturystyka

» Historia sztuki. Interpretacje

« [dee XX wieku. Szkota filozoficzna Tadeusza Gadacza

« Sztuka nowoczesna. Dialogi i pogranicza

REKRUTACJA TRWA!

Zajecia prowadzone w roznych
trybach: w siedzibie uczelni, online
i w formie mieszanej.

Z,aprasza my !

MAGIA STUDIOWANIA

: S oo
I Collegium Civitas AL

www.civitas.edu.pl

ktérzy chca ubiega¢ sie o
stanowiska menedzerskie. -
Czas duzej niepewnosci i
kryzysu dla wielu okazuje sie
najlepszym momentem na
inwestycje we wlasny rozwoj
- méwi Magdalena Swiecicka
ze Szkoty Gtéwnej Handlowe;.
- Potwierdzaja to statystyki
- od wybuchu pandemii na
kazde miejsce w programie
MBA-SGH przypada co naj-
mniej dwoch kandydatow.
Studia MBA pomagaja wyj$c¢ z
kryzysu wyposazonym w
nowa wiedze, narzedzia i
kontakty oraz ceniony przez
pracodawcéw dyplom.

Z kolei na Uniwersytecie
Szczecinskim zainteresowa-
nie studiami MBA jest zblizo-
ne do lat wczes$niejszych. -
Kandydatow jest mniej, ale
sg bardziej §wiadomi swoich
potrzeb edukacyjnych i
bardziej wymagajacy - ttu-
maczy prof. dr hab. Dariusz
Zarzecki, kierownik MBA na
US. -Zwiekszone zaintereso-
wanie studiami MBA jako
takimi, ktore wystapito w
ostatnich latach, miato swoje
zrédto w regulacjach praw-
nych zwalniajacych absol-
wentéw studiow MBA z egza-
minu uprawniajacego do
powotywania w skiad rad
nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa i samorzadowych.
Pojawito sie wiele progra-
moéw bardzo niskiej jakosci,
umozliwiajacych uzyskanie
dyplomu w ekspresowym
tempie i za niska optata.

Jak dodaje, podczas wybo-
ru studiéow MBA decydujaca
powinna by¢ jako$¢ oferowa-
nych studiéow, przez ktéra
nalezy rozumie¢ atrakcyjno$c
samego programu (ile i jakie
moduty, ich zawarto$¢, kwali-
fikacje i do$wiadczenie
praktyczne wykladowcédw,
metody nauczania). - Bardzo
wazne jest takze odniesienie
do praktyki i holistyczne
spojrzenie na zarzadzanie
firma - wyjasnia. - Nie
wszystkie programy oferuja
mozliwo$¢é uczestniczenia w
zespotowych grach strate-
gicznych. MBA US od pierw-
szych edycji prowadzi modut
»Gry strategiczne” wykorzy-
stujacy stale aktualizowana,
dostepna online i subskrybo-
wana na kolejne edycje gre
Marketplace firmy Innovative
Learning Solution. Uczestni-
cy podczas trwania gry ucza
sie kontroli ryzyka i oceny
wplywu zastosowanych stra-
tegii na wyniki firmy, a takze
wspoélpracy w podejmowaniu
ztozonych decyzji.

Waznym kryterium wybo-
rupowinien by¢ réwniez czas
studiowania. - Wiele pod-
miotow oferuje dwuseme-
stralne studia MBA - moéwi
prof. Zarzecki. - Uniwersytet
Szczecinski nie zdecydowat
sie na skrécenie studidow,
ktoére nadal trwajq cztery se-
mestry, co zapewnia dostar-

czenie studentom wiedzy
dotyczacej wszystkich istot-
nych aspektéw zarzadzania
wspolczesnym przedsiebior-
stwem. Wiedza ta jest nie
tylko szeroka, ale i poglebio-
na przykladami z praktyki, a
nastepnie potwierdzona za-
liczeniem (egzaminem) kaz-
dego modutu.

Wczesniej wieksze znacze-
nie przywiazywano do part-
ner6w zagranicznych, ktérzy
w pierwszych latach transfor-
macji polskiej gospodarki
mieli znacznie wieksze do-
$wiadczenie niz rodzime
uczelnie. Obecnie czynnik ten
odgrywa mniejszq role, acz-
kolwiek internacjonalizacja
jest zawsze cechq bardzo po-
zadana. MBA na Uniwersyte-
cie Szczecinskim dziata od
1998 roku i aktualnie trwa
nabor na XXXIV edycje.

Z kolei Magdalena Swiecic-
ka przypomina, ze wybierajac
studia MBA, warto przede
wszystkim upewni¢ sie, ze
uczelnia, ktoéra je organizuje,
posiada miedzynarodowa
akredytacje Association of
MBAs (AMBA). - Tylko 2 proc.
uczelni biznesowych na §wie-
cie posiada te prestizowq
akredytacje, bedaca gwaran-
cja jako$ci organizowanego
programu i dowodem spetnie-
nia rygorystycznych kryte-
ribw merytorycznych - wyja-
$nia. - Wazng wskazoéwka be-
dzie tez miejsce wrankingach
zaré6wno danego programu
MBA, jak i samej uczelni.
Wreszcie warto poznaé part-
neréw - najlepsze programy,
takie jak Canadian Executive
MBA w SGH - korzystajq z
partnerstw z zachodnimi
uniwersytetami oraz zapew-
niajq miedzynarodowa per-
spektywe dzieki zagranicz-
nym wizytom studyjnym. W
SGH realizowali$my takie
wyjazdy np. do Doliny Krze-
mowej i Chin.

Jak dodaje, obok progra-
moéw o ogélnym profilu, ktére
beda najbardziej odpowied-
nie dla oséb, ktére planuja
kariere korporacyjna, SGH
oferuje kolejne programy
specjalistyczne. - We wspol-
pracy z Warszawskim Uni-
wersytetem Medycznym
uruchomili$my program
SGH-WUM MBA stworzony z
mys$la o pracownikach ochro-
ny zdrowia - wylicza. - Rok
temu ruszyty zajecia MBA for
Startups - wyjatkowe pola-
czenie studiow MBA z progra-
mem mentoringowym InCre-
dibles Sebastiana Kulczyka,
ktore w dodatku organizowa-
ne sq w catos$ci online, dzieki
czemu udzial w nich biora
osoby juz nie tylko z catlej
Polski, lecz nawet Polacy z
zagranicy. Inne programy
studiow MBA réwniez dopaso-
wujemy do wymagan-potrzeb
naszych stuchaczy. Zajecia
moga odbywac sie w trybie
hybrydowym. /e® —r.bi.
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Rzeczywiste kompetencje
menedzerow dzis werylikuja
nie dyplomy, ale realne wyzwania

ROZMOWA | Jolanta Szydtowska, prezeska zarzadu,
Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzerow,

1 dr hab. Angelika Kedzierska-Szczepaniak, dyrektorka
Programu MBA, GFKM

Czego obecnie od
menedzeréw oczekuje Swiat?
J.Sz.: Szerszego spojrzenia
na organizacje, zrozumienia
wplywu poszczegdlnych
obszarow, ktore sktadaja sie
na funkcjonowanie firmy i jej
rozwoj. Wazny jest tez wysoki
poziom czesto niedocenia-
nych przez menedzerow
kompetencji miekkich, takich
jak komunikacja, budowanie
relacji, wspotpraca, partycy-
pacja. Ma to niebagatelne
znaczenie w $wiecie VUCA,
w jakim przyszio nam
funkcjonowa¢ - zdominowa-
nym przez zmiennos¢,
niepewno$¢, ztozonos¢,
niejednoznaczno$c oraz
potegujaca je pandemie
iwojny. W tej niepewnej
rzeczywistos$ci jedno jest
pewne - potrzeba nieustan-
nego podnoszenia kompe-
tencji menedzerskich
iumiejetnosci liderskich
w zderzeniu z innymi
doswiadczonymi praktykami.
Szczegolnie istotne oczeki-
wanie wobec menedzeréw to
umiejetno$¢ bycia liderem
w zespole, z jednoczesnym
pozegnaniem sie z przesta-
rzalym modelem szefa
autokraty.

Wskutek ostatnich globalnych
wydarzen kadra menedzerska
ma wiecej zadan. Wojna,
pandemia, inflacja - to
wyzwania, z ktorymi mierza
sie na co dzieft w ostatnim
czasie. Czy w zwiazku z tym
dzis bardziej licza sie
kompetencje niz dyplom?
J.Sz.: Rzeczywiste kompe-
tencje menedzeréw weryfi-
kuja dzisiaj nie dyplomy, ale
realne wyzwania. Gdy
koniunktura sprzyja i nie ma
wiekszych problemoéw na
rynku, zarzadzanie jest
latwiejsze, mozna sie mocniej
opierac na schematach,
standardach. Obecnie mamy
jednak poligon, zeby nie
powiedzieé ,pole minowe”,
turbulentne czasy, w ktorych
umiejetnos$ci podlegaja
faktycznemu sprawdzeniu.
Podejmowanie decyzji,
zarzadzanie firma, zespotami
w warunkach duzej
i dynamicznej zmienno$ci
rynku wymaga nie tylko
fachowej wiedzy i do$wiad-
czenia, ale tez kompetencji
miekkich. Trzeba umie¢
pozyskiwac i weryfikowaé
informacje, sprawnie ocenia¢
sytuacje nie tylko przez
pryzmat firmy, ale catego
ekosystemu biznesowego
i funkcjonujacych w nim
zalezno$ci, zar6wno
w krotkiej, jak i diugiej
perspektywie. Jeszcze
wiekszego niz dotychczas
znaczenia nabiera efektyw-
no$¢ zarzadzania zespotem,
komunikacji, motywowania,
zarzadzania zmiang czy
rozwigzywania konfliktéw.
Nie mozna jednak zaktada¢,
ze wszystkie kompetencje

zdobywamy w praktyce.
Praktyka daje glebie
doswiadczenia, ale tez
buduje czesto btedne nawyki
ifalszywe przeswiadczenia.
Dlatego musi jej towarzyszy¢
podnoszenie kompetencji,
porzadkowanie i zdobywanie
wiedzy. Odpowiedzialno$¢,
ktéra towarzyszy zarzadza-
niu, nie moze opierac sie na
przekonaniach. Menedzer to
profesja ogromnego wysitku,
obudowana trwajaca cate
zycie nauka. Dyplomy
potwierdzaja, ze menedzer
traktuje swoéj zawod powaz-
nie i z zaangazowaniem.

Czy programy MBA w Polsce
nadazaja za tak dynamicznymi
zmianami na rynku?

AK.Sz.: W Polsce mamy
ogromna liczbe programéw
MBA oferowanych przez
uczelnie publiczne i prywat-
ne, szkoly biznesu i firmy
szkoleniowe. R6znig sie one
m.in. programem, czasem
trwania, forma (online
istacjonarne). Sq programy
wysokiej jako$ci, speliajace
standardy miedzynarodowe,
aktualizujace zakresy
adekwatnie do najnowszej
wiedzy, ale sa tez krotkie
studia odbiegajace od
standardu, cho¢ w tresci
dyplomu pojawia sie nazwa
MBA. Menedzerowie, ktorym
zalezy na dawce solidnej
wiedzy i zyskaniu nowych
kompetencji, zawsze wybiora
sprawdzona instytucje
iambitny program, za
ktérymi stojq warto$ciowe
rekomendacje.

Jak na przestrzeni lat
zmieniaty sie programy MBA
w Polsce i czego powinnismy
oczekiwac w przysztosci, jak
zmieni sig ten edukacyjny
rynek?

AK.Sz.: Rynek MBA
Zmienia sie nieustannie.
Programy MBA powstaly jako
forma edukacji i wymiany
wiedzy kierowana do
dos$wiadczonych menedze-
réw. Jednak zupetnie inne
potrzeby i oczekiwania mieli
stuchacze kilka czy kilkana-
Scie lat temu, a inne majq
teraz. Pierwotnie chodzito
gléwnie o wiedze zarzadcza
i ekonomiczna, ktéra w latach
90. dopiero docierata do
Polski. Obecnie nasi stucha-
cze oczekujq przede
wszystkim inspiracji,
mozliwo$ci analizowania
studium przypadkéw
w konfrontacji z innymi,
dos$wiadczonymi praktykami.
Chca indywidualizacji i
konkretnych rozwigzan, ktore
wzniosa efektywnosc¢ ich
dzialania na wyzszy poziom.
Istotne jest tez przygotowanie
do zarzadzania w czasach
zmiany, niepewno$ci, nowych
technologii. Na znaczeniu
zyskuja takze kompetencje
zwigzane z budowaniem
relacjii komunikacja.

Zapomnijmy o nudzie
wielogodzinnych wyktado-
wych maratonéw.

Na co uczelnie i instytucje
edukacyjne, ktore
przygotowuja programy MBA,
musza zwracac szczegolng
uwage fworzac studia dla
menedzeréw?

AK.Sz.: Stuchacze
programoéw MBA w Gdarniskiej
Fundacji Ksztalcenia
Menedzeréw ceniq sobie
szczegoblnie zindywidualizo-
wany proces rozwojowy,
obejmujacy: analize ich
predyspozycji menedzer-
skich i przywo6dczych,
badanie oczekiwan srodowi-
ska pracy, spotkania
coachingowe. W GFKM wyko-
rzystujemy m.in. ceniona
przez biznes metodyke
MindSonar, dostarczajaca
konkretnej wiedzy
o warto$ciach i przestankach,
ktore decydujq o stylu
myslenia i sposobie dzialania.
To jedyne narzedzie, ktore
dynamicznie podpowiada
optymalna strategie osiaga-
nia celéw. Praktyczny aspekt
ksztalcenia zapewnia z kolei
wykorzystanie strategicznych
gier symulacyjnych Market-
place. GFKM jako pierwsza
szkota biznesu w Polsce
wprowadzita tez do swoich
programow narzedzie
CapsimInbox, ktére pomaga
zidentyfikowaé mocne i stabe
strony umiejetnos$ci behawio-
ralnych, takie jak przywoédz-
two, rozwigzywanie proble-
moéw i komunikacja. Dzi$§
najlepsze programy oferuja
praktyczna, warsztatowq
forme. W kolejnych latach
menedzerowie beda chcieli
rozwija¢ kompetencje
w zakresie innowacji, nowych
technologii i zarzadzania
ryzykiem i w tym kierunku
beda ewoluowaty dobre
programy MBA. Niezmienna
pozostanie chec¢ bezposred-
niej konfrontacji wlasnych
do$wiadczen z innymi
menedZzerami oraz budowa-
nie bezcennych, osobistych
relacji. A to mozliwe jest
przede wszystkim
w kontaktach ,na zywo”, co
stawia MBA w kontrze do
trendu przenoszenia wielu
aktywnosci, w tym edukacyj-
nych do sfery online.

Czy programy MBA nadal
ciesza sie duzym
zainteresowaniem?

AK.Sz.: Zdecydowanie tak!
MBA to program dla oséb,
ktére maja juz pewne
dos$wiadczenie. W GFKM
dos$wiadczenie zawodowe
jest niezbednym warunkiem,
by zakwalifikowa¢ sie do
programu. Nasze analizy
wskazuja, Ze w programach
MBA uczestnicza osoby,
ktérych $redni staz pracy to
18 lat. 70 proc. piastuje
stanowisko kierownika lub
dyrektora, a cztonkowie

+Jolanta Szydtowska, prezeska zarzadu,
Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzerow

zarzadu lub zarzadzajacy
wiasciciele firm stanowiq

17 proc. uczestnikow. MBA
cieszy sie popularnosciaq od
wielu lat. Jest to po prostu
istotny element w rozwoju
kariery. Ksztalcenie ustawicz-
ne, ktérego cze$¢ to MBA, jest
w Polsce na bardzo niskim
poziomie, wiec zakladamy, ze
zainteresowanie MBA nie
powinno spadaé. Jednak
wplyw na to bedzie miato
ksztattowanie nawyku
uczenia sie przez cale zycie,

a takze zjawiska gospodarcze,
takie jak kryzysy, inflacja.

Czy MBA sa w dalszym ciaggu
dodatkiem, dzieki ktoremu
kariera nabiera tempa, czy

w pewnych zawodach s3
niemal koniecznoscia?

J.Sz.: Osoby, ktore
legitymuja sie dyplomem
MBA, w 2021 roku zarabialy
nawet dwukrotnie wiecej od
tych, ktére poprzestaly na
tytule magistra lub magistra
inzyniera. Wyzsze zarobki to
silny motywator, ale dla
$wiadomych uczestnikow
programo6w MBA istotne jest
i podnoszenie kompetencji
inadazanie za nowoczesnymi
trendami w zarzadzaniu.
Liczy si¢ takze mozliwo$¢
konfrontacji do§wiadczen.
Bezcenne sg wyniesione
z uczestnictwa w MBA
kontakty. Warto rowniez
zauwazy¢, ze kiedy$ MBA byt
dodatkowym dyplomem,
ktoéry dawat posiadaczowi
wieksze mozliwosci
w poszukiwaniu nowej pracy.
Obecnie w wielu firmach nie
ma mozliwo$ci aplikowania
na stanowiska kierownicze
bez dyplomu studiéw MBA.
Programy te docenia
menedzerowie, ktérzy chca
sie rozwija¢, by¢ prawdziwy-
mi liderami.

W Polsce powstaje coraz
wiecej specjalistycznych
studiow MBA. Czy tfo frend,
za ktérym warto podazac,
bo dzieki temu absolwenci
programow beda mieli
przewage na rynku pracy?
AK.Sz.: Profilowanie
wynika z oczekiwan stucha-
czy i firm, jest tez inspirowa-
ne dziataniami ustawodawcy.
Przykltadem moze by¢
niedawna préba wprowadze-

nia programu MBA

w ochronie zdrowia. Mimo
wprowadzania zmian
zwiagzanych z konieczno$cia
uwzglednienia wiedzy
specjalistycznej, co do
zasady, nie zmienia sie
podstawa programu, ktéra
powinna obejmowac pewien
zakres zagadnien niezbed-
nych dla os6b zarzadzajacych
firmami. Mowa tu o bazie,
ktora sa finanse, wiedza

o biznesie globalnym,
przywodztwo, strategia, nowe
technologie, zarzadzanie
zespotami. Jezeli menedzer
chce doskonali¢ swoje
umiejetnosci zarzadcze,
rozwaza zmiane pracy,
zmiane branzy, powinien
wybraé ,,ogélny” MBA. To
zreszta zawsze dobry wybor,
rozwijajacy kompetencje

i wspierajacy budowanie
kariery. Jesli za$ ma $wiado-
mo$¢ tego, ze chce rozwijac
si¢ w konkretnej branzy i nie
rozwaza jej zmiany, moze
wybraé¢ MBA profilowane,
ktore rowniez sa w ofercie
GFKM.

Czym sie kierowac,
wybierajac MBA?

J.Sz.: Rekomendujemy
wybor oparty o do$wiadcze-
nie instytucji, ktéra prowadzi
program. MBA to réwniez
okreslony zakres tematyczny.
Pamietajmy, ze nazwa MBA
przypisana do zakresu
tematycznego niezwigzanego
z zarzadzaniem to nie MBA.
Istotnym elementem jest to,
ile trwa program - optymal-
nie powinien obejmowac od
440 do 550 godzin. Wazne sq
tez walidacje i certyfikaty,
ktére potwierdzajq dbatosc
0 jego wysoka jakos$¢. Dobrze
jest tez zasiegna¢ opinii
znajomych, ktérzy ukonczyli
MBA.

Jakie nowosci proponuje
menedzerom Gdanska
Fundacja Ksztatcenia
Menedzerow?

J.Sz.: Nowoscia jest
program MBA ACCA. W tym
roku GFKM podpisata
umowe wspolpracy
z Sopocka Akademia Nauk
Stosowanych. Powstata
jedyna w Polsce i unikatowa
na europejskim rynku oferta
programu Executive MBA,

&

+Angelika Kedzierska-Szczepaniak, dyrektorka
Programu MBA, GFKM

ktoéry daje mozliwosé
jednoczesnego uzyskania
cenionych na catym $wiecie
kwalifikacji ACCA. Polaczenie
tych dwoch $ciezek ksztatce-
nia zapewni mozliwo$¢
rozwoju i podniesienia
kompetencji zawodowych

- menedzerskich i jednocze-
$nie specjalistycznych

w zakresie finansow. Oferta
jest szczego6lnie ciekawa dla
menedzeréw zainteresowa-
nych awansem zaré6wno

w zakresie og6lnym, jak
réwniez finanséw, rachunko-
wosciiaudytu. Menedzero-
wie, ktorzy wiaza swojq
przyszto$é zawodowa

z finansami, czesto sa
uczestnikami programu MBA,
anastepnie programu ACCA.
To wyczerpujaca, dluga
droga, ktéra trwa minimum
cztery lata. Poniewaz
elementem programu MBA
jest cze$c finansowa,
postanowiliSmy rozbudowac
ja tak, by uczestnicy progra-
mu MBA mogli zdawa¢
egzaminy ACCA od F5 do Fo.
To ambitny program, ale
pozwala skréci¢ droge do

2 lat. Oferta programow
Executive MBA i odrebnie
traktowanych studiow
podyplomowych umozliwia-
jacych uzyskanie kwalifikacji
ACCA jest bogata, ale dopiero
polaczenie tych $ciezek
tworzy unikatowq mozliwo$¢
rozwoju i podniesienia
kompetencji zawodowych.

Kiedy rusza pierwsza edycja
programu?
AK.Sz.:Naukarozpocznie
sie w pazdzierniku. Program
potrwa trwa lata i obejmuje
680 godzin. Jest w jezyku
angielskim, co stanowi
dodatkowy wyro6znik i utatwi
uczestnikom podej$cie do
koncowych egzaminow
ACCA. Biorac pod uwage
mozliwo$¢ jednoczesnego
uzyskania tytulu MBA
izwolnienia z czesci egzami-
noéw ACCA (w ramach
programu realizowanych
bedzie piec modutéw o
Zaawansowanym poziomie,
od Fs5 do Fo), jest to atrakcyj-
na $ciezka dynamicznego
i efektywnego rozwoju.
Studia kosztujg 47,600 zk. /0@
—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk

Materiat powstat we wspotpracy z Gdanska Fundacjg Ksztatcenia Menedzerow
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Nasze uczelnie po raz kolejny

anking popularnie

nazywany lista

szanghajska jest

przygotowywany

przez Shangha-
iRanking Consultancy. Po
raz pierwszy opublikowano
g0 W 2003 I.

Tworzony jest na podstawie
kilku wskaznikow: liczby ab-
solwentow (oraz osobno pra-
cownikéw), ktérzy otrzymali
Nagrode Nobla lub Medal

REKLAMA

W najnowszej edycji prestizowego Academic Ranking of World Universities (ARWU),

zwanego takze listg szanghajska, znalazto sie 1000 najlepszych uczelni na Swiecie,
a wsréd nich 11 polskich.

Fieldsa, liczby publikacji w
czasopismach ,Nature” lub
»Science”, liczby najlepiej cy-
towanych naukowcow (Highly
Cited Researchers) oraz publi-
kacji, ktére znalazty sie w wy-
branych indeksach cytowan
(Science Citation Index -
Expanded oraz Social Scien-
ces Citation Index).

W zestawieniu uwzgled-
nia sie tez wielko$¢ osia-
gniec w stosunku do wielko-
$ciuczelni.

ZAPISZ SIE NA STUDIA
PODYPLOMOWE LUB MBA

Zadbaj

O SWOJj3
przysztosc

Bl POSTAW NA ROZWOJ

Executive MBA

FT | EMBA

Ranking 2021

FINANCIAL
TIMES

#1w Europie Srodkowo-Wschodniej
wedtug ,Financial Times"
#1w rankingu ,Perspektywy"”

sesja wyjazdowa do ESCP
Business School

dodatkowa sesja wyjazdowa
w ramach Konsorcjum MBA

= MBA CYFROWA
TRANSFORMACJA

= MBA dla inzynieréw
i przedsigbiorcéw

= MBA FINANSE

= MBA HR
= MBAIT

= MBA LOGISTYKA
| tANCUCHY DOSTAW

= MBA dla kadry medycznej

40 kozminski.edu.pl/

Najwyzej
dwa uniwersytety

W $wiatowej czoléwce nie-
zmiennie sag Harvard Universi-
ty i Stanford University, a na
trzecim miejscu Massachusetts
Institute of Technology. Do-
kladne miejsce w rankingu
znane jest tylko w przypadku
100 najlepszych uczelni §wiata.
Pozostate wymieniane sa tylko
w przyblizeniu. Sposréd pol-
skich uczelni najwyzej w ran-

kingu sa: Uniwersytet Jagiel-
loniski w Krakowie i Uniwersy-
tet Warszawski, ktore znalazty
sie w piatej setce. Kolejne w
zestawieniu s3: Akademia
Gérniczo-Hutnicza w Krako-
wie (w sibdmej setce), Politech-
nika Gdanska, Szkota Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego i
Uniwersytet Medyczny im.
Piastéw Slaskich we Wroctla-
wiu (dziewiata setka). W ostat-
niej, dziesiatej setce, znalazt sie
Uniwersytet im. Adama Mic-

933112

Studia podyplomowe z obszaréw:

EXECUTIVE
EDUCATION
2022 RANKING

FT

= Zarzadzanie
= T

= Marketing & social media
= Digital | Automatyzacja | Al
* Nowoczesne technologie
i cyberbezpieczenstwo
* HR i rozwéj osobisty
* Finanse i rachunkowosé¢
* Sprzedaz i negocjacje
= Zarzadzanie projektami

= HORECA
= Logistyka

= Prawo i administracja

tel. 22 519 22 48 | kontakt@kozminski.edu.pl | kozminski.edu.pl

@ AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

EQUIS

ACCREDITED

AACSB iv‘A’MBA"

ACCREDITED ACCREDITED

kiewicz w Poznaniu, Warszaw-
ski Uniwersytet Medyczny,
Uniwersytet Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu, Politechnika
Warszawska i Politechnika
Wroclawska. - Uwzglednienie
uczelni wsréd sklasyfikowa-
nych w tym rankingu oznacza,
ze nalezy ona do grona 5 proc.
najlepszych na $wiecie, a jesli
zajmuje miejsce w pierwszej
500, to przynalezy do 3 proc.
najlepszych na $wiecie. Oczy-
wiscie oznacza to przynalez-
nos¢ do elity szkolnictwa
wyzszego w skali globu i uta-
twia rozwijanie wspotpracy i
przyciaganie studentéw.
Awans do $cistej czotowki tego
rankingu jest mozliwy, ale
stopien rywalizacji miedzy
uczelniami jest coraz ostrzej-
szy,iw zwiazku z tym trudny i
wymaga czasu -méwi Adam
Koprowski, specjalista ds. ko-
munikacji medialnej, Uniwer-
sytet Jagielloniski.

Uczelnie podkres$laja, ze
wraz ze wzrostem ekonomicz-
nym kraju poprawia sie pozy-
cja polskich uczelni, ktére
mogaq coraz skuteczniej rywa-
lizowa¢ namiedzynarodowym
rynku o wybitnych pracowni-
kéw i studentéw. - Rozwdj
Uniwersytetu Jagiellonskiego
nie jest ukierunkowany bez-
posrednio na uzyskanie
awansu w rankingu szanghaj-
skim lub tez innych rankin-
gach, ale zaklada state podno-
szenie jako$ciiintensywnos$ci
prowadzonych badan nauko-
wych i doskonalenie jakos$ci i
efektywnosci studiow - mowi
Koprowski. Krakowska uczel-
nia w poprzedniej dekadzie
znaczaco poprawita infra-
strukture, powstal Kampus
600-lecia Odnowienia, a w
jego ramach nowe budynki
dla kilku wydziatéw, Narodo-
we Centrum Promieniowania
Synchrotronowego , Solaris”,
Matopolskie Centrum Bio-
technologii. Nowqa baze dy-
daktycznaibadawcza zyskaly
takze wydzialy medyczne,
ktorych zapleczem jest nowy
szpital uniwersytecki. Bardzo
dobrze rozwija sie Jagiellon-
skie Centrum Rozwoju Lekow.
UJ skutecznie zabiegal o
uzyskanie akcesu do progra-

mu ,Inicjatywa doskonatos$ci
- uczelnia badawcza”, i tym
samym uzyskania dodatko-
wych $rodkow finansowych
na rozwéj.

Najlepsi sposréd
uczelni technicznych

Akademia Goérniczo-Hutni-
czazaliczyta awans w stosunku
do ubieglorocznej edycji -
sklasyfikowano ja w przedzia-
le 601-700 i zajela najwyzsza
pozycje sposréd polskich
uczelni technicznych. - Pozy-
cja AGH w najistotniejszych
zestawieniach miedzynarodo-
wych jest wysoka -méwi Anna
Zmuda-Muszynska, rzecznik
prasowa, Centrum Komunika-
cji i Marketingu, Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stani-
stawa Staszica w Krakowie.

Utrzymali
swojq pozycje

Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu po raz
trzeci zostat uwzgledniony w
rankingu szanghajskim. - Ma
to dlanas ogromne znaczenie,
bowiem ranking bierze pod
uwage kryteria zwigzane z
prowadzeniem badan i publi-
kowaniem ich wynikow w
najwazniejszych czasopi-
smach miedzynarodowych.
0d wielu lat to gtéwny cel na-
szego rozwoju: chcemy by¢
silnym, rozpoznawalnym w
$wiecie osrodkiem naukowym,
o europejskim znaczeniu, w
ktérym dziatalno$¢ badawcza
jest podstawq konstruowania
oferty dydaktycznej. Nasza
obecnos$¢ w rankingu, podob-
ne jak sukces w programie
JInicjatywa doskonato$ci -
uczelnia badawcza”, pokazu-
je, ze potrafimy ten cel reali-
zowaé. Wiemy takze, ze
obecno$¢ w najwazniejszych
rankingach to warunek roz-
woju wspolipracy miedzyna-
rodowej, przyciagania studen-
tow i wykladowcow z zagrani-
cy, a to kolejny z naszych
strategicznych celow - méwi
Marcin Czyzniewski, rzecznik
prasowy UMK.

99 W swiatowej czotéwee niezmiennie
sg Harvard University i Stanford
University, a na trzecim miejscu
Massachusetts Institute
of Technology. Doktadne miejsce
w rankingu znane jest tylko
w przypadku 100 najlepszych
uczelni Swiata. Pozostate
wymieniane sg tylko w przyblizeniu.
Sposrod polskich uczelni najwyzej
w rankingu sa: Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie
1 Uniwersytet Warszawski,
ktdre znalazty sie w piatej setce
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na liscie szanghajskiej

Od wielu lat uczelnia wpro-
wadza rozwigzania, ktére maja
przekona¢ pracownikéw do
publikowania w najwazniej-
szych miedzynarodowych
czasopismach naukowych, np.
system stypendiow za najwy-
7ej punktowane publikacje. -
Zupelnie nowy etap w rozwoju
dziatalno$ci naukowej otwo-
rzyt nam status uniwersytetu
badawczego i dostepne dzieki
niemu programy i zrédla fi-
nansowania, a takze w konsor-
cjum uniwersytetow europej-
skich YUFE - méwi rzecznik.

Obecno$¢ w rankingu szan-
ghajskim to dla kazdej uczelni
duza nobilitacja. - To jedna z
najbardziej prestizowych i
rozpoznawalnych klasyfikacji
na $wiecie. Udalo nam sie
utrzymad pozycje w rankingu
trzecirok zrzedu. Staramy sie,
zeby Politechnika Gdanska z
kazdym kolejnym rokiem
rozwijala sie coraz bardziej
dynamicznie, a obecno$¢ w
rankingu jest dla nas potwier-
dzeniem wlasciwie obranego
kierunku rozwoju - moéwi
Maciej Dzwonnik, rzecznik
prasowy Politechniki Gdan-
skiej. Politechnika inwestuje
nie tylko w rozbudowe infra-
struktury badawczej, ale
przede wszystkim w rozwéj
kompetencji naukowcéw. -
Mamy szereg programow
wspierajacych m.in. tworzenie
publikacji naukowych opar-
tych na realnych, autorskich
rozwiazaniachitechnologiach,
ktore sukcesywnie sa wdraza-
ne na rynek komercyjny.
Dzieki uzyskaniu statusu
uczelni badawczej, mamy tez
znacznie zwiekszona subwen-
cje budzetowq (o ok. 10 proc.),
ktora w przewazajacej czesci
przeznaczamy na badania i
rozwoj - dodaje.

Pozycja w rankingu szan-
ghajskim, podobnie jak w
kazdym innym zestawieniu
szko6t wyzszych, wskazuje na
to, gdzie znajduje sie dana
uczelnia na drodze doskonale-
nia sie. - Spodziewalismy sie,
Ze ponownie si¢ w nim znaj-
dziemy. UtrzymaliSmy swoja
pozycje w tej samej grupie
miejsc, co przed rokiem. We
wskazniku ,wyniki naukowe w
przeliczeniu na pracownika”
uzyskali$my wynik wyzszy od
Uniwersytetu Jagielloniskiego
i jedynie o 0,1 nizszy od Uni-
wersytetu Warszawskiego -
moéwi Agnieszka Kapela z
Biura Komunikacji i Promocji
Politechniki Warszawskiej.
Liczba polskich szkot wyz-
szych w tym zestawieniu
zwieksza sie od 2020 1., co
oznacza, ze mamy potencjat
do powiekszania naszej krajo-
wej reprezentacji. - Polskie
szkolnictwo wyzsze przeszto
ostatnio istotng reforme, kto-
rej efektem moga by¢ kolejne
uczelnie w tym zestawieniu
lub awanse juz obecnych. Pa-
mietajmy jednak, ze na wyniki
w rankingu nie pracuje sie z
roku na rok. Cze$¢ wskazni-
kéw (np. liczba publikacii) li-
czonych jest za ostatnie pie¢
lat, dlatego powinni$my by¢
nastawienina ciagte doskona-
lenie - dodaje Kapela.

Rankingi wskazowka
dla kandydatow

Rankingi i zestawienia naj-
lepszych uczelni sa pewna
podpowiedzia dla kandyda-
tow na studia, ale warto umieé
interpretowaé¢ wyniki, a
przede wszystkim wiasciwie
wybra¢ sam ranking. - Lista
szanghajska nie wydaje sie

99 Rozwdj Uniwersytetu
Jagiellonskiego nie jest
ukierunkowany bezposrednio
na uzyskanie awansu w rankingu
szanghajskim lub tez innych
rankingach, ale zaktada
stale podnoszenie jakosci
1 intensywnosci prowadzonych
badan naukowych i doskonalenie
jakosci i efektywnosci studiow

4+Wartfo zajrze¢ do najwazniejszych rankingéw, by zobaczy¢, jak radzi
sobie uniwersytet, w ktérym chce sie studiowac
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najlepszym zrédiem do podej-
mowania decyzji o wyborze
uczelni, poniewaz skupia sie
na obszarze badawczym.
Oczywiscie moga by¢ wsrod
kandydatéw osoby, ktére chca
sie rozwija¢ gtéwnie naukowo
lub rozwazaja doktorat, jed-
nak w przypadku wiekszo$ci
kandydatow bardziej pomoc-
ne przy podjeciu decyzji moga
by¢ rankingi skupiajace sie na
kwestiach dydaktycznych, np.
The Center for World Univer-
sity Ranking, ranking QS czy
nasze rodzime Perspektywy.
Zachecamy tez do zwracania
szczegolnej uwagi na rankingi
dziedzinowe w obszarach,
ktére interesujq przyszilych

REKLAMA

studentéw. Sg one zdecydowa-
nie lepsza podstawq do wybo-
ru uczelni niz zestawienia
ogolne - moéwi Agnieszka Ka-
pela. Zdaniem Marcina Czyz-
niewskiego, rzecznika praso-
wego UMK, warto zajrze¢ do
najwazniejszych rankingow,
by zobaczy¢, jak radzi sobie
uniwersytet, w ktérym chce sie
studiowaé. - W przypadku
rankingoéw, takich jak szan-
ghajski, jest to gwarancja
przeprowadzenia procesu
ksztalcenia na wysokim pozio-
mie, uczestniczenia w zaje-
ciach prowadzonych przez
Swietnych wykladowcéw, w
dodatku w odpowiednio wy-
posazonych laboratoriach i

99 Rankingi i zestawienia najlepszych
uczelni sg pewng podpowiedzig
dla kandydatéw na studia,
ale warto umie¢ interpretowac
wyniki, a przede wszystkim
wlasciwie wybra¢ sam ranking

salach dydaktycznych. Dy-
plom uczelni klasyfikowanej w
najlepszych rankingach to
czesto réwniez gwarancja
uzyskania umiejetnosciikom-

petencji poszukiwanych na
rynku pracy oraz wysokich
zarobkéw - dodaje Maciej
Dzwonnik. /©®
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