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KOMENTARZ METODOLOGIA

W tym miejscu od razu warto podkreslié, ze od
przysztorocznej edycji rankingu sktad kapituly zostanie
poszerzony o czlonkéw specjalnie utworzonej Rady
Programowej Rankingu, ktérej zadaniem bedzie takze
weryfikacja oraz opracowanie na podstawie do§wiadczen
tegorocznej edycji, poprawionych zasad przygotowywania
analitycznej czesci rankingu (w cze$ci dotyczacej regut
wyliczania poszczegdlnych wskaznikéw i ustalenia wagi

echa i nastepstwa wojny; zapewne nie jedyne, ani
ostateczne.

Wszystko to musialo sie przetozy¢ na kryteria oceny
znaczenia dla kraju analizowanych przez nas 250 firm.
W tym $wietle niech nikogo nie dziwi, ze w grupie firm
strategicznych kroéluja spéiki energetyczne. Od ich mocy
i efektywno$ci zalezy nie tylko - jak w czasie pokoju -
dobrostan Polakéw, ale bezpieczenstwo panstwa. Wlasnie

Gospodarka Jak powstawat ranking

Bogu S{aw C h ra b Ofa redaktor naczelny ,,Rzeczpospolitej”

przeciwienstwie do opisu, nie da sie oceniaé

odpowiedniego kontekstu. Sama zreszta zasada
oceny integruje w sobie obecno$é kryteriow.
W oczywisty spos6b s one zmienne.
Tegoroczne zestawienie najwazniejszych firm dla Polski
determinuje szczegélna chwila wyboru i okolicznosci,

to chwila dramatyczna i niebezpieczna. 24 lutego doszto do

1 irmy w cleniu
wojny w Ukrainie

Tak jak Rosja destabilizuje réwnowage gospodarcza
gospodarki danego regionu, kraju czy panstwa bez w Ukrainie, tak sankcje, jakie natozyt na Moskwe
Zachéd, destabilizujq gospodarke rosyjska i §wiatowa.
Wyjatkowo mocno odczuwamy to w Polsce, wystawionej
przez swoje sasiedztwo z teatrem wojny na szczeg6lne
utrudnienia. Cze$¢ z nich juz znamy. To deficyt
nos$nikéw energii, radykalne podwyzki jej cen, szybka
w ktorych znalazta sie krajowa i europejska gospodarka. A jest ~ konieczno$¢ przebudowywania miksu i rozbudowy
infrastruktury energetycznej, utrata przez polskie firmy
brutalnej inwazji Rosji na sasiadujaca z nami Ukraine. Inwazja ~ rynkéw wschodnich, zalamanie podazy wielu débr,
rozpoczela masywna i dlugoterminowq wojne na wyniszczenie. galopujaca inflacja i ryzyko rozchwiania budzetu. To

przed tymi firmami takze najwieksze wyzwania przez dtuzej
niz dekade. Kryzys na linii dostaw no$nikéw energii ze
wschodu przerodzi sie w problem takiej ich przebudowy
(technologia, kwestie wlasno$ciowe, reorientacja
surowcowa), by zapewnily bezpieczenstwo polskiej
energetyki w nowym ukladzie geostrategicznym.

Osobna kwestiq jest sytuacja finanséw panstwa i jego
obywateli; wlasnie troska o pieniadz jest przyczyna,
wskutek ktorej w grupie firm finansowych najwazniejsze sa
tradycyjne firmy ubezpieczeniowe i wielkie banki. Trudno
kwestionowad, ze sa dzi§ wazniejsze od btyskotliwych
inowatorskich fin-techéw. Polska bardziej bowiem dzi$§
potrzebuje stabilnosci niz eksperymentu.

I firmy ,niefinansowe” na koniec. Tu jest miejsce dla
wielkich firm produkcyjnych i handlowych. Ten wyboér
$wiadczy, jak wazny jest dla nas stabilny rynek,
réwnowaznie popytu i podazy. Bo wojna niesie z soba
zwykle niedobory. Nie bedzie ich, jesli bedziemy mieli
zdrowy rynek producenta i handlowca.

Podsumowujac: na naszym wyborze po raz pierwszy
zaciazyla w znaczacy sposob polityka. Bardziej, niz
kiedykolwiek. Mozna tylko mieé¢ nadzieje, Zze w przysztym
roku nasze prace zdeterminuja juz inne kryteria
i okoliczno$ci. Ale czy wtedy zmienia sie firmy-liderzy?

W tej sprawie nie mam wcale pewnosci. /©®
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Wyniki rankingu Najwazniejsze Firmy dla Polski »E3-4

Finanse goniq w zarobkach nowe technologie +£10

Najwazniejsze Firmy dla Polski

Tegoroczny ranking Najwazniejsze Firmy dla Polski zostat przygotowany
w zmienionej formule. W poprzednich edycjach oceniane byty firmy

nominowane do rankingu przez Dziat Ekonomiczny ,Rzeczpospolite]”,
zas oceny zgtoszonych kandydatow dokonywata redakcyjna kapituta.

tym roku ocenianych bylo 250 najwiekszych
przedsiebiorstw, ktérych dane finansowe
dostepne byly publicznie. Ocena skiadata sie
z dwoch etapow. Pierwszy to etap analityczny,
w ktérym firmy oceniane byly na podstawie danych
dotyczacych ich dziatalno$ci. Ocena obejmowata takie
czynniki, jak: udziat firmy w PKB Polski, relacja zatrudnienia
w firmie do przecietnego zatrudnienia w gospodarce, relacja
inwestycji oraz relacja eksportu do PKB Polski, udziat
podatkéw w przychodach firmy, $rednia ptaca w firmie
w relacji do §redniego wynagrodzenia w gospodarce.
Ta cze$é rankingu jest w nim obecna po raz pierwszy.
Przyznanie punktacji w cze$ci analitycznej odbywalo sie
z zachowaniem najwyzszej staranno$ci. Po zebraniu danych
finansowych stanowiacych podstawe oceny zostaly one
przekazane do analityka danych. Dane te zostaty
zanonimizowane, tak aby osoba dokonujaca wyliczen nie
sugerowala sie nazwami firm. Stad kazde przedsiebiorstwo
zostato zakodowane wedlug indywidualnego numeru, a dane
zostaly przekazane analitykowi wlasnie z oznaczeniem ich
jedynie numerem kodowym. Po wyliczeniu wskaznikow
branych pod uwage w rankingu firmom, ktére uzyskaty

najlepsze wyniki, przyznano punkty. Przy czym

odbytlo sie to na zasadzie od najlepszego wyniku,

a punktowanych bylo 20 lub 10 firm z najlepszymi

wynikami. Na tej podstawie powstala lista

przedsiebiorstw, ktére z uwagi na uzyskiwane

wskazniki majq kluczowe znaczenie dla polskiej

gospodarki. e
Drugi etap to glosowanie kapitaty redakcyjnej

rankingu, w sktad ktérej wchodzili redaktorzy

naczelni tytultéw wydawnictwa Gremi Media oraz

rp.pl, a takze kierownicy Dzialu Ekonomicznego oraz Ekonomii

online ,,Rzeczpospolitej”. W sktadzie kapituly znaleZli sie:

Bogustaw Chrabota, redaktor naczelny ,,Rzeczpospolitej”,

Andrzej Stec, redaktor naczelny Gazety Gieldy i Inwestoréw

JParkiet” oraz zastepca redaktora naczelnego ,Rzeczpospolitej

odpowiedzialny za Dziat Ekonomiczny, Cezary Szymanek,

redaktor naczelny rp.pl oraz zastepca redaktora naczelnego

»Rzeczpospolitej”, Krzysztof Kowalczyk, kierownik Dziatu

Ekonomicznego ,Rzeczpospolitej”, Artur Kotwica, kierownik

dzialu Ekonomia online w ,Rzeczpospolitej”, oraz Marek

Kutarba, dyrektor wydawniczy w Gremi Media, wydawcy m.in.

~Rzeczpospolitej” i ,Parkietu”.
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poszczego6lnych kategorii
analitycznych).
_ W tej edycji kapitula miala za
‘! zadanie oceni¢ firmy
zakwalifikowane do rankingu wedtug
Q kryterium ich znaczenia z punktu
widzenia istotno$ci dla Polski,
a zatem kierujac sie m.in. ich
znaczeniem w zakresie przyczyniania
sie do wzrostu gospodarczego,
rozwoju spolecznego, wzrostu
innowacyjnosci polskiej gospodarki,
gospodarczej ekspansji poza granice
kraju, wzrostu inwestycji oraz wzrostu
dobrobytu obywateli. W konsekwencji,
czlonkowie kapituty oddawali swoje
glosy nie na firmy z najwyzsza
punktacjq w czesci analitycznej, ale na
liste wszystkich 250 przedsiebiorstw
zakwalifikowanych do rankingu. Kazdy
z czlonkéw kapituly dysponowat pula
10 punktow, ktére mégt dowolnie
rozdzieli¢ miedzy firmy uwzglednione
w rankingu. Obowigzywala przy tym zasada, ze punktowana
firma mogta otrzymac od cztonka kapituly nie mniej niz 0,5
inie wiecej niz 2 punkty.

Suma uzyskanych w obydwu etapach punktéw decydowata
o pozycji firmy na naszej li$cie nagrodzonych.

Nagrody przyznali$my w trzech kategoriach: dla firm
finansowych, firm o znaczeniu strategicznym (w tym roku sa to
dostawcy energii i paliw, ale w kolejnej edycji grupa ta zostanie
rozszerzona) oraz firm niefinansowych (przedsiebiorstwa
niezaliczone do finansowych i strategicznych). /©®

—Redakcja

Sylwetki laureatow
w kategorii Firmy o znaczeniu strategicznym »E5

Sylwetki laureatow w kategorii Firmy finansowe  +Eg

Multikoncern energetyczny odpowiedziq
na wyzwania rynku »E11

Firmy sq Swiadome swojego wptywu na rozwdj

spoleczny +E12-13
Sylwetki laureatow w kategorii Firmy niefinansowe ~E7

Zielony zwrot Taurona. Energia na okragto +E13
Gospodarka za dwie dekady.
Ktore branze bedq strategiczne? >F8-9 Inwestorzy odreagowujq pandemie.

Cinajwieksi chcq wydac miliardy +E14
Rozmowa: Budujemy globalnq grupe przemystowq ~Es

Polski biznes moze skutecznie konkurowac
Placowa przewaga prywatnych firm >£10 za granicq +[15

NAJWAZNIEJSZE
FIRMY DLA POLSKI

BUDOWA WZROSTU GOSPODARCZEGO | SILNEJ
NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Ranking NAJWAZNIEJSZE FIRMY DLA POLSKI
do pobrania takze na stronie rp.pl
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FIRMY O ZNACZENIU STRATEGICZNYM

Relacja
zatrudnienia do | Srednia ptaca Naktady Udziat Eksport Suma Suma Suma

punktow punktow
(GELL (kapituta
finansowe) | rankingu)

przecietnego w relacji Y E

zatrudnienia do Sredniego w relacji

w gospodarce | wynagrodzenia do PKB
narodowej

punktéw
w rankingu

podatkéw w relacji
w przychodach | do PKB

Polski Koncern Naffowy Wytwarzanie i przetwarzanie

1 Orlen SA GK, Plock produktgw rafinacji ropy 10,00 4,50 1,50 5,00 2,50 5,00 28,50 7,50 36,00
naffowej

2 PGNiG SA GK, Warszawa Paliwowa - gaz 9,50 3,00 1,50 4,50 2,00 4,50 25,00 9,00 34,00

3  PGE Polska Grupa Energefyczna ¢ oot 9,00 5,00 1,50 3,50 1,00 3,50 2350 450 28,00
GK SA, Warszawa

4 E:mc':’ls"a Energia SAGK,  yandel energia elekiryczna 8,00 3,50 0,50 3,00 0,00 2,00 17,00 6,00 23,00

5 Jasfzebska Spotka Weglowa  Wydobywanie wegla 7,00 4,00 1,50 1,50 0,50 4,00 18,50 4,00 22,50
SA, Jastrzebie-Zdroj kamiennego

6  Grupa Lofos SA GK, Gdarnsk Paliwowa 8,50 1,50 2,50 0,50 1,50 3,00 17,50 5,00 22,50
Polskie Sieci

7  Elektroenergetyczne SA, Energetyczna 6,50 0,00 2,50 1,00 1,00 2,50 13,50 8,00 21,50
Konstancin

8 OGP Gaz -System SA, Warszawa  TSL - rurociag 5,50 1,00 1,50 4,00 1,50 1,50 15,00 4,00 19,00

9 Enea SA GK, Poznan Handel energig elektryczng 7,50 2,50 1,50 2,00 1,00 0,00 14,50 3,50 18,00

10  Energa SA GK, Gdansk Energetyczna 6,00 2,00 1,50 2,50 1,50 1,00 14,50 2,50 17,00
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FIRMY FINANSOWE

Najwazniejsze firmy dla Polski

Czwartek
8 wrzeénia 2022

rp.pl

1 PZU SA GK, Warszawa

2 PKO BP SA GK, Warszawa

3 Bank Pekao SA GK, Warszawa

Sanfander Bank Polska SA GK,
Wroctaw

ING Bank Slaski SA GK,
Katowice

6  mBank SA GK, Warszawa

BNP Paribas Bank Polska SA
GK, Warszawa

8  Grupa Warfa, Warszawa

9  Alior Bank SA, Warszawa

10  Ergo Hestia TU SA, Sopot

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

finansowe

10,00

9,50

8,50

9,00

7,50

7,00

6,00

8,00

5,50

6,50

Relacja
zatrudnienia
do przecietnego

zatrudnienia
w gospodarce
narodowej

5,00

4,50

4,00

3,50

2,50

1,00

3,00

0,00

2,00

0,00

Srednia ptaca
w relacji
do Sredniego
wynagrodzenia

1,50

1,50

1,50

1,50

2,50

1,50

1,50

2,50

0,50

1,50

Naktady
inwestycyjne
w relacji
do PKB

5,00

4,50

4,00

3,00

1,00

3,50

2,50

0,50

1,50

0,00

Udziat
podatkéw
w przychodach

2,00

2,50

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

1,00

2,00

1,00

Suma
punktéw
(GET L
finansowe)

23,50

22,50

20,00

19,00

15,50

15,00

15,00

12,00

11,50

9,00

Suma
punktéw
(kapituta
rankingu)

9,50

9,00

5,50

5,50

5,00

5,50

1,50

2,50

0,50

2,50

Suma
punktow
w rankingu

33,00

31,50

25,50

24,50

20,50

20,50

16,50

14,50

12,00

11,50

FIRMY NIEFINANSOWE

KGHM Polska Miedz SA GK,
Lubin

Jeronimo Martins Polska SA,
Kostrzyn

3 Asseco Poland SA GK, Rzeszéw

3 LPP SA GK, Gdansk

Volkswagen Poznan sp. z 0.0.,
Poznan

5  Grupa Azoty SA GK, Tarndw

Grupa Kapitatowa Synthos SA,
0swiecim

7  Grupa CanPack SA, Krakéw

Lidl sp. z 0.0. sp.k., Tarnowo
Podgorne

8  Orange Polska SA GK, Warszawa

9  Eurocash SA GK, Komorniki

Totalizator Sportowy sp. z 0.0.

< GK, Warszawa

Gérnictwo pozostatych rud
metfali niezelaznych

Pozostata sprzedaz
defaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych
sklepach

IT

Odziezowa

Produkcja pojazdow
samochodowych
przeznaczonych

do przewozu fowaréw

Produkcja nawozéw
i zZwigzkéw azofowych

Branza chemiczna

Opakowan

Sprzedaz detaliczna
prowadzona w
niewyspecjalizowanych
sklepach z przewaga zywnosci,
napojéw i wyrobow tytoniowych

Telekomunikacja

Sprzedaz hurfowa
niewyspecjalizowana

Gry losowe

Udziat

w PKB
(2021)

9,50

10,00

8,00

6,00

9,00

6,50

3,00

5,50

8,50

1,50

7,00

7,50

Relacja
zafrudnienia do
przecietnego
zatrudnienia
w gospodarce
narodowej

4,00

5,00

2,50

1,50

Srednia ptaca
w relacji
do Sredniego
wynagrodzenia

2,50

0,50

2,50

0,50

1,50

1,50

1,50

1,50

0,50

1,50

0,50

1,50

Naktady
inwestycyjne
w relacji
do PKB

5,00

2,00

2,50

4,00

3,00

0,50

3,50

Udziat
podatkéw
w przychodach

2,00

1,00

1,50

1,00

0,50

0,50

2,50

1,50

0,00

1,50

0,50

0,50

Eksport
w relacji
do PKB

5,00

4,00

2,50

4,50

2,00

3,50

Suma

punktow

(dane

finansowe)

28,00

18,50

18,50

14,00

15,50

14,50

10,00

12,00

9,50

8,00

8,00

9,50

Suma
punktow
(kapituta
rankingu)

5,50

7,50

4,50

9,00

3,50

2,00

5,00

2,00

1,50

3,00

2,00

0,00

Suma
punktow
w rankingu

33,50

26,00

23,00

23,00

19,00

16,50

15,00

14,00

11,00

11,00

10,00

9,50
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Dodatek przygotowat zesp6t w sktadzie: Magdalena Adamowicz - project manager, Jeremi Jedrzejkowski - redaktor prowadzacy, Marek Kutarba - ranking, Katarzyna Mikusek - fotoedycja, Piotr Tomkiewicz - redakcja techniczna, Konrad Siuda - oktadka

v | S Najwazniejsze firmy dla Polski Nuscaroseouny
PKN ORLEN

Glgant z potencjatem

Grupa PKN Orlen to zintegrowany
koncernem mulfienergetyczny.
Dziata na rynkach: polskim,
litewskim, czeskim, stowackim,
niemieckim i kanadyjskim.

Grupa posiada jednostki zlokalizo-
wane na terenie Malty, Szwecji, Ho-
landii, Wegier, Estonii i Eotwy oraz
USA. Dostarcza energie i paliwa po-
nad 100 mln Europejczykéw, a tacz-
nie klientom wniemal 100 krajach na
sze$ciu kontynentach. To najwieksza
pod wzgledem przychodéw ze sprze-
dazy firma w Polsce.

W 2021 roku Grupa PKN Orlen
wypracowala przychody ze sprzeda-
7y na poziomie 131,3 mld zt. To o 52
proc. wiecej niz w 2020 r., kiedy
przekroczyty 86 mld zi. Warto pod-
kresli¢, ze przychody z eksportu sta-
nowia ok. 55 proc. przychodéw ze
sprzedazy. Niemal czterokrotnie
wzrost zysk netto spoiki, ktory w 2021
r.siegnat 11,2 mld zt. W ubieglym roku
tylko z tytulu podatku dochodowego
firma odprowadzila do budzetu

panstwa prawie 2,5 mld zi. PKN Orlen
to takze jeden z najwiekszych praco-
dawcow w Polsce. W 2021 roku spétka
zatrudniala 35 424 osoby, 0 6,2 proc.
wiecej niz rok wczesnie;j.

Historia spoiki siega 1944 r., kiedy
utworzona zostala instytucja, ktérej
zadaniem bylo zabezpieczenie infra-
struktury naftowej zniszczonej w wy-
niku dlugotrwalych dziatan wojen-
nych oraz okupacyjnychirozpoczecie
dziatalno$ci dystrybucyjnej. W 1945r.
przeksztalca sie ona w Centrale Pro-
duktéw Naftowych, a w 1995 r. firma
zostala jednoosobowa spotka Skarbu
Panstwa. W 1999 . w wyniku polacze-
nia Centrali Produktéw Naftowych
CPN i Petrochemii Plock powstatl
Polski Koncern Naftowy. W tym sa-
mym roku PKN debiutuje na gieldzie.
Nazwa handlowa Orlen zostaje nada-
na spotce w 2000r.

Grupa ro$nie w site i inwestuje nie
tylko w spotki paliwowe. W 2020 r.
przejmuje 65 proc. akcji Ruchu, tym
samym zyskujac kontrole nad dystry-
butorem prasy. W 2021r. spétka naby-

la akcje przedsiebiorstwa Polska Press,
stajac sie wlascicielem 20 z 24 wyda-
wanych w Polsce dziennikéw regional-
nych, niemal 120 tygodnikéw lokal-
nych i500 serwiséw internetowych.

Jednak najwieksze potaczenie
spotek miato miejsce tym roku. Byta
to konsolidacja dwoch paliwowych
gigantéw - Grupy Lotos i przejmuja-
cego ja PKN Orlen. Szacuje sie, ze
w wyniku polaczenia powstala grupa
olacznych rocznych przychodach na
poziomie ok. 200 mld zt i facznym,
zréznicowanym zysku operacyjnym
EBITDA ok. 20 mld zt.

Eksperci przyznaja, ze konsolida-
cja wzmocni znaczenie Grupy Orlen
na miedzynarodowej arenie. Pozwo-
li na stworzenie mocnego gracza na
europejskim rynku, zdolnego do
zwiekszenia inwestycji w nowe tech-
nologie irealizacji celé6w, zwigzanych
z transformacja energetyczna kraju.

Obecnie Grupa PKN Orlen dziala
w pieciu segmentach: rafineryjny,
petrochemia, energetyka, detal i wy-
dobycie. Najwieksze przychody

w 2021 roku grupa uzyskata z sektora
rafineryjnego: niemal 57 mld zt. Sp6t-
ka posiada sze$¢ rafinerii w Polsce,
Czechach i na Litwie, przerabiajac
rocznie 29,5 mln ton ropy naftowej
i0,3 mln ton produktéw biopaliw. Jak
wynika ze strategii grupy do 2030
roku, rafinerie pozostana waznym
segmentem dziatalnos$ci spotki. Istot-
ne bedzie zwiekszenie produkcji
biopaliw i paliw wodorowych.

Kolejny sektor to detal, gdzie przy-
chody ze sprzedazy w ubiegtym roku
przekroczyly 41 mld zi. PKN Orlen
tworzy najwieksza sie¢ paliw w Euro-
pie Srodkowej. Stacje z logo firmy
znajduja sie w Polsce, Niemczech,
Czechach, na Stowacji i Litwie. Obec-
nie Grupa PKN Orlen zarzadza ok.
2850 stacjami paliw oraz 115 stacjami
ladowania samochodéw elektrycz-
nych. W sumie do konca 2030 r. w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej
pod marka Orlen ma dziata¢ co naj-
mniej 3,5 tys. stacji, udziat stacji zagra-
nicznych w calej sieci ma wzrosna¢
7 37 proc. do 45 proc.

Spotka wspotpracuje z ponad 170
polskimi producentami, stawiajac na
krajowe produkty. Szacuje ze ok. 85
proc. artykutéw z oferty pozapaliwowej
zostato wyprodukowanych w Polsce.

Kluczowym obszarem rozwoju
Grupy Orlen w najblizszej dekadzie
bedzie energetyka, oparta gléwnie na
odnawialnych zrédiach energii
i wspierana mocami gazowymi. Do
2030 r. koncern zamierza osiagna¢
poziom 2,5 GW mocy zainstalowa-
nych w zrédtach odnawialnych. 1,7
GW zapewniag morskie farmy wiatro-
we, natomiast 0,8 GW zrodta ladowe
- elektrownie wiatrowe i fotowolta-
ika. W ubieglym roku przychody
grupy z sektora energetycznego
przekroczyly 16 mld zt.

Do 2030 roku Grupa Orlen prze-
znaczy nainwestycje tacznie 140 mld
zk. Ok. 85 mld z} zostanie przeznaczo-
ne nanowe, perspektywiczne obsza-
ry, zwiazane przede wszystkim
z energetyka odnawialna i zaawanso-
wang petrochemia. /o®

—a.o.r

PGNIG

Szerokle kompetencje na rynku gazu

PGNiG jest najwiekszym graczem
na rynku gazu ziemnego w Polsce
i jedna z najwigkszych spétek
notowanych na gietdzie.

Firma zajmuje sie poszukiwaniami
i wydobyciem gazu ziemnego oraz
ropy naftowej, a takze poprzez sp6t-
kinalezace do grupy importem, ma-
gazynowaniem, sprzedaza, dystrybu-
cja paliw gazowych i ptynnych, jak
rowniez produkcja oraz dystrybucja
ciepta i energii elektrycznej.

W ub.r. w poréwnaniu z 2020 1.
grupa odnotowata poprawe wiekszo-
$ci gtownych wskaznikéw finanso-
wych i operacyjnych, do czego
W znacznym stopniu przyczynila sie
dziatalnos¢ wydobywcza. Gtéwna
determinantg wynikéw finansowych
grupy byl bardzo dynamiczny wzrost
cen weglowodoréw, zwlaszcza gazu
ziemnego, ktérego notowania osia-
gnely w Europie historycznie wyso-
kie poziomy. Przetozylo sie to na
zwiekszenie przychodéw grupy,
ktore w 2021 r. wyniosty rekordowe

PGE

69,96 mld zt i byly wyzsze niz rok
wczesniej az o 78 proc. (wyniosty
woéwecezas 39,20 mld zt). Grupa odno-
towala jednak zmniejszenie zysku
netto o 18 proc. - z 7,34 mld zt w 2020
r.do 6,01 mld zt w 2021 roku. W 2021
roku w spolce pracowalo ponad 24,5
tys. oséb. W sktad Grupy Kapitatowej
PGNiG wchodzi spétka PGNiG jako
podmiot dominujacy oraz 40 pod-
miotéw zaleznych.

Rope naftowa i gaz ziemny, zwany
poczatkowo naftowym, wydobywano
w Polsce od 1854 roku w pierwszej na
$wiecie kopalni ropy naftowej, uru-
chomionej w Bobrce koto Krosna
przez Ignacego fukasiewicza. Od
tego momentu datuje si¢ narodziny
Swiatowego przemyshu naftowego
i gazowniczego. W tym samym roku
w Gorlicach zapalono pierwsza na
$wiecie uliczng latarnie naftowa.

Samo przedsiebiorstwo PGNiG
utworzone zostalo w 1982 r. Miato
ono strukture wielozakiadowa,
w sklad ktérej wchodzito 61 zakta-
doéw. Dzialalnosé przedsiebiorstwa

obejmowata zaré6wno poszukiwania,
jak i eksploatacje z16z ropy naftowej
igazuziemnego, jak tez dostawy tych
surowcéw dla ludnosci i przemystu.
Grupa Kapitalowa PGNIiG, jest naj-
wiekszym w Polsce przedsiebior-
stwem zajmujacym sie poszukiwania-
mi i wydobyciem gazu ziemnego oraz
ropy naftowej. PGNiG prowadzi dzia-
lalno$¢ w Polsce i za granica. Dziatal-
no$¢ poszukiwawcza i wydobywcza na
terenie Polski prowadzona jest przez
PGNiG z udzialem m.in. spoélek zalez-
nych Exalo Drilling i Geofizyka Torun.
W strukturze PGNIiG istniejq trzy
glowne oddzialy krajowe, ktére
znajdujq sie w Sanoku, Zielonej G6-
rze oraz Odolanowie, i dwa oddziaty
zagraniczne: operatorski w Pakista-
nie oraz w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. PGNiG posiadalo 200
koncesji, w tym 188 koncesji eksplo-
atacyjnych, trzy na podziemne skta-
dowanie odpadéw oraz dziewiec¢ na
podziemne magazynowanie gazu.
Grupa PGNiG zapewnia dywersy-
fikacje dostaw gazu poprzez wydoby-

cie 716z krajowych oraz import ze
7rodet zewnetrznych. W Polsce
PGNiG jest najwiekszym importerem
i dostawca gazu ziemnego. Paliwo
trafia do kraju przez rozbudowana
siec systemu przesytowego i terminal
LNG w Swinouj$ciu. Gaz rozprowa-
dzany jest do odbiorc6w koncowych
gléwnie za pomoca sieci dystrybucyj-
nych. Krajowy system gazowy uzu-
pelniaja magazyny gazu, ktére stuza
do pokrywania sezonowych i dobo-
wych niedoboréw paliwa gazowego.
Dziatalno$¢ GK PGNiG w calym
tancuchu wartosci wiaze sie z oddzia-
lywaniem na $rodowisko. Majac na
uwadze wspolczesne wyzwania
ochrony Srodowiska, zwigzane z wy-
czerpywaniem sie zasobéw natural-
nych oraz mozliwym zanieczyszcze-
niem poszczegélnych elementow
srodowiska, spétka podejmuje dzia-
fania w kierunku minimalizacji nega-
tywnego wplywu na $rodowisko.
Wsparciem w realizacji tych zamie-
rzen jest opracowywanie standardow
technicznych realizacji prac na pod-

stawie zaré6wno obowiazujacych wy-
magan prawnych, jak i dobrych
praktyk przemystu, prewencji w ra-
mach poszukiwan i wydobycia z16z,
analizy ryzyk srodowiskowych, moni-
toringu wptywu dzialalno$ci na §rodo-
wisko. Grupa stosuje takze technolo-
gie redukujace wplyw negatywnego
oddzialywania na $rodowisko oraz
utrzymuje systemy zarzadzania, w ra-
mach ktoérych realizuje cele i zadania
$srodowiskowe, dazac do zwiekszenia
efektywnosci sSrodowiskowej. Wyzwa-
niem w tym obszarze jest tez $cista
wspolpraca i kontrola przestrzegania
stawianych wymagan $rodowisko-
wych wykonawcom prac, wspo6tpraca
z organami administracji panstwowej,
samorzadamiilokalna spotecznoscia.
Dziata réwniez Fundacja PGNiG,
ktora wspiera inicjatywy na rzecz
dziedzictwa narodowego i kultury
oraz nauki i edukacji. Fundacja wia-
cza sie takze w przedsiewziecia ma-
jace na celu niesienie pomocy po-
trzebujacym. /©®
—a.o.r.

Najwieksza gru

Jednostki grupy zabezpieczaja
ok. 43 proc. zapotrzebowania
na energie elektryczna w kraju
oraz obstugujg ponad 5,5 min
klientéw.

Obszar dystrybucyjny Grupy PGE
obejmuje ponad 40 proc. teryto-
rium Polski, w tym obszary przy
granicy z Ukraing i Bialorusia.
Z tego wzgledu dziatalno$¢ grupy
ma szczegollne znaczenie dla bez-
pieczenstwa energetycznego kraju.
Kluczowe dla Grupy PGE jest za-
bezpieczenie ciaglo$ci dziatania
elektrowni i elektrocieptowni oraz
infrastruktury dystrybucyjnej, tak
aby zapewnic¢ nieprzerwane dosta-
wy energii elektrycznej i ciepta do
mieszkancow, instytucjii przedsie-
biorstw.

Grupa Kapitatowa PGE jest naj-
wiekszym w Polsce przedsiebior-
stwem sektora elektroenergetycz-
nego pod wzgledem przychodéw
i zysku. W 2021 r. przychody GK

PGE siegnely 52,7 mld zti w stosun-
ku do 2020 r. wzrosty o ponad 15,2
proc. Grupa PGE wypracowata 3,9
mld zt zysk. W 2021 r. Grupa Kapi-
talowa PGE wypracowata raporto-
wany wynik EBITDA na poziomie
ok. 9,5 mld zl. Najwiekszy udzial
w tym wyniku mial segment Ener-
getyka Konwencjonalna (43 proc.).
Takze w tym obszarze poniesione
zostaly najwyzsze naktady inwesty-
cyjne: ok. 1,8 mld z1. Byty to gtéwnie
projekty modernizacyjno-odtwo-
rzeniowe, w tym zwigzane z podno-
szeniem efektywnosci istniejacych
jednostekiich modernizacjq $rodo-
wiskowa. Grupa Kapitalowa PGE to
takze jeden z najwigkszych praco-
dawcow w Polsce, dajacy zatrudnie-
nie dla 38 tys. oséb.

Dziatalno$¢ grupy obejmuje caly
faricuch warto$ci: od wydobycia we-
gla brunatnego z wiasnych kopaln,
przez wytwarzanie energii elektrycz-
nej i ciepla, po ich dystrybucje
i sprzedaz. Jednostki wytwércze

a energetyczna

Grupy Kapitatowej PGE wyproduko-
waly w 2021 r. ok. 43 proc. energii
elektrycznej w Polsce. Udziat seg-
mentu energetyka konwencjonalna
wynosi ok. 36 proc. wytworzonej
energii ogétem. Instalacje konwen-
cjonalne wykorzystuja wegiel bru-
natny z wlasnych kopalni oraz wegiel
kamienny, gaz i biomase od dostaw-
cow zewnetrznych.

Natomiast segmenty cieptownic-
two oraz energetyka odnawialna
wyprodukowaty odpowiednio 5 proc.
i2 proc. energii elektrycznej w kraju,
stosujacrozne technologie. Wykorzy-
stywane sq energia wiatru, energia
wody oraz energia stoneczna. Z kolei
jednostki wytworcze nalezace do
segmentu cieptownictwo wytwarzaja
ok. 20 proc. ciepla sieciowego w Pol-
sce.

Grupa PGE dostarcza energie
elektryczna do klientéw na terenie
obejmujacym ok. 40 proc. po-
wierzchni Polski za pomoca linii
dystrybucyjnych o dtugosci ok. 297

tys. km. Dzieki polaczeniu wiasnych
zasobow wegla brunatnego, aktywow
wytworczych oraz sieci dystrybucyj-
nej Grupa PGE zapewnia dostawy
energii elektrycznej do ok. 5,5 mln
klientow w calej Polsce, zaréwno
gospodarstw domowych, przedsie-
biorstw, jak i instytucji. W praktyce
oznacza to, ze obstuguje niemal co
trzeciego konsumenta energii elek-
trycznej w Polsce.

Grupa PGE deklaruje zmniejsze-
nie oddziatywania na $rodowisko
i osiagniecie neutralnosci klima-
tycznej do 2050 roku i dostarczanie
100 proc. zielonej energii do klien-
téw. Obnizenie emisyjno$ci wytwa-
rzania nastapi poprzez zmiang
technologii, rozbudowe portfela
odnawialnych 7Zrédel energii,
umozliwienie udzialu w transfor-
macji klientom PGE i zaangazowa-
nie w dzialania na rzecz gospodar-
ki obiegu zamknietego.

Strategia PGE zostala oparta na
trzech filarach: energia przyjazna dla

w Kraju

$rodowiska, nowoczesne ustugi
energetyczne oraz sprawna i efek-
tywna organizacja.

Aspiracje PGE zostaly okreslone
w dwoéch horyzontach czasowych. Do
2030 roku nastapi zwiekszenie udzia-
tu energetyki odnawialnej w portfelu
grupy do poziomu 50 proc. oraz
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
o 85 proc., co oznacza 120 mln ton
mniej emisji CO2. Natomiast do 2050
roku grupa zamierza osiagna¢ neu-
tralno$¢ klimatyczna, czyli zero
emisji netto CO2, oraz zapewniaé 100
proc. zielonej energii dla swoich
klientow.

PGE prowadzi takze dzialalno$¢
charytatywna. W 2011 r. zostata po-
wotana Fundacja PGE, ktéra wspiera
inicjatywy o charakterze spolecz-
nym, realizuje zadania z zakresu na-
uki i edukacji, ochrony zdrowia,
kultury i dziedzictwa narodowego

oraz dzialalnosci ekologicznej
i ochrony $rodowiska. /©®
—a.o.r.
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Najwazniejsze firmy dla Polski
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Ubezpleczenia z historia

Grupa PZU to najwigkszy w Polsce

i Europie Srodkowo-Wschodniej
konglomerat finansowy, o aktywach
siggajgcych 400 mld zt. Jest obecna
w pieciu krajach regionu, w samej
Polsce cieszy sie zaufaniem

ok. 22 min klientéw.

W 2021 r. Grupa PZU zwiekszyla
przypis sktadki o 1,2 mld z} rok do
roku, do rekordowej w swojej historii
warto$ci 25,1 mld zt. Od debiutu PZU
na warszawskiej gieldzie wroku 2010
roczna warto$¢ sprzedazy ubezpie-
czen wzrosta o ponad 10 mld zi.
Grupa wypracowata réwniez najwyz-
szy wynik netto od 12 lat. Zysk netto
wzroést z 2,53 mld zt w 2020 1. do po-
nad 5,43 mld zt w 2021 r. Na koniec
ubiegtego roku w Grupie Kapitatowej
PZU zatrudnionych bylo 38 666
pracownikow.

Glownym obszarem dzialalnos$ci
Grupy PZU pod wzgledem skaliilicz-
by klientow jest Polska. Spoiki zalezne
odgrywaja istotna role na rynkach Li-
twy, Lotwy, Estonii i Ukrainy.

PKO BP

Na czele Grupy stoi PZU, ktéry ma
status podmiotu wiodacego w kon-
glomeracie. Tradycje PZU siegaja
1803 r., kiedy na ziemiach polskich
powstalo pierwsze towarzystwo
ubezpieczeniowe. W 1921 1. powola-
no Polska Dyrekcje Ubezpieczen
Wzajemnych - pierwsza realnie
ogélnopolska instytucje ubezpiecze-
niowa o wszechstronnej ofercie: na
pierwszym miejscu byly ubezpiecze-
nia ogniowe (obowiazkowe), na dru-
gim komunikacyjne, a na trzecim
zyciowe. W 1927 r. Dyrekcje prze-
ksztalcono w Powszechny Zaklad
Ubezpieczen Wzajemnych, a wlatach
1952-1990 firma dzialala jako Pan-
stwowy Zaktad Ubezpieczen. W 1999
r. spéika zostala czeSciowo sprywa-
tyzowana, a od 2010 r. jest notowana
na warszawskiej gieldzie.

Obecnie PZU oferuje najwieksza
sie¢ sprzedazowo-obstugowa wérod
wszystkich ubezpieczycieli dziataja-
cych w Polsce. Obejmuje ona 409
placéwek na terenie kraju, w tym
189 w matych miejscowo$ciach, 9,7

tys. agentow i agencji na wylacznosé,
3,2 tys. multiagencji ponad 1 tys.
broker6w ubezpieczeniowych oraz
elektroniczne kanaty dystrybucji.
W ramach bancassurance i progra-
moéw partnerstw strategicznych
Grupa PZU wspéipracuje z 12 ban-
kami oraz 20 partnerami strategicz-
nymi w Polsce. Grupa PZU ma réw-
niez sprawnie dzialajacy system li-
kwidacji szkod.

Kluczowe przewagi rynkowe Gru-
py PZU to znana i ceniona marka,
najwieksza baza klientéw i sie¢ dys-
trybucji w Polsce oraz silna pozycja
kapitatowa.

Podmioty Grupy PZU sa aktywne
w obszarze ubezpieczen majatko-
wych (PZU, TUW PZUW, LINKj4,
spoiki w krajach battyckich i w Ukra-
inie), ubezpieczeniach na zycie (PZU
Zycie,PZU Litwa Zycie, PZU Ukraina
Zycie), produktach inwestycyjnych
(TFI PZU), emerytalnych (PTE PZU),
ochrony zdrowia (PZU Zdrowie) oraz
bankowos$ci (Bank Pekao i Alior
Bank).

W koncu marca 2021 roku grupa
oglosila nowa strategie na lata
2021-2024 ,Potencjal i wzrost”.
Strategiczng ambicjq spétki jest
uczynienie z Grupy PZU dostawcy
catosciowych rozwiazan, ktére po-
moga klientom ochroni¢ i pomnazaé
ich majatek, nalezycie zadbac o bez-
pieczenstwo zdrowotne i finansowe
wlasne i bliskich, ptynnie dostosowaé
swéj biznes do dziatania w sposéb
zréownowazony, uwzgledniajacy
czynniki ESG, a takze zbudowac¢ an-
gazujace i efektywne biznesowo re-
lacje z pracownikami.

Strategia ESG ,Rozwdéj w réwno-
wadze”, bedaca jednym z filaréw
nowej strategii Grupy PZU na lata
2021-2024, Wyznacza ambicje spotki
w dziedzinie ochrony $rodowiska,
zaangazowania spotecznego i tadu
korporacyjnego.

W roku 2021 Grupa PZU zaznaczy-
la swoje ambicje w obszarze odpo-
wiedzialnos$ci klimatycznej, przyj-
mujac role partnera zielonej trans-
formacji energetycznej polskiej

gospodarki, ktéry wdraza najlepsze
praktyki oraz inspiruje do podob-
nych dziatan innych. Grupa konse-
kwentnie zmniejsza swoj §lad weglo-
Wy, ograniczajac emisje wlasne oraz
rekompensujac te, ktérych nie da sie
juz zredukowad.

Wprowadzita takze unikatowe na
rynku ubezpieczenia dla wlascicieli
instalacji OZE, tak indywidualnych,
jak korporacyjnych, by odpowiedzie¢
na praktyczne potrzeby i wspieraé
rozwoj sektora odnawialnej energii.
W ciagu kilku miesiecy od ogloszenia
strategii ESG firma zobowigzala sie
do finansowania budowy lub rozbu-
dowy farm wiatrowych kwotq ponad
150 mln zt oraz zainwestowata ok. 300
mln z1 w obligacje ESG.

Grupa PZU aktywnie angazuje sie
réowniez w dziatania prospoleczne,
m.in. poprawiajac bezpieczenstwo
w lokalnych wspélnotach, populary-
zujac profilaktyke zdrowotna czy
aktywno$¢ sportowa. Sprawuje takze
mecenat nad wieloma instytucjami
kultury i sztuki. /e® —a.o.r.

Ponad sto lat doswiadczenia

Grupa Kapitatowa PKO BP nalezy do
najwigkszych instytucji finansowych
w Polsce, a takze jest jedng

z najwigkszych grup finansowych
Europy Srodkowo-Wschodniej.

PKO Bank Polski ma najwiekszy
udziat w kluczowych obszarach pol-
skiego rynku bankowego: oszczed-
nosci - 19,2 proc., kredytow - 17,4
proc. oraz rynku funduszy inwesty-
cyjnych oséb fizycznych - 19,9 proc.
Bank jest liderem takze pod wzgle-
dem liczby rachunkéw biezacych
ikart platniczych.

W 2021 r. Grupa Kapitalowa PKO
BP wypracowata rekordowe wyniki.
Zysk netto osiagnal najwyzsza war-
tos¢ w ponad 100-letniej historii
spotki, a takze w historii sektora
bankowego w Polsce. Wyniost 4,9
mld zti byt o ponad 20 proc. wyzszy
niz przed pandemia. Dynamiczny
wzrost finansowania klientéw spo-
wodowal, ze aktywa grupy wzrosty
do 418 mld z}, arentowno$¢é mierzona
zwrotem z kapitalu wyniosta 12,1

proc. PKO BP nalezy do najwiekszych
pracodawcéw w Polsce. Na koniec
2021 r. zatrudnienie wynosito 25,7
tys. etatow.

Podmiotem dominujacym w Gru-
pie Kapitalowej Banku jest PKO Bank
Polski, najwigkszy bank komercyjny
w Polsce oraz lider rodzimego rynku
pod wzgledem: skali dzialania, kapi-
tatéw wilasnych, kredytéw, oszczed-
nosci, liczby klientéw oraz wielkosci
sieci dystrybucji.

Historia PKO Banku Polskiego
siega 1919 r. W lutym tamtego roku
naczelnik panstwa Jézef Pitsudski
wydat dekret o ustanowieniu Poczto-
wej Kasy Oszczedno$ci. Rok pézniej
byla to juz oficjalnie instytucja pan-
stwowa. Jednym z podstawowych
zadan PKO bylo zorganizowanie
systemu oszczedno$ciowego.

W czasie II wojny $wiatowej kasa
funkcjonowata pod zarzadem nie-
mieckim. W styczniu 1950 r. Pocztowa
Kasa Oszczedno$ci zostata zlikwido-
wana, a jej agendy przejeta Powszech-
na Kasa Oszczednosci. Od 1975 do

1987 r. oddziaty PKO funkcjonowaty
w strukturach Narodowego Banku
Polskiego z zachowaniem swej tozsa-
mosci, a w listopadzie 1987 r. PKO
ponownie stal sie samodzielnym
bankiem, zmieniajac nazwe na Po-
wszechna Kasa Oszczedno$ci Bank
Panstwowy. Jako PKO BP zadebiuto-
walw 2004 r. na warszawskiej gieldzie.

Obecnie jest najwiekszym ban-
kiem w Polsce. Na koniec 2021 1. sie¢
oddzialé6w banku byla najwigksza
w krajui obejmowata 975 placéwek
wilasnych (w tym oddzialy, biura
i centra) oraz 447 agencji. Bank jest
wlascicielem niemal 3 tys. bankoma-
tow.

Segment detaliczny na koniec 2021
r. obstugiwal ponad 11,1 mln oséb,
w tym ponad 10,5 mln 0séb fizycz-
nych, 15,4 tys. klientéw bankowosci
prywatnej, ponad 0,5 mln firm
i przedsiebiorstw. Segment oferuje
pelen zakres produktéw i uslug
bankowych osobom prywatnym
w ramach bankowosci detalicznej
i prywatnej oraz bankowosci hipo-

tecznej. Ponadto obejmuje transak-
cje z firmami i przedsiebiorstwami,
deweloperami, spétdzielniami i za-
rzadcami nieruchomosci. Do pro-
duktéw i ustug w tym segmencie na-
leza m.in. rachunki biezace i oszczed-
nosciowe, lokaty terminowe, ustugi
private banking, produkty ubezpie-
czeniowe i inwestycyjno-ubezpiecze-
niowe, karty kredytowe i debetowe,
ustugi bankowo$ci elektronicznej
i mobilnej, kredyty konsumpcyjne
imieszkaniowe, kredyty gospodarcze
oraz leasing i faktoring.

Grupa PKO BP rozwija dzialalno$¢
nie tylko w swoim tradycyjnym ob-
szarze dziatalno$ci - bankowosci
detalicznej. Jest réwniez liderem
w obstudze klientéw korporacyjnych
oraz firm i przedsiebiorstw (zwlasz-
czaw zakresie ich finansowania) oraz
na rynku ustug finansowych dla
gmin, powiatow, wojewodztw i sek-
tora budzetowego. Jest tez najbar-
dziej liczacym sie organizatorem
emisji obligacji komunalnych. Seg-
ment korporacyjny i inwestycyjny na

koniec 2021 r. obstugiwatl niemal 17
tys. firm.

W swoich dziataniach, oprécz
dbalosci o wyniki, bank kieruje sie
zasada zréwnowazonego rozwoju
iprzywiazuje coraz wieksza wage do
sposobu wykorzystywania zasobéw
naturalnych. W czerwcu 2021 r. za-
rzad oraz rada nadzorcza banku
przyjety do realizacji wskazniki
w obszarze ESG i wlaczyly je do ce-
16w niefinansowych Grupy Kapitato-
wej Banku na kolejne lata. PKO Bank
Polski zobowigzatl sie do redukcji
emisji gazow cieplarnianych, wyeli-
minowania ekspozycji na sektor wy-
dobywczy wegla, wzrostu zielonego
finansowania, uwzglednienia kluczo-
wych aspektéw ESG w procesie za-
kupowym, utrzymania wysokiego
poziomu udzialu kobiet na stanowi-
skach menedzerskich, niskiego po-
ziomu fluktuacji i odej$¢ dobrowol-
nych pracownikéw oraz realizowania
projektow wspierajacych zatrudnie-
nie os6b niepelnosprawnych. /e®

—a.o.r.

BANK PEKAO

Cylro

Bank Polska Kasa Opieki, zatozony
w 1929, jest jedna z najwiekszych
instytuciji finansowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej i drugim

co do wielkosci bankiem
uniwersalnym w Polsce z ponad
200 mld zt aktywow.

Jako pierwszy bank uruchomit w Pol-
sce bankomat, wydat pierwsza karte
kredytowa, uruchomit biuro makler-
skie, zastosowal w praktyce biome-
trie w bankowosci.

Bank Pekao efektywnie wykorzy-
stal ozywienie gospodarcze i wieksza
aktywno$¢ klientow do wyraznej
poprawy wynikéw finansowych
w 2021 1. Zysk netto byl niemal dwa
razy wyzszy niz rok wczesniej i prze-
bil rezultat z 2019 r., czyli sprzed
pandemii. Skonsolidowany zysk
netto Banku Pekao w 2021 r. wyniést
2,175 mld zt wobec 1,102 mld zl rok
wcze$niej. Byt rowniez wyzszy niz
w 2019 1., kiedy wynik netto zamknat
sie kwota 2,165 mld z1. Wynik z optat

bank nowej generacjl

i prowizji urést w zesztym roku o 10
proc. w poréwnaniu z rokiem 2020.
Wynik odsetkowy zwiekszyt sie o 9
proc. do 5,66 mld zt. Na koniec grud-
nia 2021r. liczba pracownikéw grupy
wyniosta 14 702 w poréwnaniu z 14
994 osobami na koniec 2020 .
Bank zostal utworzony w1929 r.na
podstawie decyzji Ministerstwa Skar-
bu jako Bank Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna. Gtéwnym celem no-
wej instytucji byta obstuga finansowa
Polakéw zyjacych poza ojczyzna. Do
wrzes$nia 1939 r. powstalo 25 biur
Banku Pekao we Francji, Argentynie,
Stanach Zjednoczonych i Palestynie.
Po wojnie rozwazano rozwigzanie
Banku Pekao, rzad uznat jednak, ze
warto postarac sie o pozyskanie dewiz
ze $rodowisk polonijnych; bankowi
powierzono zadania zwigzane z tzw.
eksportem wewnetrznym. W 1998 r.
wszed! na gielde, a rok pézniej kon-
trole nad nim przejeta wloska grupa
finansowa UniCredit. Obecnie naj-
wigkszy pakiet akcji nalezy do PZU

i Polskiego Funduszu Rozwoju.

W 2021 roku bank dysponowat
druga co do wielko$ci w kraju sieciq
oddziatéw: 650 placéwek i 71 placo-
wek spotek Grupy Pekao, a takze
1475 bankomatami ulokowanymi we
wszystkich wojewodztwach. Model
biznesowy banku oparty jest na
segmentacji klientéw wyodrebniaja-
cej nastepujace obszary: bankowo$¢
detaliczna i bankowo$¢ prywatna,
bankowo$¢ przedsiebiorstw, banko-
wo$c¢ korporacyjna i inwestycyjna.

Bank stawia na innowacyjnos¢.
Z bankowo$ci mobilnej Pekao aktyw-
nie korzystato na koniec 2021 roku
2,4 min klientébw w poréwnaniu z 2
mlnna koniec 2020r. Cel strategiczny
na rok 2024 to 3,2 mln aktywnych
klientéw bankowos$ci mobilne;j.

Paleta ustug oferowanych w aplika-
cji PeoPay i bankowo$ci elektronicznej
jest sukcesywnie poszerzana, a aplika-
cja staje sie dla klientéw bankéw
centrum zarzadzania finansami i in-
westycjami, a takze ustug dodanych,

takich jak zakup biletéw czy optaty za
parking. W Laboratorium Innowacji
Banku realizowane sg dzialania w za-
kresie wdrazania nowych rozwigzan.
Jednostka skupia sie na projektowa-
niu innowacji, ktére pozwola na
ulepszenie obecnych i tworzenie no-
wych produktéw i ustug w banku.

Jako bank korporacyjny Bank Pe-
kao obstuguje co druga korporacje
w Polsce. Ma ugruntowang pozycje
lidera rynku w obszarze private
banking, zarzadzania aktywami
i dzialalno$ci maklerskiej.

Strategia ESG banku na lata
2021-2024 zaklada miedzy innymi
zwigkszenie zaangazowania w finan-
sowanie projektéw zréwnowazo-
nych, wsparcie transformacji energe-
tycznej i przej$cia na gospodarke
niskoemisyjna klientéw, wiasna
neutralno$¢ klimatyczna, zaangazo-
wanie w zrbwnowazony rozwoj spo-
leczno-gospodarczy oraz dbalosé
o réwnouprawnienie pracownikow.
W perspektywie 2030 1. Pekao planu-

je osiagna¢ wiasna neutralno$¢ kli-
matyczna.

Celem banku jest 100-procentowy
wskaznik digitalizacji, a wiec mozli-
wos$¢ zalatwienia wszystkich spraw
bankowych catkowicie zdalnie. Ten
filar to w strategii Pekao rowniez za-
angazowanie w programy wspierajace
rozwéjiinnowacyjnosé firm, co bank
planuje realizowaé poprzez gwaran-
cje, akceleratory start-upéw oraz
wspolprace z fintechami i uczelniami.

Spolecznie odpowiedzialny wize-
runek banku widoczny jest w dziatal-
no$ci charytatywnej. Bank realizuje
ja w gltéwnej mierze za pos$rednic-
twem Fundacji Banku Pekao, ktéra
zostala powotana w 1997 roku.

Zakres jej dzialalno$ci obejmuje
m.in. wspieranie przedsiewzieé
zwigzanych z o$§wiata oraz wychowa-
niem dzieci i mtodziezy, upowszech-
nianiem kultury i sportu, a takze
z ochrona $rodowiska.

—a.o.r. /©®
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KGHM POLSKA MIEDZ

Najwazniejsze firmy dla Polski

Miedziowy potentat
o0 globalnym zasliegu

Koncern ma zaktady produkcyjne
zlokalizowane na frzech kontynentach:
w Europie, Ameryce Pétnocnej

i Potudniowe;j.

KGHM Polska MiedZ zajmuje sie wydobyciem
i przetworstwem surowcéw naturalnych. Jest
wlascicielem najwiekszego w Europie zloza
rudy miedzi, zlokalizowanego w potudniowo-
-zachodniej Polsce. Kontrolowane przez
KGHM $wiatowe zasoby rudy miedzi wynosza
40 mln ton. Firma ma zaklady produkcyjne na
trzech kontynentach: w Europie, Ameryce
Péinocnej i Potudniowe;j.

W 2021 r. Grupa KGHM zanotowata wzrost
produkcji miedzi o 6,3 proc., 0 44,6 tys. ton
wiecej wobec 2020 r. Wzrost produkgji i sprze-
dazy, w polaczeniu z dobra koniunkturg na
mied?, przelozyl sie na ponad 26-proc. wzrost
przychodéw Grupy, ktére wyniosty 29,8 mld zt.
Grupa Kapitalowa KGHM zamknela 2021 r.
wysoka warto$cia skorygowanej EBITDA: 10,3
mld z1, a takze z bardzo wysokim - drugim
w historii - skonsolidowanym wynikiem netto,
ktéry wzrést w stosunku do poprzedniego roku
az 0 242,5 proc., do 6,2 mld zt. Aktywa netto
wzrosty w stosunku do 2020 r. 0 6,1 mld zl,
osiagajac na koniec 2021 r. poziom 27,1 mld zi.
Wplyw na takie wyniki miato m.in. zwiekszenie
przychodéw wskutek korzystniejszych cen
metali, obnizenie kosztow podstawowej dzia-
falno$ci operacyjnej oraz skuteczne zarzadza-
nie. Przychody z eksportu grupy KGHM stano-
wig 74,5 proc. przychodéw ze sprzedazy.
Eacznie Grupa KGHM zatrudnia niemal 34,3 tys.
oséb. W skilad Grupy Kapitalowej wchodza
KGHM Polska Miedz i 69 jednostek zaleznych,
zlokalizowanych na czterech kontynentach: w
Europie, Ameryce Péinocnej, Potudniowej i Azji.

KGHM Polska Miedz znajduje sie w $cistej
czotéwce globalnych producentéw miedzi
isrebra. Rocznie Grupa KGHM produkuje ok.
700 tys. ton miedzi i ok. 1,3 tys. ton srebra.

ASSECO POLAND

Sercem wydobycia i przetwérstwa tych meta-
li jest jedno z najwiekszych na §wiecie zloze
rudy miedzi, zlokalizowane na Dolnym Slasku.
Jego odkrycie 23 marca 1957 r. stato sie fun-
damentem, na ktérym wyrést. W 1961 1. po-
wstal Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi
w Lubinie, ktéry w 1991 r. przeksztalcono
w spotke Skarbu Panstwa. W czasie ponad
60-letniej dziatalno$ci KGHM wydobyt ponad
miliard ton urobku i wyprodukowat 20 min
ton miedzi. Obecne zasoby pozwalajq na
dalsza prace firmy przez ok. 40-50 lat.

Ztozarud miedzi eksploatowane przez KGHM
w Polsce zalegaja na glebokosci od kilkuset do
1500 m. Wydobycie rudy miedzi w Polsce jest
skoncentrowane w trzech kopalniach glebino-
wych: Lubin, Rudna i Polkowice-Sieroszowice,
przetwarzanie rudy - w Zakladach Wzbogacania
Rud, a produkcja miedzi, srebraiinnych produk-
tow - w hutach w Glogowie i Legnicy oraz wal-
cowni Cedynia. Najwazniejszym projektem
gorniczym, ktéry prowadzi KGHM w Polsce, jest
udostepnienie nowych zasobéw rud miedzi ze
ztoza Glogéw Gleboki-Przemystowy, ktére po-
zwola utrzymac obecny poziom krajowego wy-
dobycia przez kilkadziesiat lat.

KGHM Polska Mied? stawia takZe na inno-
wacyjno$¢. Poszukuje technologii, ktére po-
moga z jednej strony obnizy¢ koszty produk-
cji, a z drugiej pozwola na wiekszy odzysk
miedzi i metali towarzyszacych. W 2023 r.
KGHM zamierza przeznaczac¢ 1 proc. roczne-
go przychodu na innowacje i projekty badaw-
czo-rozwojowe; stanowi to prawie 200 mln zi.
Firma buduje tez przyszto$é w oparciu o e-
-przemyst. Wprowadzane rozwigzania obej-
mujq robotyzacje, digitalizacje, zarzadzanie
wiedzq oraz zalozenia Przemystu 4.0.

Grupa poprzez swoja fundacje wspiera
spoteczno$ci, organizacje spoteczne, instytu-
cje zwiazane z nauka, kulturg i sportem.
Promuje aktywny tryb zycia i pomaga potrze-
bujacym. /e® —a.o.r.

[nformatyczny gigant
7. ambicjami

Asseco Poland jest najwigkszym polskim
producentem oprogramowania.

Firma dziata od 1991 r., tworzac zaawansowa-
ne technologicznie oprogramowanie dla firm
z kluczowych sektoré6w gospodarki. Od roz-
poczecia miedzynarodowej ekspansji w 2004
r. spotka zbudowala silng grupe dzialajaca
w 60 krajach $wiata.

W 2021 r. Asseco osiagneto 14,5 mld zi
przychodoéw ze sprzedazy, czyli o 19 proc.
wiecej niz w roku 2020. Sprzedaz wlasnych
produktéw oraz ustug informatycznych wzro-
sta w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 17
proc. i wyniosta 11,3 mld zt. Skonsolidowany
zysk operacyjny wzrost o 20 proc., do 1,5 mld
zt. Grupa wypracowala lepsze wyniki we
wszystkich segmentach operacyjnych, co byto
mozliwe dzieki koncentracji na wsparciu
klientéw w obliczu pandemii oraz wykorzy-
staniu szans zwigzanych z przyspieszeniem
procesow cyfryzacji w firmach i instytucjach.

W 2021 r.rynki zagraniczne, reprezentowa-
ne przez segmenty Formula Systems i Asseco
International, odpowiadaly lacznie za 89 proc.
przychodéw grupy. W ub.r. do grupy dolaczy-
to 18 nowych spétek dziatajacych na rynku
izraelskim, europejskim i amerykanskim.
Umocnilo to pozycje spétki w obszarze cyber-
bezpieczenstwa i chmury, ktére po 2020 .
nabraly szczegélnego znaczenia.

Asseco Poland zaczeto swojq historie w1991
r.jako firma COMP Rzesz6w. Przedsigbiorstwo
powstato w celu tworzenia wlasnych systeméw
informatycznych na potrzeby bankéw spot-
dzielczych. W pierwszych latach dziatalno$ci
firma koncentrowala sie wlasnie na bankach
spoldzielczych, a przetom przyszedt w 1996 r.
Wtedy zaczela prace dla holenderskiej insty-
tucji spoldzielczej Rabobank, ktéra przejeta
Bank Rolno-Przemystowy. Polska firma infor-
matyczna miata w ten sposéb okazje zapoznaé
sie z nowymi formami zarzadzania niewyko-

rzystywanymi jeszcze w Polsce i opracowata
nowoczesne oprogramowania. To zapewnilo jej
rozglos w branzy. Kolejne lata przyniosty gto-
$ne przejeciaifuzje,az w 2010 r. Grupa Asseco
dokonata fuzji z izraelskim holdingiem Formu-
la Systems. Fuzja zostata ogloszona 6smaq co do
wielkosci transakcjg 2010 1. Dzi$§ Grupa Asseco
jest obecna w 60 krajach §wiata, na sze$ciu
kontynentach. W jej sktad wchodzi 327 spotek,
w tym 297 zagranicznych. Od 2004 r. Asseco
dokonalo na $wiecie 120 przejec spotek; w T kw.
br. do grupy dolaczyly trzy kolejne.

W tym roku celem grupy pozostaje utrzy-
manie wiodacej pozycji w bankowo$ci, ubez-
pieczeniach, energetyce, telekomunikacji,
opiece zdrowotnej i administracji publiczne;j.
Caly czas firma stawia tez na dalszy rozwéj
w obszarze wlasnych produktéw i ustug. Poza
rozwiazaniami sektorowymi wzmacnia pozy-
cje w systemach ERP, ptatno$ciach i ustugach
zaufania. Spotka kontynuuje inwestycje
w rozwd6j produktéw chmurowych i ustug
zwiazanych z cyberbezpieczenstwem.

Jedna z podstaw realizowanej strategii firmy
sq inwestycje w staly rozwoj oferowanych
rozwigzan, dokonywany dzieki wdrazanym
wynikom prac badawczo-rozwojowych, wspie-
ranych z funduszy strukturalnych i srodkéw
zbudzetu panstwa przeznaczonych na nauke.
Uzyskiwane dofinansowanie zwigzane jest
Z opracowaniem oraz wytworzeniem innowa-
cyjnychiautorskich rozwiazan, ktérych wyni-
ki nastepnie sa komercjalizowane. Asseco
Poland aktywnie uczestniczy w wymianie
wiedzy i do$wiadczen miedzy przemystem IT
oraz sektorem nauki i szkolnictwa wyzszego.

Strategie Asseco definiuje motto: My$limy
globalnie, dzialamy lokalnie. Firma podcho-
dzi odpowiedzialnie do biznesuikieruje sig
lokalnym patriotyzmem, dlatego m.in.
spoiki Asseco placa podatki w miejscach
uzyskiwania przychodu i wspieraja lokalne
spolecznosci. /e® —a.o.r.

JERONIMO MARTINS

NMRZECZPOSPOLITA

Portugalska siec¢
7. polskimi korzeniami

Jerénimo Martins, wtasciciel sieci handlowej
Biedronka, to druga co do wielkosci firma

w Polsce i najwigkszy prywatny pracodawca

w kraju. W prawie 3300 polskich sklepach
pracuje niemal 75 tys. osob. Sklepy Biedronka
odwiedza ok. 4 min klientéw dziennie.

Obecnie Grupa Jerénimo Martins dziata
w trzech krajach: Polsce, Portugalii i Kolumbii
i zatrudnia lacznie przeszio 123 tys. pracow-
nikéw. W Portugalii jest wlascicielem super-
marketéw Pingo Doce oraz sieci Recheio lide-
ranarynku cash and carry. W Kolumbii posia-
dasieci dyskontéw Ara. Jednakze polska sie¢
sklepéw spozywczych Biedronka to najwiek-
szy biznes, odpowiedzialny za dwie trzecie
przychodoéw calej grupy.

W 2021 1. Biedronka wypracowata ponad 68
mld zi przychodéw ze sprzedazy, czyli o 7 mld
zt wiecej niz w 2020 r. Spétka zajmuje druga
pozycje pod wzgledem przychodéw ze sprze-
dazy w kraju. Zysk netto sieci siegnat 2,9 mld
zl, co oznacza, ze wzrést o ponad 17 proc.
w stosunku do 2020 r. Jerénimo Martins
Polska, zatrudniajac prawie 75 tys. osob, jest
najwiekszym prywatnym pracodawca w Pol-
sce. W 2021 1. firma zwiekszyta zatrudnienie
o ponad 3600 0s6b. Warto$¢ inwestycji Grupy
Jerénimo Martins w Polsce od 1995 r. przekra-
cza 14 mld zi.

Pierwszy sklep pod nazwa Biedronka po-
wstal w Poznaniu w kwietniu 1995 r. Jerénimo
Martins kupito siec¢ Biedronka od biznesmena
Mariusza Switalskiego w 1998 r., gdy liczyta
243 placowki. Firma zdecydowata sie na po-
zostawienie nazwy i logo, co okazalo sie
strzalem w dziesiatke dla zagranicznego in-
westora - nadal wiele os6b uwaza, Ze Biedron-
kajest firma polska. Zreszta sie¢ w komunika-
tach marketingowych bardzo czesto nawigzu-
je do polskich korzeni.

Na koniec IT kwartatu 2022 r. sie¢ liczyla
3283 sklepy zlokalizowane w ponad 1100

LPP

miejscowos$ciach. Biedronka wspotpracowata
z ponad 1000 polskich dostawcow, od ktérych
pochodzito 92 proc. produktéw w ofercie
sieci. Kazdy dostawca musi speti¢ rygory-
styczne kryteria dotyczace jakosci i bezpie-
czenstwa danego produktu, dbatosci o srodo-
wisko i prawa pracownicze podczas produkgcji
oraz jego ceny.

Dzieki wieloletniej partnerskiej wspotpra-
cy z Biedronka wiele krajowych przedsie-
biorstw zmienito sie z matych firm w duze
i preznie dzialajace organizacje tworzace
nowe miejsca pracy, majace rozbudowujace
sie linie produkcyjne i wdrazajace innowacyj-
ne produkty. Ponad 70 proc. warzyw i owo-
cé6w uprawianych w Polsce, ktére sprzedaje
sie¢, pochodzi bezposrednio od producen-
tow, a nie od posrednikow.

Polacy lubia dyskonty, a przy tym forma
dyskontéw w ostatnich latach bardzo sie
zmienita. Dzi$, robiac zakupy w sklepie Bie-
dronka, mozna zaopatrzy¢ sie w produkty
delikatesowe. Klienci Biedronki mogli kupié¢
cho¢by o$miornice, malze czy Swieze ryby.
Jednym z hitow sieci sg tygodnie tematyczne.
Podczas ich trwania mozna zaopatrzy¢ sie
w luksusowe artykuly, ktére na co dzien sa
dostepne tylko w sklepach specjalistycznych.

Biedronka podkresla, ze prowadzi takze
dzialalno$¢ narzecz os6b trzecich. Sie¢ wspie-
ra najbardziej wrazliwe grupy spoteczne:
dzieci, mtodziez oraz osoby starsze. Wspo6lnie
z partnerami podejmuje inicjatywy majace na
celu walke z wykluczeniem, ubéstwem czy
niedozywieniem. Dziala przy tym dwutorowo:
angazuje sie zaréowno w eliminacje skutkow
tych zjawisk, oferujac bezposrednia pomoc
osobom wykluczonym, jak i w przeciwdziata-
nie ubdéstwuiwspieranie dtugotrwatych zmian
spolecznych. Dziala takze Fundacja Biedronki,
ktéra jako swojaq misje wskazuje niesienie
pomocy osobom starszym i przyczynianie sie
do poprawy ich jakosci zycia. /e® —a.or.

Najwieksza firma
rodzinna w Polsce

LPP jest polska firmg rodzinng, jedng
z najdynamiczniej rozwijajgcych sie

w branzy odziezowej w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Firma od 30 lat prowadzi dziatalno$¢ w Polsce
iza granica, sprzedajac kolekcje w tak presti-
zowych stolicach, jak Londyn, Helsinki czy Tel
Awiw. LPP zarzadza piecioma markami mo-
dowymi: Reserved, Cropp, House, Mohito
i Sinsay, ktérych oferta dostepna jest w sprze-
dazy stacjonarnej i online na prawie 40 ryn-
kach na $wiecie.

Miniony rok uptynat w LPP pod znakiem
wysokich, dwucyfrowych zwyzek sprzedazy
i utrzymujacego sie na wszystkich rynkach
trendu odroczonego popytu. Przychody ze
sprzedazy przekroczyly w 2021 r. 14 mld zt
i wzrosty o niemal 80 proc. w stosunku do
2020 r. Dzieki sprzedazy internetowej LPP
osiagneto prawie 4 mld zt przychodéw, co
oznacza 77,7-proc. ich wzrost. Przychody ze
sprzedazy internetowej stanowia prawie 30
proc. przychodéw spotki.

Realizujac koncepcje sprzedazy wieloka-
nalowej, spétka wdrazata plany rozwoju
sieci stacjonarnej, ktéra na koniec stycznia
2022 1. obejmowata 2244 sklepy o lacznej
powierzchni ponad 1,8 mln mkw., co oznacza
wzrost o 31,5 proc. W 2021 r. LPP zatrudniato
ponad 32 tys. os6b w biurach i strukturach
sprzedazy w Polsce, krajach Europy, Azji
i Afryki.

Wydatki polskiej spétki odziezowej prze-
znaczone na rozwdj sieci sprzedazy, dystry-
bucji, biur i rozwigzan IT wyniosty w roku
2021 lacznie 1325 mln zt (wzrost o 60 proc.).

Historia LPP siega 1991 r., wtedy to Marek
Piechocki i Jerzy Lubianiec zakltadaja spotke
Mistral zajmujaca sie hurtowym handlem
odzieza. W 1995 r. nastepuje przeksztalcenie
firmy Mistral w spo6tke LPP. Nazwa firmy zo-
staje zaczerpnieta od pierwszych liter nazwisk

jej zatozycieli: Jerzy Lubianiec, Marek Pie-
chocki i Partnerzy. Obecnie LPP jest jedna
z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm
odziezowych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Tworzy warto$¢ dodana dla polskiej go-
spodarki, a przy tym inwestuje w rozwdj lo-
kalnej przedsiebiorczosci. Poprzez aktywno$é¢
na prawie 40 rynkach nieprzerwanie napedza
polski eksport, ktéry stanowi 60 proc. przy-
chodéw spoiki.

W 2019 1. spo6tka oglosila druga strategie
zroéwnowazonego rozwoju ,,For People For
Our Planet” na lata 2020-2025. Opiera sie
ona na czterech filarach: projektowaniu
i produkcji, eliminacji plastiku, bezpieczen-
stwie chemicznym oraz infrastrukturze
i budynkach.

Jednym z kluczowych obszaréw realizacji
tej strategii jest sukcesywne zwiekszanie
udziatu kolekg;ji z linii Eco Aware, powstaja-
cych zmaterialéw przyjaznych srodowisku lub
w zréwnowazonym procesie. W minionym
roku stanowily one ponad jedna czwartq
oferty marek nalezacych do LPP. Wdrozone
rozwiazania pozwolily réwniez na redukcje
zuzycia jednorazowego plastiku o kolejne 445
ton, co oznacza zmniejszenie od 2017 r. iloéci
tego surowca w opakowaniach LPP 0 1015 ton.
Ubiegly rok to takze kontynuacja podejmowa-
nych przez spoétke prac na rzecz poprawy
bezpieczenstwa i warunkéw produkceji w fa-
brykach dostawcéw, na ktére firma przezna-
czyta kolejne 5,6 mln z1, a od poczatku podej-
mowanych w tym kierunku dziatan zainwesto-
watla w ten obszar juz niemal 35 mln zt.

Zréwnowazony rozwoj to takze prospo-
teczne dziatania firmy, ktére realizuje po-
przez Fundacje LPP. Spo6tka pomaga dzie-
ciom i mlodziezy znajdujacej sie w trudnej
sytuacji zyciowej oraz osobom chorym.
Wspiera placowki medyczne i organizacje
opiekujace sie osobami zagrozonymi wyklu-
czeniem spolecznym. /©® —a.o.r.
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Gospodarka za dwie dekady.  Ktore branze beda strategiczne?

Odsetek prognozujacych, ze sita nabywcza wynagrodzen w Polsce

Automatyzacja, robotyzacja, cyfryzacja oraz transformacja energetyczna - to procesy, ktére beda determinowaty rozwdaj
wszystkich sektoréow. W strukturze PKB utrzyma sie dominacja ustug, ale przemyst nadal bedzie odgrywat wazna role.

Kluczowe znaczenie bedg miaty m.in. fe sekfory, ktére powigzane sg z budowg gospodarki opartej na danych

KATARZYNA KUCHARCZYK

andemia, wojna
w Ukrainie oraz glo-
balne zawirowania
makroekonomiczne
to tylko przyklady
wyzwan, z jakimi mierzy sie
obecnie $wiat. W tak zmien-
nym otoczeniu rynkowym
trudno nawet o dokladne
krétkoterminowe prognozy.
Jednak obserwacja dtugofalo-
wych trendéw pozwala z duza
doza prawdopodobienstwa
przewidzie¢ kierunek zmian.

Energia )
w centrum uwagi

- Polska gospodarka jest
$ci$le powiazana z globalnymi
zjawiskami, ktére cechuje
w ostatnim czasie znaczacy
rozwdj coraz bardziej zaawan-
sowanych technologii jako
odpowiedz na zachodzace
zmiany geopolityczne, srodo-
wiskowe i prawne - komentu-
je Dominik Wojcik, szef zespo-
lu strategii i transakcji w de-
partamencie doradztwa
KPMG.

Dodaje, ze w Polsce z pew-
no$cia rozwija¢ sie bedzie
nadal branza energetyczna,
przechodzaca obecnie glo-
balna transformacje. A co za
tym idzie - rowniez wszyscy
przedsiebiorcy, ktorzy do-
starczaja produkty oraz
ustugi dla tej branzy, moga
liczy¢ na stabilny rozwdj. - Na
przyklad zaangazowanie
polskich firm w budowe of-
fshore na Baltyku lub wpro-
wadzenie energetyki jadrowej
odgrywaé bedzie znaczaca
role w rozwoju tego sektora
- wskazuje Dominik Wéjcik.

Wtéruje mu tukasz Chod-
kowski, dyrektor zarzadzajacy
firmy Déhora. - Dzi$, myS$lac
o przysztosci, wydaje sie, ze
nie ma bardziej strategicznej
branzy dla rozwoju polskiej
gospodarki niz energetyka al-

ternatywna - méwi. Zaznacza,
Ze jeszcze nie pozegnaliSmy
sie zropaigazem, ale alterna-
tywne zrédla energii, takie jak
wiatr, wodor, energia stonecz-
na czy geotermalna, pomoga
stworzy¢ dziesiatki nowych
miejsc pracy. Mozna sie spo-
dziewaé wzrostu popytu na
mechanikéw, kierownikow
zakladow, naukowcow, a nawet
marketingowcow w tej branzy.

Polski Instytut Ekonomicz-
ny (PIE) szacuje, ze same tylko
elektrownie jadrowe mogtyby
zaspokoi¢ nawet 38,4 proc.
prognozowanego na 2043 I.
zapotrzebowania na energie
elektryczna. Rozwdj energety-

proc.

PKB to ustugi, wobec
30 proc. przed 1990 .

ki jadrowej moze podniesé
w tym okresie PKB o ponad 1
proc., generujac do 40 tys.
miejsc pracy w ciagu 50 lat
pracy reaktorow.

Strategiczny przemyst

Wprawdzie za dwie trzecie
polskiego PKB odpowiadaja
ustugi, ale przemyst tez ma
niebagatelne znaczenie
iw perspektywie 20-letniej to
sie nie zmieni. Firma doradcza
PwC wskazuje na dane Banku
Swiatowego, wedtug ktoérych
w 2021 r. wzrost wartosci do-
danej z przemystu wyniést
w Polsce ponad 11 proc. rok do
roku w poréwnaniu z 3,3 proc.

w Niemczech czy 8,4 proc. we
Francji. Jest to takze trzeci
wynik w Europie po Irlandii
(ponad 22 proc.) i Wiloszech
(prawie 14 proc.). Dane te po-
kazujq elastycznosé polskiego
przemystu orazjego znaczenie
dla gospodarki.

Nasz kraj juz teraz jest hu-
bem przemystowym dla calej
Europy. Pozycje rynkowaq
w dlugofalowej perspektywie
powinny zachowaé przedsie-
biorstwa uczestniczace w tan-
cuchu dostaw globalnych
producentéw na przyklad
z sektora motoryzacyjnego czy
elektronicznego. Oczywiscie
jesli beda dysponowa¢ odpo-

10 pkt proc.

o tyle spadt

udziat rolnictwa
w strukturze
polskiego PKB

w latach
1988-2019;
teraz wynosi
niespetna 3 proc.

wiednimi kompetencjami
i mozliwosciami. Wsparciem
dla rodzimych przedsie-
biorstw moze by¢ globalny
trend skracania lancuchow
dostaw i przenoszenia pro-
dukcji z innych kontynentéw
m.in. do Europy Wschodniej,
w tym do naszego kraju. Na
znaczeniu moze réwniez zy-
skaé sektor zbrojeniowy, za-
réwno w kontek$cie wojny
w Ukrainie, jak i strategicznej
lokalizacji Polski.

Nie nalezy tez jednak zapo-
minac o bardziej tradycyjnych
sektorach tworzacych PKB,
takich jak rolnictwo czy prze-
myst spozywczy. Ostatni czas
(pandemia, wojna, zerwane
laricuchy dostaw, susze, wzrost

cen surowcow rolnych) wyraz-
nie pokazal, jak wazne jest
bezpieczenstwo zywnosciowe
kraju. Po agresji Rosji na Ukra-
ine $wiatowy indeks cen zyw-
nosci wzrést w marcu 2022 r.
do 159,3 pkt, najwyzszego po-
ziomu w historii - podaje PIE.
Organizacja Narodow Zjed-
noczonych do spraw Wyzy-
wienia i Rolnictwa prognozu-
je, ze w latach 2022-2023
liczba o0séb niedozywionych
moze wzrosnac¢ nawet o kilka-
nascie milionéw. Polska zyw-
no$¢ postrzegana jest jako
konkurencyjna jakos$ciowo
i cenowo, ale sektor ma tez
stabe strony, takie jak np. duze
rozdrobnienie. Bez mozliwo-
$ci osiggania efektow skali
i synergii polskim wyrobom
trudno jest konkurowaé z
miedzynarodowymi koncer-
nami spozywczymi.
Kluczowym czynnikiem za-
pewniajacym konkurencyj-
nos$¢ i stabilny wzrost ptac
w gospodarce jest zwiekszanie
produktywnos$ci. Rosta ona
w przemys$le w latach 2004-
2019 w tempie 3,5 proc. rocz-
nie. Uwzgledniajac liczbe
przepracowanych godzin,
wzrost produktywnos$ci
w przemys$le wyniést srednio
4 proc. wobec 3,1 proc. w calej
gospodarce. Jeszcze szybciej
ro$nie produktywno$¢ w dzia-
fach przetwérstwa przemysto-
wego - podkresla Minister-
stwo Rozwoju, Pracy i Techno-
logii w  dokumencie
dotyczacym polityki przemy-
stowej naszego kraju. Okreslo-
no tam liste trzech branzo-
wych strategicznych grup.
Pierwsza to sektory ,trady-
cyjnie mocne, przed ktérymi
stoja wyzwania”. Znalazty sie
tu: przemyst motoryzacyjny,
hutniczy, chemiczny, papiero-
wy i meblarski. Druga grupa to
przemysly z duzym potencja-
tem rozwojowym i dynamika:
farmaceutyczny, biotechnolo-
giczny i wyrobéw medycz-
nych, przetwérstwa spozyw-

czego, kosmetyczny, produkcji
materiatléw budowlanych,
elektrotechniczny, maszyno-
wy oraz produkcji taboru
szynowego. Z kolei trzecia
grupa to branze posiadajace
nowe perspektywy rozwoju:
budowa statkéw specjalistycz-
nychijachtow, przemyst lotni-
czo-kosmiczny, odzysku su-
rowcow wtornych, bateryjna
oraz nowoczesnych technolo-
gii energetycznych.

Ustugi i technologie

Rozwoj przemystu i budowa
gospodarki opartej na wiedzy
nie beda mozliwe bez otocze-
nia uslugowego, m.in. trans-
portu, logistyki, ustug finanso-
wych czy technologicznych.
Przyspieszona przez pande-
mie cyfryzacja wpisuje sie
w dilugofalowy trend wzrostu
znaczenia takich proceséw, jak
mobilno$¢, robotyzacja czy
automatyzacja. Dotycza one
praktycznie wszystkich branz.
Przedsiebiorstwa, ktére nie
beda szly z duchem czasu,
utraca pozycje rynkowa badz
zupetnie wypadna z rynku. Za
dwie dekady lista wiodacych
graczy w poszczeg6lnych
sektorach moze diametralnie
roznié sie od obecne;j.

Argumentem przemawiaja-
cym za wzrostem znaczenia
nowych technologii w struktu-
rze krajowej gospodarki jest
nie tylko rosnacy popyt, ale
réwniez potencjat i wysokie
kompetencje polskich specja-
listow od IT.

- Rozwoj oprogramowania,
prace nad wykorzystaniem
sztucznej inteligencji, cyber-
bezpieczenstwo, uczenie ma-
szynowe, big data czy ustugi
chmurowe to oferta polskich
przedsiebiorcow doceniana
juz na poziomie globalnym -
potwierdza Dominik Woéjcik.

O wysokich kompetencjach
polskich programistow swiad-
czy tez duza liczba wygrywa-
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nych przez nich konkurséow
o zasiegu miedzynarodowym.

Dane coraz wazniejsze

Branzami o kluczowym
znaczeniu beda w przysztosci
te, ktére powiazane sa z budo-
wa i rozwojem gospodarki
opartej na danych. Szacujessie,
ze warto$¢ tego rynku bedzie
sukcesywnie rosta. W Unii Eu-
ropejskiej juz za trzy lata ma
przekroczy¢ 550 mld euro, co
stanowi¢ bedzie okolo 4 proc.
catkowitego unijnego PKB.
Polska jest istotnym graczem
w tym segmencie. Szacuje sie,
ze jego warto$¢ moze osiagnac
w optymistycznym scenariu-
szuw 2025 1. 12 mld euro.

- W zwiazku z powyzszym
w Polsce mozemy przewidy-
wadé, ze wzmacniac sie bedzie
zaré6wno nowoczesny prze-
mysl, jak iinnowacyjne ustugi.
Trudno méwié o branzach li-
derach przysztosci w obu
segmentach, lecz raczej
o technologiach przysztosci,
ktoére przenosza ustugii prze-
myst w nowoczesno$¢ - pod-
kresla Aleksandra Musielak,
dyrektorka departamentu
rynku cyfrowego Konfedera-
cji Lewiatan.

Wskazuje, ze sukcesywnie
ro$nie w Polsce popyt na
ustugi chmurowe. Na tle Euro-
py Srodkowo-Wschodniej
nasz kraj zajmuje miejsce
powyzej sredniej. Poczawszy
od 2021r1., nad Wisla zrealizo-
wane zostaly w tym zakresie
duze inwestycje, liczone
w miliardach, ktérych celem
jest stworzenie nowoczesnych
centréw danych. Maja one
sta¢ sie akceleratorami roz-
woju biznesu, zapewniajac
prace kilkuset, jesli nie kilku
tysigcom pracownikéw i po-
zycjonujac nas jako lidera re-
gionu. Duze nadzieje nalezy
wiazaé réwniez z rozwojem
sztucznej inteligencji, ktéra
juz teraz znajduje zastosowa-
nie w sektorach najbardziej
ucyfrowionych, takich jak te-
lekomunikacja, bankowos$¢
i finanse, handel detaliczny,
media i ubezpieczenia. Jest
tez uzywana m.in. w control-
lingu oraz analityce danych.

Ro$nie réwniez znaczenie
internetu rzeczy, ktéry poma-
ga zwiekszy¢ efektywnosé
w przemysle i jest fundamen-
tem inteligentnych miast. Juz
za kilka lat zapewne wszystkie
aglomeracje i metropolie na
$wiecie w wiekszym lub mniej-
szym stopniu bedq wykorzy-
stywaly te technologie.

Nowe zawody
na horyzoncie

Zeby w pelni wykorzystad
SWO0ja szanse nha arenie mie-
dzynarodowej, Polska powin-
na w kolejnych dekadach po-
stawi¢ na rozwdj kapitatu
ludzkiego. Tania sita robocza
jako przewaga polskich firm
odchodzi juz do lamusa. Ma to
zwiazek miedzy innymi z de-
mografia: liczba os6b w wielu
produkcyjnym systematycznie
spada, natomiast przybywa
emerytow.

W najblizszych latach na
znaczeniu zyskiwaé¢ bedzie
umiejetno$¢ dostosowywania
sie do dynamicznej sytuacjina
rynku pracy. OECD szacuje, ze
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w Polsce nawet 20-30 proc.
miejsc pracy moze zostaé
zautomatyzowanych. Niektore
zawody znikna. Az 65 proc.
dzieci rozpoczynajacych
obecnie edukacje bedzie pra-
cowa¢ w zawodach, ktére
jeszcze nie istnieja. Wedlug
ekspertéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego juz do 2025 1.
nawet 85 mln stanowisk pracy
na calym $wiecie moze zostaé
zastapionych przez maszyny
i procesy automatyzacji, ale
jednocze$nie powstanie 97
mln nowych miejsc. Z kolei
naukowcy z Yale i Oxfordu

ROZMOWA

przewiduja, ze mechaniczne,
powtarzalne czynno$ci zosta-
na catkowicie zautomatyzowa-
ne w ciagu najblizszej dekady,
ado 2061r. sztuczna inteligen-
cjazdominuje rynek pracy, ale
zeby w pelni zastapila ludzi,
potrzeba jeszcze 114 lat. Eks-
perci podkreslaja jednak, ze
czynnik ludzki (m.in. kreatyw-
no$¢, emocje) nie straci na
znaczeniu, a maszyny beda
dziata¢ wedlug okre$lonych
przez ludzi zasad.

Jakie nowe zawody moga sie
w przyszlo$ci pojawi¢? Na
przyklad doradca ds. relacji

2031«

do tego czasu
wedtug ekspertow
udziat zrodet odnawialnych
w Polsce
przekroczy 30 proc.

2035

do tego czasu wedtug
ekspertow pojazdy
o0 napedzie alternatywnym
beda powszechnie
stosowane w polskim
transporcie

z Androidem czy twoérca orga-
néw i czesci ciala.

- Lista os6b wymagajacych
transplantacji narzadéw szyb-
ko rosnie i jest oczywiste, ze
obecnie nie jesteSmy w stanie
nadazy¢ za popytem. Rozwija-
jaca sie technologia drukowa-
nia i inteligentny operator
moga pozwoli¢ nam na druko-
wanie czes$ci ciala w 3D, aby
ratowad zycie i natychmiast
tworzy¢ narzady - moéwi Lu-
kasz Chodkowski. Dodaje, ze
kolejnym pozadanym zawo-
dem przyszto$ci moze by¢
specjalista ds. odrodzenia

wymarlych gatunkéw. Zmiana
klimatu spowodowata wygi-
niecie tysiecy gatunkéw zwie-
rzat, ale pojawia sie nadzieja,
gdyz technologia moze nam
pomdc w ich odtworzeniu.
Szerokie spektrum mozliwo-
$ci otwiera tez postepujaca
eksploracja Kosmosu. Komer-
cyjne podréze kosmiczne sa
coraz blizej. Jednak aby méc
wytrzymad skutki stanu zerowej
grawitacji, potrzebowaliby$my
pomocy kosmicznych asysten-
téw opieki zdrowotnej, ktérzy
monitorowaliby nasz stan.
Przyktady nowych zawo-
déw, ktore dzis jeszcze wydaja
sie abstrakcja, mozna mnozy¢.
- Skupiajac sie na obecnych
problemach, nie zapominajmy,
jak szybko rozwija sie $wiat.
Jesli chcemy, aby nasza gospo-
darka byla nadal silna i konku-
rencyjna, nalezy skupi¢ si¢ na
tworzeniu warunkéw do roz-
woju zawodéw przysztosci -
podsumowuje Chodkowski.

Szersza perspektywa

Polska jest czescia europej-
skiej i globalnej gospodarki,
mozna wiec $§mialo zatozy¢, ze
strategiczne w globalnym
ujeciu branze i procesy beda
zyskiwa¢ na znaczeniu réow-
niez w Polsce. S3g to m.in.
wspomniane juz transforma-
cja cyfrowa oraz energetyczna.
W ich realizacji ma pomodc
Europejski Zielony tad. Jego
celem jest stworzenie takiej
gospodarki Unii Europejskiej,

ktéra w 2050 r. osiagnie zero-
WYy poziom emisji gazéw cie-
plarnianych netto.

Swieze powietrze, czysta
woda i réznorodno$¢ biolo-
giczna to tylko niektére z ko-
rzysci, jakie maja plynaé
z programu. Kolejne to: czyst-
sza energia i najnowsze ekolo-
giczne innowacje technologicz-
ne, trwalsze produkty ktoére
moznanaprawi¢, poddac recy-
klingowi i ponownie wykorzy-
sta¢, odporny i konkurencyjny
w skali globalnej przemyst,

gdzie znaczacym aktywatorem
bedzie dostep do s$rodkow
z Unii Europejskie;j.

Aby przyspieszy¢ proces
przechodzenia polskiej gospo-
darki na wyzsze ogniwa w glo-
balnym tancuchu wartosci
dodanej, powinni$my postawi¢
na cyfryzacje gospodarkiiad-
ministracji, zwiekszanie kom-
petencji cyfrowych oraz rozwoj
sieci szerokopasmowych
i mobilnych (tymczasem 5G
w Polsce jest op6znione) - wy-
mienia Federacja Przedsie-

99 Istotny bedzie zaréwno przemyst,
jak i ustugi. Intensywnie rozwija¢
bedg sie technologie zwigzane
z.odnawialnymi zrodtami energii,
elektromobilnoscia i cyfryzacja

wieksza oferta transportu pu-
blicznego, zdrowaiprzystepna
cenowo zZywno$¢ oraz przy-
szlo$ciowe miejsca pracy.

- Kapitatl ludzki, szkolenia,
rozwijanie kompetencji po-
przez rozpowszechnianie
$Swiatowych trend6w oraz naj-
lepszych praktyk odgrywaé
beda wazna role w rozwoju
naszej gospodarki - podkresla
Dominik Wéjcik. Dodaje, ze
istotnym elementem wspiera-
jacym ten proces bedzie wzrost
wydatkéw na prace badawczo-
-rozwojowe oraz zwiekszenie
nakladéw na innowacyjnos¢,

biorcow Polskich. Podkresla,
ze firmy, przy wsparciu insty-
tucji, takich jak Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju czy
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, powinny
zwieksza¢ naktady na prace
badawczo-rozwojowe, zgla-
sza¢ patenty i wdrazac innowa-
cyjne rozwiazania. Inwestycja
w sektory z duza warto$cia
dodana nie jest prostaiwyma-
ga zmierzenia sie z wieloma
wyzwaniami, ale w dtugofalo-
wej perspektywie na pewno
zaprocentuje. Czas pokaze, czy
Polska zdala ten egzamin. /e®

Budujemy globalna grupe przemystowa

Najwieksze dzis wyzwania
dla CIECH zwigzane sg
zenergetyka i zielong
transformacja. Mamy bardzo
ambitny plan: chcemy by¢
neutralni klimatycznie juz

W 2040 roku - méwi Kamil
Majczak, cztonek zarzadu
CIECH ds. strategii

i transformacji Grupy.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z GRUPA CIECH

Firma wazna dla gospodarki to
taka, ktora...?

..rozwija sie w sposéb
zréwnowazony, wspierajac
przy tym zaréwno rozwoj
gospodarczy kraju, jak
i poprawe warunkéw zycia
jego mieszkancow.
OczywiScie najlatwiej wage
firmy dla gospodarki mozna
oceni¢ przez pryzmat
warto$ci dodanej do PKB,
zaptaconych podatkéw albo
zainwestowanych srodkow.
To wazne mierzalne
wartosci, dlatego jeste$my
dumni, ze CIECH wypada
pod tym katem bardzo
dobrze. Przed pandemiq
firma EY Polska zbadata
wplyw naszej Grupy na
gospodarke Polski - okazato
sie, ze CIECH wygenerowat
w skali roku ponad poéttora
miliarda warto$ci dodanej
do PKB, kilkanascie tysiecy
miejsc pracy w wielu
regionach krajuiponad 400
milionéw zlotych
w podatkach.

Badanie EY potwierdzito
réwniez wazna role CIECH
dla rozwoju znaczacych
sektoréw polskiej

gospodarki, np. przemystu
szklarskiego. Blisko$¢
stabilnego producenta sody
kalcynowanej, surowca
niezbednego do produkcji
szkla, pozwolila stworzy¢
w tej czesci Europy istotny
klaster jego produkcji
i przetwoérstwa, wspierajac
m.in. budowe
miedzynarodowej pozycji
kolejnych polskich
przedsiebiorstw - w tym
przypadku producentéw
okien. Doktadamy swojq
cegietke takze do krajowej
potegi przemystu
meblarskiego, wspieramy
rolnikow jako najwiekszy
polski producent srodkéw
ochrony ro$lin, a jako
pierwszy w Europie
dostawca krzemianéw mamy
réwniez swéj udzial np.
w produkcji nowoczesnych,
energooszczednych opon.
Ale wplywu firmy na
gospodarke nie mozna
sprowadza¢ jedynie do
twardych danych. Firma
wazna dla gospodarki, chcac
zwiekszaé swoja
efektywno$¢, aktywnie
inwestuje - np. w innowacje.
To rzecz kluczowa dla
okreslenia sily i potencjatow
gospodarek na §wiecie.
Szczegolnie dla takiego kraju
jak Polska, ktéry musi by¢
coraz bardziej innowacyjny,
by wyj$¢ z roli dostawcy
relatywnie taniej sity
roboczej. Firma wazna dla
gospodarki to wreszcie taka,
ktéra inwestuje w kapitat
ludzki - site intelektualna
i budowe zaangazowanego
zespotu.

CIECH ma nowa strategie, czy
jej fundament to wtasnie
innowacje i kapitat ludzki?
Strategia 2022-2024 jest
kontynuacja rozpoczetej
w 2019 roku dynamicznej
transformacji Grupy
w nowoczesny koncern
chemiczny, gotowy do
sprostania wyzwaniom
przysztosci. Opiera sie ona na
trzech filarach. Pierwszy
z nich to dalszy rozwoj
biznesu. W biznesie
sodowym bedzie to
efektywna
i zdekarbonizowana
produkcja, wspierana
poprzez wdrozenie
rozwigzan zaréwno z obszaru
digitalizacji procesu, jak
imodernizacji energetyki.
W biznesie solnym celem jest
osiagniecie pelnej mocy

MAT. PRAS.

produkcyjnej naszej warzelni
w niemieckim Stassfurcie.
W segmencie Agro z kolei
kontynuujemy rozwdj na
dwoch plaszczyznach:
geograficznej, zwiekszajac
sprzedaz poza Polska, jak
iinnowacyjno-produktowej,
W oparciu o intensywna
dziatalno$¢ R&D, na ktéra
przeznaczamy kilkadziesiat
milion6éw ztotych rocznie.

A pozostate dwa?

Drugi filar to organizacja.
Chodzi o wykorzystanie
Ww pehi potencjalu naszych
pracownikéw potaczonych
w zespoly i dzialajacych
w oparciu o tak
zaprojektowane procesy, by
efektywnie realizowali cele
Grupy, pracujac w oparciu
o przejrzysty system
wynagradzania

iwangazujacym srodowisku
pracy. To wlaénie od
sprawnej organizacji

i zmotywowanego zespotu,
charakteryzujacego sie
poczuciem
odpowiedzialno$ci za firme,
rozpoczyna sie proces, ktory
skutkuje lepsza
efektywno$cia koncernu

i nawiazaniem trwalszych
relacji z klientami.
Wygenerowane dzieki temu
srodki mozna przeznaczaé na
rozwo6j kompetencji
zawodowych ludzi,
dziatalno$¢ R&D i innowacje
- czyli obszary, ktore
przenosza firme w gore
faricucha warto$ci
iumacniaja jej dobra pozycje
rynkowa.

Trzecim filarem naszej
strategii jest
odpowiedzialno$¢ wobec
interesariuszy - inwestorow
czy spoteczno$ci lokalnych
- $rodowiska, a takze
realizacja celow ujetych
w naszej strategii ESG. Droga
do ich osiagniecia $cisle
zalezy od dwoch pierwszych
filarow - efektywnego
i zréwnowazonego biznesu
odpornego na wyzwania
przyszio$cii zaawansowanej
kultury organizacyjne;j.

Co w dzisiejszych czasach dla
grupy takiej jak CIECH jest
najwiekszym wyzwaniem?

Z calq pewnoscia sq to
wyzwania zwigzane
z energetykaizielong
transformacja. Nie wynikajq
one jedynie z presji
zewnetrznej, poniewaz cele
klimatyczne, jakie stawia

sobie CIECH, sq nawet
bardziej ambitne
irestrykcyjne niz unijne
zamierzenia. Chcemy by¢
neutralni klimatycznie juz

w 2040 roku. Konsekwentnie
zmierzamy w strone
dekarbonizacji, ale

w obecnych warunkach po
duzo bardziej kretej $ciezce.
Dwa-trzy lata temu
wydawalo sie, ze te droge
pokonamy inwestujac w gaz
jako zrodlo energii. Dzis$ juz
wiemy, Ze nie, bo ceny tego
surowca potozyly, dostownie,
niejedna firme w Europie.
JesteSmy w momencie,

w ktorym efektywnosé
energetyczna ma jeszcze
wieksze znaczenie. Dlatego
stawiamy na inicjatywy R&D
obnizajace emisyjno$é
produkcji (ze wzgledu na
rosnace koszty emisji CO2),
a takze poszukujemy
komercyjnych rozwigzan
przyszto$ci w rodzaju matych
reaktoréw jadrowych czy
magazyndw energii.

Drugim wyzwaniem, juz
nie ograniczajacym sie
wylacznie do przemystu
energochlonnego, jest
kompozycja dzisiejszego
$wiata - regionalizacja
zamiast globalizacji,
przerwane lub krétsze
fancuchy dostaw bedace
efektem zar6wno pandemii,
jakiwojny w Ukrainie. To
w efekcie moze dac¢ impuls
np. do uniezaleznienia sie
Europy od zewnetrznych
surowcow i poddostawcow,

a co za tymidzie - do
gospodarczego wzmocnienia
naszego kontynentu. /©®
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Najwazniejsze firmy dla Polski
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Placowa przewaga prywatnych firm

Wprawdzie w badaniach wynagrodzen sektor prywatny od lat géruje
nad panstwowym, to bardzo wiele zalezy tez od wielko$ci pracodawcy.

Srednie wynagrodzenie catkowite w 2021 r. na wybranych stanowiskach, wedtug wtasnosci, w tys. zt
20

B prywatna || panstwowa
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m B .
pracownik specjalista starszy kierownik kierownik
szeregowy specjalista matego zespotu duzego zespotu
(do 10 os6b) (31-100 os6b)

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2021 roku

ANITA BLASZCZAK

odczas gdy w ubie-

glym roku przecietne

wynagrodzenie catko-

wite wynosito w fir-

mach panstwowych
5300 zl miesiecznie, to w fir-
mach prywatnych bylo ono
0 600 zt wyzsze - wynika z naj-
nowszej edycji Ogélnopolskie-
go Badania Wynagrodzen
(OBW) firmy doradczej Sedla-
k&Sedlak. Jak podkresla jej
dyrektoriekspert ds. wynagro-
dzen Kazimierz Sedlak, firmy
prywatne placity, placa i pewnie
bedzie placi¢ wiecej - gtéwnie
dlatego, ze maja zdecydowanie
wyzsza wydajno$¢ pracy niz
firmy paniistwowe.

- W sektorze prywatnym to
mechanizmy rynkowe decy-
duja o sposobie zarzadzania
firma i sposobie wynagradza-
nia. Wazne sgq kompetencje
pracownikowiich zdolno$é do
generowania zysku - zaznacza
Kazimierz Sedlak. Z danych

WYNAGRODZENIA

OBW wynika jednak, Ze bar-
dzo duzy wpltyw na wysoko$¢
ptac ma nie tylko forma wita-
snosci, ale tez rodzaj kapitatu,
branza, a takze wielko$¢ firmy.

Z reguly sprawdza sie tu po-
pularne powiedzenie, ze duzy
moze wiecej. Stad tez np. czoto-
we spoélki Skarbu Panstwa,
w tym notowani na gieldzie
yharodowi czempioni”, czesto
przewyzszaja poziomem plac
prywatne firmy, szczegolnie te,
ktore nie maja tak silnej pozycji
na swoim rynku.

Trudne poréwnanie

Sporo emocji wywolala
w tym roku w mediach infor-
macja KGHM Polska Miedz, ze
w spélce zatrudniajacej ok. 34
tys. pracownikow $rednie
wynagrodzenie wynosito na
koniec 2021 roku 13,5 tys. zt
brutto. Pomogla tu rekordowa
zaliczka na dodatkowq nagro-
de z zysku za miniony rok.

Zar6wno z ubieglorocznego
badania Sedlak&Sedlak, jak
tez z analiz GUS wynika, ze
o ile specjalisci i menedzero-
wie z reguly zarabiaja lepiej
w prywatnych (w tym szczegol-
nie w duzych spoétkach), to juz
pracownicy o nizszych kwalifi-
kacjach na wyzsze pensje
moga czasem liczy¢ w pan-
stwowych firmach. Wedlug
OBW w przypadku szerego-
wych pracownikéw wykonaw-
czych, Srednie wynagrodzenie
catkowite byto tam minimalnie,
ale jednak wyzsze niz w fir-
mach prywatnych. Natomiast
na stanowiskach specjalistycz-
nych i stanowiskach mene-
dzerskich wida¢ juz wyrazna
przewage placowa prywatnych
pracodawcéw. W przypadku
dyrektoréw ta przewaga siega-
fa niemal jednej czwarte;j.

Jak ocenia Ewelina Szwacja,
menedzer w firmie rekrutacyj-
nej Hays Poland, roéznice
w wynagrodzeniach na korzysé
prywatnych firm zazwyczaj

17,53

| 14,11
A B

16,88

dyrektor cztonek zarzadu

wynoszg od kilkunastu do kil-
kudziesieciu procent, w zalez-
nosci od poziomu stanowiska
oraz kwalifikacji kandydatow.
Najwieksze roéznice dotycza
stanowisk specjalistycznych.

- Przedsiebiorstwa prywat-
ne cze$ciej stawiajq na specja-
listéw wladajacych jezykami,
ktorzy posiadajq cenne i uni-
katowe w skali rynku pracy
umiejetnos$ci - wyjasnia
Szwacja. Zwraca uwage, ze
poza pensja na atrakcyjnos¢
oferty pracy skladaja sie takze
premie i benefity, w ktérych
prymréwniez wioda przedsie-
biorstwa prywatne.

Aneta Czernek, dyrektor
w firmie rekrutacyjnej HRK,
zaznacza jednak, ze zar6wno
w firmach panstwowych, jak
i prywatnych znajdziemy pra-
codawcow, ktérzy odbiegaja od
stereotypowego postrzegania,
ze prywatny biznes placilepiej.
Tym bardziej ze sektor Skarbu
Panstwa to takze duze spotki
o strategicznej pozycji rynko-

wej. Te notowane na GPW wy-
nagradzaja swoje zarzady po-
wyzej gieldowej Srednie;j.

Michat Borkowski, mene-
dzer regionu w firmie rekruta-
cyjnej Antal, zaznacza, ze
wprawdzie od lat sektor pry-
watny oferuje wiecej niz spotki
panstwowe, to chcac rzetelnie
poréwnywac ich place, naleza-
loby uwzgledni¢ wiecej czynni-
koéw. Istotna jest wielko$é firmy,
w tym zatrudnienia, sektor czy
branza, skala i zasieg, a takze
struktura i forma dziatalno$ci.

Z wysokim wynagrodze-
niem powigzana jest czesto
unikatowa wiedza. - Rekrute-
rzy niejednokrotnie spotykali
sie z sytuacja, w ktorych bu-
dzet na zatrudnienie takiego
cennego kandydata byt pod-
WYyZszany o 25 proc. czy nawet
50 proc. tylko po to, by zdecy-
dowal sie on na przyjecie
oferty. Taka sytuacja zdarza sie
gléwnie w prywatnych firmach
- przyznaje ekspert Antala.

Doceni¢ specjaliste

Z danych zebranych przez
~Rzeczpospolita” na potrzeby
dodatku ,Najwazniejsze Firmy
dla Polski” wynika jednak, ze
wérod 200 najwiekszych firm
z sektora przedsiebiorstw zde-
cydowana przewage placowa
mialy wminionym roku prywat-
ne firmy. Gdy poréwnamy
$redni koszt wynagrodzen po-
noszony przez pracodawce
(wraz z narzutami) w przelicze-
niu na pracownika, okazuje sie,
7e najbardziej hojne dla zatogi
duze spotki Skarbu Parnistwa
znalazly sie poza pierwsza
dziesiatka. Trzeba przy tym

uwzglednic fakt, ze koszt praco-
dawcy jest sporo wyzszy niz
wynagrodzenie brutto pracow-
nika. W minionym roku, gdy
minimalna placa brutto na
umowie o prace wynosita w Pol-
sce 2800 z}, jej koszt dla praco-
dawcy siegat prawie 3400 zt.
Jak wynika z naszej analizy,
w 2021 roku, po przeliczeniu
lacznego kosztu wynagrodzen
na$rednioroczne zatrudnieniu,
najwiecej na wynagrodzenie
statystycznego pracownika
przeznaczyla spétka Axpo Pol-
ska, dzialajacanarynku energe-
tyki odnawialnej (29 tys. zi
miesiecznie). W Scislej czotowce
byly tez duze firmy IT; Dell (28,3
tys.zl miesiecznie) i CD Projekt
(27,2 tys. zt na miesigc). Najbar-
dziej hojna wéréd spotek Skar-
bu Panstwa okazala sie za$ Te-
lewizja Polska, ktéra w tym ze-
stawieniu zajela 12. miejsce - ze
$rednim miesiecznym kosztem
pracownika siegajacym niemal
20 tys. zt To sporo wiecej niz li-
czone w ten spos6b wynagro-
dzenie w KGHM (15,7 tys. z}).
Warto jednak pamietaé, ze
na przecietny koszt ptac wpty-
wa takze struktura zatrudnie-
nia. W firmach, ktére zatrud-
niaja gléwnie specjalistow (jak
spotki IT), srednie wynagro-
dzenie w naturalny sposob jest
wyzsze niz w przedsiebior-
stwach z duzym udzialem
pracownikéw wykonawczych,
w tym w sieciach handlowych.
Z naszych wyliczen wynika,
ze np. $redni koszt zatrudnie-
nia pracownika w Jeronimo
Martins Polska (sie¢ Biedron-
ka) wynosit w zesztym roku 5,1
tys. z} miesiecznie, zas w Dino
Polska nie przekraczat 4 tys. zt
na miesiac. /©®

Finanse gonig w zarobkach nowe technologie

Chociaz liderem pod wzgledem
wysokosci sredniej ptacy

jest od ponad dekady branza
technologiczna, w tymIT,

to wynagrodzenia w finansach
rosty w tym roku szybciej.

ANITA BLASZCZAK

W II kwartale tego roku $red-
nie wynagrodzenie brutto
w firmach prowadzacych
dziatalno$¢ finansowaq i ubez-
pieczeniowq siegalo niemal
10,6 tys. z1. I bylo o ponad 70
proc. wyzsze niz $rednia ptaca
brutto pracownikéw w Polsce
(6,2 tys. z1) - podaje najnowszy
Biuletyn Statystyczny GUS.
Sektor finansowy wyréznia
si¢ tez wysokim tempem wzro-
stu wynagrodzenia, ktoére
w skali roku - w poréwnaniu
z II kw. minionego roku -
zwigkszylo si¢ o ponad 17
proc. To znaczaco powyzej
wzrostu krajowej $redniej
(niespelna 12 proc.)

Efekt cyfryzacji

Tempem wzrostu ptac w II
kwartale finanse przebity
branze informacja i komuni-
kacja, ktoéra obejmuje spoiki
IT i od ponad dekady jest
placowym liderem pod wzgle-
dem $redniego wynagrodze-
nia. W II kwartale tego roku
przekraczato ono 11,1 tys. zt
i bylo najwyzsze wéréd branz
monitorowanych przez GUS.

- W dobie rozwijajacej sie
branzy IT liderem w kwestii

$rednich zarobkow sg firmy,
ktore dzialaja wlasnie w tym
sektorze. Trend ten utrzymu-
je sie od lat i raczej nie ule-
gnie szybkiej zmianie.
Ogromny wplyw na poziom
Sredniej ptacy maja tutaj
unikatowe kompetencje pra-
cownikéw, ich do§wiadczenie
oraz wiedza, a takze obecna
sytuacja na rynku - ocenia
Ewelina Szwacja, menedzer
w firmie rekrutacyjnej Hays
Poland.

Jak zwraca uwage Aneta
Czernek, dyrektor wykonaw-
cza w firmie rekrutacyjnej
HRK, to wlasnie w branzy
technologicznej wida¢ teraz
najwiekszy postep i rosnaca
che¢ zatrudniania pracowni-
kéw. - Pandemia sprawila, ze
Swiat cyfrowy dotart do
wszystkich aspektéw naszej
codziennos$ci. W zwiazku
z tym zapotrzebowanie na lu-
dzi, ktérzy potrafia takie na-
rzedzia tworzy¢ ije zbudowad,
dramatycznie wzrosto. A sami
pracownicy, znajac swoja
warto$¢, windujq stawki - do-
daje Czernek.

Rosngce potrzeby

Jednak z danych GUS wyni-
ka, ze przy duzym zapotrzebo-
waniu na pracownikow i sil-
nym niedoborze specjalistéw,
$rednia ptaca w branzy ICT
rosta w ciagu ostatniego roku
w podobnym tempie jak $red-
nie wynagrodzenie (czyli
o niespelna 12 proc.), ustepu-

Srednie wynagrodzenie brutto w Polsce w kolejnych kwartatach, w tys. zt
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Zrédto: GUS

jactubranzy finansowej, wice-
liderowi rynku placowego.
Szybki wzrost $redniej ptacy
w finansach to efekt duzego
zapotrzebowania na specjali-
stow.

- Branza finansowa nie-
przerwanie mierzy si¢ z ro-
snacymi potrzebami kadro-
wymi wynikajacymi z nowych
regulacji rynkowych - wyja-
$nia Dagmara Klos z dziatu
Banking & Insurance w firmie
rekrutacyjnej Antal. Wedlug
niej do najbardziej wymagaja-
cych rekrutacji naleza te doty-
czace 16l specyficznych dla

przemyst
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sektora finansowego, czyli
aktuariuszy, specjalistow ds.
ryzyka, modelarzy czy walida-
toréw modeliryzyka. Wysokie
wymagania i deficyt kandyda-
tow podwyzszaja za$ stawki
tych specjalistow.

Zdaniem Agnieszki Gajew-
skiej z Hays Poland najwiecej
rekrutacji przeprowadzaja
teraz banki oraz finansowe
centra ustug wspoélnych. Te
pierwsze zglaszaja popyt na
specjalistow z obszaru ryzy-
ka, bankowosci korporacyj-
nej i elektronicznej, poszuku-
jac réwniez profesjonalistow

z obszaru AML i KYC oraz
z zakresu regulacji banko-
wych. Na atrakcyjne oferty
pracy moga liczy¢ takze
specjali$ci do dziatéw struc-
tured i corporate finance,
ktorzy doradzaja klientom
korporacyjnym oraz prze-
prowadzaja ztozone transak-
cje finansowe.

Bankowy lider

Przemystaw Barbrich, dy-
rektor Zespotu Komunikacji
i PR Zwiazku Bankoéw Pol-
skich, zwraca uwage na zmiane
profilu pracownikéw poszuki-
wanych w bankowosci. Ma to
rowniez wplyw na poziom
$rednich wynagrodzen w tym
sektorze. Zwiekszona podczas
pandemii popularno$¢ banko-
wosci online, wzrost liczby
transakcji bezgotéwkowych -
to zjawiska, ktoére w naturalny
sposéb zmieniajq profil po-
szukiwanych w bankowosci
pracownikéw.

- Ro$nie zapotrzebowanie
na specjalistow IT, w tym eks-
pertéw od cyberbezpieczen-
stwa, a maleje popyt na stano-
wiska zwigzane z bezpo$rednia
obstuga klienta w oddziatach
- dodaje Barbrich.

Jak wynika z danych z du-
zych firm zebranych przez
~Rzeczpospolita” na potrzeby
tego dodatku, podczas gdy
w sektorze przedsiebiorstw
liderami placowymi sa duze
prywatne spéiki (z rynku
energetyki odnawialnej oraz

IT ), to w sektorze finanséw
wida¢ silna pozycje spotek
z udzialem Skarbu Panstwa.
Wsrod 20 najwiekszych firm
finansowych, ktére udostep-
nily nam dane o lacznych
wydatkach na wynagrodzenia
(wraz z narzutami) za 2021
rok, liderem ptacowym okazat
sie Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, jedyny bank w Polsce
nalezacy w catosci do Skarbu
Panstwa.

W Banku Gospodarstwa
Krajowego, ktéry wspiera
rzadowe programy spoteczno-
-gospodarcze, Sredni koszt
wynagrodzen ponoszony
przez pracodawce wynidst
w zeszlym roku w przeliczeniu
na jednego pracownika 14,8
tys. zt. To wiecej niz $redni
poziom kosztu plac w ING
Banku Slaskim (14,4 tys 7},
ktory zajal drugie miejsce
w tym zestawieniu.

W pierwszej dziesiatce du-
zych spotek finansowych
Z najwyzszymi budzetami
placowymi na osobe znalazly
sie tez dwie inne kontrolowa-
ne przez Skarb Panistwa: Bank
Pekao (12,2 tys. zl) i ubezpie-
czeniowy potentat, Grupa
PZU (11,8 tys. z}).

Jednak réwniez nasza ana-
liza potwierdza, ze branza
technologiczna goéruje nad fi-
nansami: $redni koszt wyna-
grodzenia pracownika w naj-
bardziej hojnych spétkach IT
(Dell i CD Projekt) byt niemal
dwukrotnie wyzszy niz w naj-
lepiej ptacacych duzych spot-
kach finansowych. /©®
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koncern energetyczny

odpowiedzig na wyzwania rynku

MATERIAt POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z PGNIG

gresja Rosji na Ukra-
ine wywotata kryzys
energetyczny, ktéry
powoduje ogromne
awirowania na ryn-
ku surowcow energetycznych,
ktérych dostepnosdéjest podsta-
wowym warunkiem sprawnego
dziatania i rozwoju gospodarki.
Zaklécenia uderzyly przede
wszystkim w normalne funkcjo-
nowanie rynku gazu w Unii
Europejskie;j.

Obecnie najwieksza prze-
szkoda dla stabilnego rozwoju
rynku gazu w Polsce i w Euro-
pie jest zmienno$¢ i wysokosé
cen, wywolana dziataniami
rosyjskiego koncernu Gaz-
prom, prowadzonymi juz od
wiosny 2021 r. i nakierowany-
mi na obnizanie podazy na
rynku europejskim.

Skuteczna
dywersyfikacja

Odpowiedzia na te wyzwa-
nia jest przede wszystkim
skuteczna dywersyfikacja
dostaw blekitnego paliwa
przez panstwa europejskie
i ograniczenie w ten spos6b
wplywu dziatann Gazpromu na
stopien zaopatrzeniaipoziom
cen w Europie. Polska juz
dzisiaj ten cel osiagnela po-
przez catkowite uniezaleznie-
nie sie od importu gazu z jed-
nego, rosyjskiego kierunku,
gdzie dziala kontrahent nie-
przewidywalny, systematycz-
nie wykorzystujacy gaz jako
narzedzie polityczne i instru-
ment finansowania dziatan
wojennych w Ukrainie.

Co doprowadzilo do tej sy-
tuacji i umozliwito peina dy-
wersyfikacje dostaw gazu do
Polski? Bylo to mozliwe przede
wszystkim dzieki realizacji
konsekwentnej i dlugofalowej
polityki energetycznej kraju
m.in. poprzez zapewnienie
i systematyczne zwiekszanie
dostaw LNG, ktére PGNiG
sprowadza przede wszystkim
z Kataru i USA, ale takze z in-
nych kierunkoéw, jak Norwegia
czy Nigeria. Drugim waznym
elementem jest rozwijanie
przez PGNiG wlasnego wydo-
bycia na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym oraz inwesto-
wanie w utrzymanie stabilnego
wydobycia krajowego. Kolej-
nym istotnym dla zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw gazu
obszarem jest magazynowanie.
0d wybuchu wojny w Ukrainie
i wstrzymania dostaw gazu
z kierunku wschodniego spot-
ka systematycznie zattaczala
gaz do podziemnych magazy-
noéw, ktore juz kilka miesiecy
przed sezonem grzewczym
wypeknione byly niemal w 100
proc. PGNiG planuje inwesto-
wanie w dalsza rozbudowe
pojemnosci magazynowych.

Potrzeba wzmocnienia bez-
pieczenstwa energetycznego
kraju oraz zapewnienia mozli-
wosci dynamicznego rozwoju
polskich spétek z szeroko rozu-
mianego sektora energetycz-
nego stala sie podstawa podje-
cia procesu konsolidacji klu-
czowych graczy tego sektorana
krajowym rynku. W ten spos6b
mogq oni zwiekszyé swoéj po-
tencjal wykorzystujac synergie,
jakie daje polaczenie sit.

Warto zauwazy¢, ze konsoli-
dacja firm energetycznych jest
od wielu lat zjawiskiem po-

MAT. PRAS.

W sytuacji niestabilnego otoczenia geopolitycznego 1 gospodarczego,
czego skutkiem sg zawirowania na rynkach, potgczony koncern bedzie miat
wieksze mozliwosci zapewnienia statych dostaw surowcow energetycznych
dla zabezpieczenia stabilnego funkcjonowania i rozwoju gospodarki.

wszechnym na europejskim
rynku energii. Jest to strategia,
ktora pozwala skuteczniej na
tym rynku konkurowaé. Wio-
dace koncerny decyduja sie na
akwizycje i fuzje w ramach
rynku wewnetrznego, by méc
realizowac najwieksze projek-
ty inwestycyjne i zwiekszaé
atrakcyjno$¢ oferty bizneso-
wej, a jednocze$nie wyelimi-
nowac ograniczenia wynikaja-
ce zrywalizacji o te same grupy
klientow.

Wzmocnienie sit
polskich spétek

Konsolidacja w sektorze
energetycznym stuzy wzmoc-
nieniu sity rynkowej faczacych
sie podmiotéw, a takze zwiek-
szaniu ich potencjatu rozwojo-
wego, szczegélnie teraz,
w okresie transformacji ener-
getycznej w UE, ktorej celem
jest odchodzenie od paliw ko-
palnychizazielenianie sektora.
Konsolidacja jest takze najlep-
sza odpowiedzig na koniecz-
no$¢ zwiekszania odpornosci
firm na wypadek dlugotrwa-
tych i nieprzewidywalnych
kryzyséw.

Te kluczowe czynniki spra-
wily, ze jesteSmy $wiadkami
takiej konsolidacji takze
w Polsce. 29 lipca br. zarzady
dwoéch polskich gigantéw -

PGNiGiPKN ORLEN - uzgod-
nilty plan polaczenia spoétek
oraz parytet wymiany akcji
PGNiG na akcje PKN ORLEN.
Wdrozenie planu polaczenia
nastapi po decyzjach walnych
zgromadzen obu spotek.

Jak podkreslat w komunika-
cie Daniel Obajtek, prezes za-
rzadu PKN ORLEN, spétka
udowadnia, ze skutecznie re-
alizuje projekty, ktére wzmac-
niajq polski sektor energetycz-
ny, buduja jego odpornosé na
wstrzasy rynkowe i umacniajq
niezalezno$¢ od dostawcéw
surowcow. Zapewnit przy tym,
Ze to podejscie sie nie zmieni.
Podkredlat tez, ze w ramach
realizacji strategicznych zato-
Zen prowadzone sa inwestycje
w kierunku zero i niskoemisyj-
nych 7zrédet energii, a co za tym
idzie trwa modernizacja sekto-
ra energetycznego Polski i ca-
tego regionu. Prezes argumen-
towat tez, ze wykorzystujac
silne strony kazdej ze spoétek,
przeznaczone zostang $rodki
niezbedne dlainwestycji w ko-
lejne perspektywiczne obszary
dziatalno$ci. W ten sposob
zbudowana zostanie trwata
warto$¢ dla akcjonariuszy,
klientéw i lokalnych spotecz-
nosci.

Takze Iwona Waksmundzka-
-Olejniczak, prezes PGNiG,
cytowana w komunikacie,
zwracala uwage, ze budowa

duzego, silnego koncernu
multienergetycznego to jeden
z najwazniejszych projektéw
biznesowych, ktéry da impuls
do dalszego rozwoju calej go-
spodarki i przelozy sie na
wzrost bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski. Podkresla-
1a, ze po polaczeniu sit z PKN
ORLEN Iatwiej bedzie prze-
prowadzi¢ transformacje
energetyczna, przez ktoéra
bezwzglednie przej$é musinie
tylko nasz kraj, ale wszystkie
europejskie gospodarki. Jest
to konieczne, aby moéc zajaé
dobra pozycje na miedzynaro-
dowym rynku i zapewni¢ na
lata bezpieczenstwo energe-
tyczne Polski.

Nowe mozliwosci

Powstanie w wyniku polacze-
nia PKN ORLEN z PGNiG silne-
go multikoncernu energetycz-
nego w Polsce oznacza zwiek-
szenie szans na bardziej
skuteczne konkurowanie na
rynku europejskim, réwniez
w zakresie zapewnienia stabil-
nych dostaw surowcéw energe-
tycznych. Podmiot o odpowied-
niej skali dziatania moze zreali-
zowaé projekty inwestycyjne,
ktére przeloza sie na rozwoj
polskiej gospodarkiiwzmocniq
bezpieczenstwo energetyczne
kraju. Jeden duzy multienerge-

tyczny koncern zyska takze zu-
pelnie nowa pozycje negocja-
cyjna - zaréwno w przypadku
zakupu surowcow, jak przy
wej$ciu na miedzynarodowy
rynek obrotu paliwami i ener-
gia. Wzmocni to nie tylko kon-
kurencyjnos¢ polskiej gospo-
darki, ale przyczyni sie réwniez
do budowania bezpieczenstwa
energetycznego naszych sasia-
doéw, panstw battyckich, Czech
czy Stowacji.

Jednoczes$nie jeden silny
podmiot bedzie miat znacznie
wieksza mozliwo$¢ skutecz-
nego dzialania w obliczu
transformacji energetycznej,
zaostrzajacej sie konkurencji
i coraz bardziej restrykcyj-
nych regulacji srodowisko-
wych. Réwniez zachodni gi-
ganci - BP, Total, Shell czy
Repsol - wydtuzajaiintegruja
fancuchy wartosci oraz inwe-
stujq w perspektywiczne ob-
szary. Polaczony podmiot
bedzie mogt efektywniej pla-
nowac konieczne do poniesie-
nia nakilady inwestycyjne
zwigzane z transformacja
energetyczna.

W $wietle tych wszystkich
wyzwan konsolidacja kluczo-
wych dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju spotek
jest odpowiedziq takze na wy-
darzenia, jakie przynosi kryzys
energetyczny wywolany agre-
sja Rosji na Ukraine i uzywa-

niem przez Moskwe surowcow
energetycznych, jako politycz-
nej broni.

Synergie z potaczenia
kompetencji

Dzialalnos¢ PKN ORLEN,
powiekszonego o Grupe LO-
TOS i GK PGNIiG, dopelnia sie
w wielu obszarach, m.in. w sze-
rokim portfelu koncesji poszu-
kiwawczych i wydobywczych,
inwestowaniu w alternatywne
Zrédta energii, rozwijaniu sek-
tora cieptowniczego. Wejscie
PGNiG do zintegrowanej grupy
i polaczenie z segmentem rafi-
nerii i petrochemii oznacza
wieksza stabilizacje osigganych
wynikéw finansowych.

Wieloletnie do$wiadczenie
PGNiG w poszukiwaniu i wy-
dobyciu weglowodorow
w krajuizagranica, posiadane
przez spoétke w tym zakresie
kompetencje i jej zesp6t spe-
cjalistéw, w polaczeniu z pod-
miotami sektora upstream
PKN ORLEN, wplyna na po-
szerzenie mozIliwo$ci rozwoju
dzialalno$ci w koncernie
multienergetycznym, a w efek-
cie na poprawe bezpieczen-
stwa energetycznego Polski.

Duze znaczenie maja takze
kompetencje PGNiG w dystry-
bucji i magazynowania gazu.
Grupa Kapitatowa PGNiG dys-
ponuje najwieksza w Europie,
liczaca ponad 200 tys. km, siecig
dystrybucyjna. Jest tezjedynym
podmiotem w kraju posiadaja-
cym podziemna infrastrukture
magazynowa dla gazu ziemne-
go. Takie unikalne zasoby po-
zwalaja nie tylko rozwija¢ rynek
gazu ziemnego w Polsce, ale
umozliwig realizacje projektow
wodorowych i biometanowych
koncernumultienergetycznego.
Waznym wkladem PGNiG
wrozwdj i dywersyfikacje dzia-
falnos$ci nowego podmiotu be-
dzie réwniez silna pozycja
spotki w produkcji energii
elektryczneji ciepta.

Patrzac w przysztosé, pota-
czenie PGNiG z PKN ORLEN
zwiekszy potencjat rozwojowy
powstatego podmiotu, szcze-
go6lnie w obszarach bezpie-
czenstwa energetycznego oraz
inwestowania w ekologiczne
Zzrodia energii. Efekt synergii
zwiekszy potencjal powstatej
w wyniku fuzji firmy, nie tylko
ekonomiczny i technologiczny,
ale rowniez w obszarze kom-
petencyjnymirozwoju wiedzy,
tak waznej dla stawienia czota
czekajacym nas wyzwaniom.
Umiejetnie wykorzystany po-
tencjat daje szanse nie tylkona
diugoterminowe zyski wzmoc-
nionego podmiotu i rozwdj
jego pracownikéw, ale takze na
stabilne ceny energii dla pol-
skiej gospodarki. Polaczenie
dos$wiadczen i kapitatéw obu
podmiotéw pozwoli znacznie
poszerzy¢ oferte dla klientéw
zaro6wno biznesowych jak
i indywidualnych i stworzy¢
dla nich atrakcyjny pakiet
kompleksowych ustug.

Zintegrowany i zdywersyfiko-
wany koncern paliwowo-ener-
getyczny, zbudowany na moc-
nych fundamentach silnych
stron kazdej ze spotek, bedzie
zdolny do sprostania wyzwa-
niom konkurencji na europej-
skim rynkuw czasie transforma-
cji energetycznej. Polaczenie
PGNiG z PKN ORLEN uzupetni
réwniez kompetencje w obsza-
rze magazynowania i dystrybu-
cjigazdéw o technologie produk-
cyjne, opracowywane obecnie
przez spoike naftowa. Jeden
koncern bedzie réwniez efek-
tywniej budowat i rozwijat cal-
kiem nowe sektory, takie jak
przedsiewziecia zwigzane z pa-
liwami alternatywnymi. Projek-
ty te wymagajq wielkich nakla-
déw inwestycyjnych, ktérym
moze sprosta¢ tylko podmiot
o europejskim potencjale. /o®
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Firmy sg Swiadome swojego
Wptywu na rozwoj spoteczny

Zaangazowanie polskiego biznesu w walke z pandemig 1 we wsparcie uchodzcow z Ukrainy
dowodzi, ze przedsiebiorstwa, zwlaszcza te duze, dostrzegaja wage swojej roli w spoleczenstwie.

ANITA BLASZCZAK

a wrzeSniowym

Zgromadzeniu

Ogélnym ONZ ma

zosta¢ przedsta-

wiony raport doty-
czacy wsparcia biznesu, w tym
szczego6lnie polskich firm, dla
Ukrainy.

- Chcemy pokazac¢ fenomen
masowej i powszechnej pomo-
cy biznesu na tak ogromna
skale. Pomagaly wszystkie
firmy, od matych firm rodzin-
nych po globalne korporacje,
i byla to pomoc w kazdej for-
mie. Od wsparcia finansowego
po wsparcie rzeczowe - pod-
kresla Kamil Wyszkowski, dy-
rektor wykonawczy UN Global
Compact Network Poland,
polskiej sieci najwiekszej na
$wiecie inicjatywy skupiajacej
zréwnowazony biznes, ktéra
przygotowuje raport.

Jak ocenia prof. Bolestaw
Rok, etyk biznesu z Akademii
Leona KoZminskiego, polskie
firmy coraz cze$ciej zaczynaja
zdawac sobie sprawe ze swo-
jego wplywu na rozwdj spo-
leczny i z jego znaczenia. Ten
wplyw jest zaréwno we-
wnetrzny (dotyczy zapewnie-
nia bezpieczenstwa finanso-
wego, dobrostanu i rozwoju
pracownikoéw), jak i zewnetrz-
ny - wywierany przez firmy na
regiony i kraje, w ktérych
dzialaja.

Placac réznego rodzaju po-
datki przedsiebiorstwa do-
starczaja $rodki na zapewnie-
nie ustug publicznych, m.in.
edukacji i stuzby zdrowia. Na
te role rzetelnego podatnika
coraz wieksza uwage zwracaja
w ostatnich latach politycy
(przyktadem sa unijne proby
zmuszenia globalnych gigan-
téow technologicznych do pta-
cenia podatkéw w krajach
swej dzialalnos$ci), a takze
same firmy.

Coraz wiecej przedsie-
biorstw podkresla tez w prze-

f

SZYMON EASZEWSKI/SHUTTERSTOCK
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Po rosyjskiej agresji na Ukraine, polski biznes zmaobilizowat sie do spekfakularnej pomocy i to juz od pierwszych godzin wojny

kazach medialnych wielko$¢
ptaconych danin jako dowo6d
swojego odpowiedzialnego
podejscia do prowadzenia
biznesu.

Zaufanie o wymagania

Zdaniem prof. Roka, oile do
niedawna méwienie o spo-
tecznej roli firm bylo w §rodo-
wisku biznesowym przyjmo-
wane czesto z rezerwq (po-
wszechne bylo przekonanie,
Ze rola biznesu jest maksyma-
lizowanie zysku), o tyle
wostatnich latach to podej$cie
ulegto zmianie. Tym bardziej

Ze rosna tez oczekiwania regu-
latoréw, inwestoréow i konsu-
mentéw wobec przedsie-
biorstw.

Dobrze to wida¢ w tego-
rocznym globalnym ,Barome-
trze zaufania” publikowanym
przez firme Edelman. Ponad
sze$ciu na dziesieciu uczestni-
kéw badania z 27 krajow de-
klaruje tam zaufanie do bizne-
su. To najwieksza grupa,
przewyzszajaca odsetek de-
klaracji zaufania wobec orga-
nizacji pozarzadowych, rza-
déw i mediow.

Jednocze$nie to duze zaufa-
nie idzie w parze z duzymi
oczekiwaniami wobec biznesu

- wykraczajacymi poza osiaga-
nie zyskow i rzetelne ptacenie
podatkéw. Az o$miu na dzie-
sieciu badanych uwaza, ze
prezesi firm powinni by¢ wi-
doczni w debatach o polityce
publicznej, a prawie siedmiu
na dziesieciu wskazalo, ze
szefowie firm powinni wkra-
czac do akgcji, gdy rzad nie jest
w stanie w stanie poradzié¢
sobie z jakim$ problemem.
Zdaniem autor6w badania,
biznes ma teraz szanse, a na-
wet powinien, sta¢ sie kluczo-
wym czynnikiem stabilizuja-
cym w obecnej, tak niepewnej
sytuacji. - Wiekszo$¢ bada-
nych oczekuje teraz od szefow

firm udziatu w rozwiazywaniu
probleméw spotecznych zwia-
zanych ze zmianami klimatu,
imigracja, anawet z funkcjono-
waniem edukacji i opieki
zdrowotnej - podkreslat, ko-
mentujac wyniki barometr
Richard Edelman.

Te oczekiwania widaé row-
niez w sondazach konsumenc-
kich oraz w podej$ciu inwesto-
réw finansowych i regulatorow
rynkéw, ktérzy wymagaja od
przedsiebiorstw (szczegolnie
tych duzych) zréwnowazonego
rozwoju okre$lanego skrétem
ESG, bolaczacego trzy perspek-
tywy - srodowiskowq (E), spo-
teczna (S) i korporacyjna (G).

Prof. Rok zwraca uwage, ze S
wiaze sie $ciSle z E, gdyz aktyw-
nos¢ firm w obszarze $rodowi-
skowym ma ogromny wplyw na
jako$¢ zycia spoteczenistwa.

Dotyczy to szczegélnie du-
zych firm, ktérych glos jest
najbardziej slyszalny, a wplyw
najbardziej widoczny. To one
- poprzez swoje zamodwienia,
jakos$é wspotpracy z kontra-
hentami - ksztaltuja otoczenie
itworza standardy w biznesie.

Coraz czeSciej sa zreszta
$wiadome tego znaczenia. Jak
zwraca uwage Agata Gérnicka,
dyrektor biurarelacji z otocze-
niem w PKN Orlen, chociaz
silny rynkowo podmiot ma
duze mozliwosci realizowania
spotecznej misji, to kluczowa
jest spdjna, dlugofalowa kon-
cepcja zaangazowania w tym
obszarze. PKN Orlen ja zbudo-
wat i z powodzeniem realizuje
w kazdym obszarze swojej
dzialalno$ci, od biznesu, przez
sprawy pracownicze, a na
sponsoringu koniczac.

- Nasz potencjal, tradycje,
a takze sektor, w ktérym dzia-
tamy sprawiaja, ze spolteczna
misja jest dla koncernu szcze-
go6lnie istotna - zaznacza
Gornicka. Przypomina jedno-
cze$nie, ze w w ciaggu najbliz-
szej dekady Orlen przeznaczy
30 mld z} na inwestycje z za-
kresu zrownowazonego roz-
woju, w tym na zielong energie.

Nie tylko podatki

- Dawno minely czasy, gdy
rola firm sprowadzata sie wy-
lacznie do kwestii rzetelnego
prowadzenia dziatalnos$ci
podstawowej czy regularnego
zasilania gospodarki podatka-
mi i innymi daninami. Dzi$ to
jednak nie zamyka tematu roli
jaka firmy powinny petnié. Co-
raz wiekszego znaczenia nabie-
raja aspekty pozafinansowe -
podkresla Dorota Jankowska-
-Tomkow, dyrektor ds. zakupoéw
i ESG w gieldowej spoice LPP,
potentacie na rynku mody.
Tylko w zeszlym roku LPP
wplacita do budzetu panstwa
przeszio 1,5 mld zi, ale - jak za-
znacza Jankowska-Tomkéw -
firma zawsze postrzegata swoja
dzialalno$¢ znacznie szerzej.
Dlatego tez powotata Fundacje
LPP, ktéra wspiera osoby za-
grozone wykluczeniem spo-
tecznym, chore oraz dzieci
i mlodziez w trudnej sytuacji
zyciowej. Swoj wplyw spoltecz-
ny LPP rozumie tez poprzez
edukacje, a konkretnie kampa-
nie edukacyjna ,Dbaj o ubra-
nie”, poprzez ktéra chcemy

zwiekszy¢ $wiadomos$¢ klima-
tyczna polskich konsumentow.
Jak zaznacza prof. Rok, to
nie tylko rozwoéj koncepcji ESG,
zrownowazonego finansowa-
nia czy kolejne regulacje w tym
obszarze, ale rowniez pande-
mia sprawila, ze firmy zaczely
bardziej dostrzegaé swojq role
we wspoéttworzeniu naszej
rzeczywisto$ci - Pandemia
pokazata, ze bez aktywnosci
lideréw biznesu, pracownikow
firm a takze bez wspoétudziatu
ich klient6w nie da sie pokony-
wacé kryzysow, tym bardziej ze
ich zasieg jest dzisiaj duzo
wiekszy - dodaje ekspert.
Wybuch pandemii wywotat
w 2020 roku niespotykana
wcze$niej mobilizacje biznesu,
widoczng takze w Polsce.
Warto$¢ jego pomocy w walce
z Covid-19 oceniano wtedy na

MARIUSZ
ZIELONKA

ekspert ekonomiczny
Konfederacji Lewiatan
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300 a nawet 500 mln ztotych.
Setki przedsiebiorstw, w tym
duze firmy, zaangazowaly sie
w walke z koronawirusem.
Wspieraly szpitale i medykoéw,
finansowaty kupno t6zek i re-
spiratoréw, organizowaty
transporty deficytowych ma-
seczek i rekawiczek ochron-
nych, a cze$¢ z nich, w tym
PKN Orlen i Lotos czy Lotos,
uruchamiaty produkcje pty-
néw do dezynfekcji. Dwa lata
pozniej, po rosyjskiej agresji
na Ukraine, biznes ponownie
zmobilizowal sie do spektaku-
larnej pomocy i to juz od
pierwszych godzin wojny.

ESG w statucie

- Kierujac sie mottem ,Bie-
dronka dla dobra wsp6lnego”,

staramy sie zarzadza¢ naszym
biznesem w taki sposéb, by
maksymalizowad nasz pozytyw-
ny wplyw spoteczny - podkresla
Karolina Blonska, starsza mene-
dzerka ds. spolecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu w Biedronce,
ktéra jest najwieksza siecia
handlowa w Polsce, a takzZe naj-
wiekszym w kraju prywatnym
pracodawca, zatrudniajacym
niemal 80 tys. 0s6b.

- To powoduje, Ze z jednej
strony spoczywa ha nas
ogromna odpowiedzialnos¢,
zZ drugiej mamy ogromne
mozliwosci by z tej odpowie-
dzialno$ci sie wywiazywaé¢ -
zaznacza menedzerka z Bie-
dronki, ktéra w tym roku
przekazala juz ponad 24 mln
zt na wsparcie ludno$ci
z Ukrainy, nie liczac prawie 30
mln zl przekazanych przez

Fundacje Biedronki i dofinan-
sowania darowizn pracowni-
kow sieci.

W Polsce przybywa tez firm
zaangazowanych w §wiatowy
ruch B Corp (Benefit Corpora-
tion). Inicjatywa zalozona
w 2006 1. w USA, promuje od-
powiedzialny, zréwnowazony
rozwoj biznesu, sprzeciwiajac
sie jednoczes$nie greenwashin-
gowi (zielonemu mydleniu
oczu) i ,pozorowanemu” CSR.
Maw tym poméc B Lab - orga-
nizacja non profit, ktéra audy-
tuje i certyfikuje firmy chcace
pozytywnie wplywaé na $wiat
poprzez swoéj biznes. Na $swie-
cie dziata juz ponad 5 tys. B
Corpéw, w Polsce w tym gronie
jest ok. 50 firm - w tym gietdo-
wy potentat rynku $wiadczen
pozaptacowych, Benefit Sys-
tems (certyfikat B Corp uzyska-

fa w 2018 roku jako pierwsza
spotka publiczna w Europie
Srodkowo-Wschodniej), finan-
sowa Grupa ANG czy informa-
tyczna Netguru. Jak jednak
zaznacza Pawet Nizinski, pro-
motorioficjalny przedstawiciel
ruchu B Corp w Polsce, ponad
200 polskich firm jest obecnie
na réznych etapach procesu
stawania sie B Corpem.
Bartosz Jézefiak, czlonek
zarzadu Benefit Systems zazna-
cza, ze cele ESG zostaty niedaw-
no wpisane do statutu spoiki.
- Oznacza to, Ze mamy pelne
poparcie akcjonariuszy w da-
zeniu do osiagniecia dlugofalo-
wego sukcesu gospodarczego,
poprzez prowadzenie dzialal-
nos$ci gospodarczej w sposob,
ktory wywiera istotny pozytyw-
ny wplyw na spoteczenistwo
i srodowisko. To krok, ktéry

ulatwi zarzadowi realizacje ce-
16w niezwigzanych bezposred-
nio z zyskiem krétkotermino-
wym - thumaczy Jézefiak.
Dodaje, ze swoja spoteczna
odpowiedzialno$¢ i dbatosé
0 zréwnowazony rozwoj spotka
postrzega przede wszystkim
jako wspieranie i poprawe
standardu zycia spoleczen-
stwa, w tym pracownikéw
i pracodawcéw - po pandemii
te dziatania nabraly dodatko-
wego znaczenia. We wrze$niu
spotka rozpoczynaintensywne
prace nad strategia ESG, w ra-
mach ktérej okresli konkretne,
mierzalne cele w obszarze
srodowiskowym, spotecznym
iladu korporacyjnego. /e®

masz pytanie,
wysljj e-mail do autorki
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jedynym celem ich dziatalnosci. Z punktu
widzenia spotecznego biznes, jako jeden
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dobrobytu.

z gtéwnych czynnikéw generujacych wzrost
gospodarczy, jest odpowiedzialny za rozwoj
spoteczny rozumiany szeroko jako poprawa
jakosci zycia spoteczenstwa oraz wzrost jego

Duze i érednie przedsiebiorstwa z sukcesem

MAREK
KOWALSKI

przewodniczqcy Federacja
Przedsiebiorcow Polskich

i

oraz wspierajac
obywatelskiego.

PIOTR WANIOREK

:

silnie angazujg sie rowniez w dziatalnos¢
pozytku publicznego, wykorzystujac dostepne
zasoby finansowe do wspierania istotnych
spotecznie inicjatyw organizacji pozarzadowych

Biznes kieruje sie rowniez poczuciem odpowie-
dzialnosci za lokalng spotecznosé, w ktorej

rozwoj spoteczenstwa

Wyzwania, w obliczu ktérych stoi wspotczesny
Swiat biznesu - zwtaszcza ograniczenia
zasobow, wzrost nieréwnosci spotecznych,
zmiany klimatyczne, piekielnie szybko zmieniaja-
ce sig prawodawstwo - wymagajg od przedsig-
biorcow wysokiego poziomu adaptaciji i elastycz-
nosci. Polski biznes w liczbach mozna opisac
stowami: przewazajgca ilos¢ mikro firm,
przewazajgce znaczenie gospodarcze duzych
firm. To wtasnie na tych duzych przedsiebior-
stwach skupia sie rozw6j gospodarczy Polski. To
one generujg najwigkszg wartos¢ dodana. To
one, obok panstwa, budujg naszg odpornosc
gospodarcza.

Biznes od kilkunastu lat dostrzega, ze prosta
maksymalizacja zyskow nie moze by¢ i nie jest

wdrazajg strategie CSR. Jednoczesnie bardzo
duzo pracy, szczeg6lnie takiej Swiadomosciowej,
musimy wtozy¢ w rozwadj tej spotecznej
odpowiedzialnosci w mikro i matych firmach.

Z drugiej strony ciezko oczekiwac, aby takie firmy
z sukcesem wdrazaty polityke poprawy np.
warunkow pracy, czy inwestowaty w rozwoj
pracownikéw, gdy zmagaja sie w codziennym
funkcjonowaniu z frudno$ciami duzo bardziej
prozaicznymi, czyli rosnacymi kosztami
dziatalnosci i niepewnoscig co do najblizszej
przysztosci. Z prostego rachunku ekonomicznego
wynika, ze koszt wdrozenia takich rozwigzan
moze okazac sie krotkoterminowo duzo wyzszy
od kosztu zatrudnienia nowego pracownika,

w momencie gdy pracownicy rezygnujg z pracy.

Polscy przedsigbiorcy odgrywajg bardzo istotng
i frudna do przecenienia role w rozwoju
spotecznym naszego kraju. Przede wszystkim
firmy tworzg solidny gospodarczy fundament do
budowy oraz powiekszania dobrobytu polskiego
spoteczenstwa, tworzac zdecydowana
wigkszo$¢ miejsc pracy i dochodéw budzeto-
wych. Wypetniajgc swoje zobowigzania
publicznoprawne, biznes odpowiada

za generowanie wptywow do budzetu panstwa
- zaréwno odprowadzajgc podatek dochodowy
CIT, jak réwniez petnigc role ptatnika VAT, akcyzy,
PIT, sktadek na ubezpieczenia spoteczne,

a takze danin sektorowych.

Jednoczesnie przedsigbiorcy nie ograniczajg sie
wytacznie do tego, co wymaga od nich prawo -

funkcjonuje, utrzymujac wspotprace z jednostka-
mi samorzadu ferytorialnego, ksztattujgc
przestrzen publiczna, partycypujac finansowo

w waznych dla danej spotecznosci projekfach
oraz wspierajac lokalne inicjatywy. Polski biznes
wdraza fez rozwigzania bedace odpowiedzig na
najwazniejsze wyzwania na przysztose.
Inwestujac w rozwdj odnawialnych zrédet energii,
wdrazajac oszczedne i efektywne energetycznie
technologie, ograniczajac produkcje odpadow
oraz rozwijajagc mozliwosci ich ponownego
wykorzystania, a takze prowadzac dziatania
edukacyjne budujace wiekszg Swiadomos¢
konsumentow, firmy przyczyniajg sig do ochrony
naturalnych zasobow oraz ograniczania wptywu
dziatalnosci cztowieka na zmiany klimatyczne.
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prezeska, dyrektorka generalna
Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, cztonkini zarzqdu

CSR Europe

Rola biznesu w mierzeniu sie z waznymi
wyzwaniami spotecznymi jest kluczowa, co
podkreslono m.in. w ostatnim w badaniu
zaufania Edelmana czy analizie FOB o aktywi-
zmie korporacyjnym. Waznym trendem staje sig
~kontrola etyczna”. Jak wynika z raportu ,Global

by marki nie tylko zabieraty gtos w waznych
kwestiach, ale i pokazywaty wymierny postep

Podobnie jest w Polsce, czego dowodzi
niedawne badanie sieci Lewiatan. Ponad 80
proc. respondentéw wskazato w nim, ze
oczekuja od firm poszanowania pracownikow
(warunki pracy i wynagrodzenie), ograniczenia
marnowania zywnosci, dbania o dobro ludzi,
zwierzat i planety, wspierania lokalnych
spotecznosci, a takze dziatan informacyjnych

i edukacyjnych majacych pozytywny wptyw na
ludzi i Srodowisko. To jednoznaczny gtos na
temat roli biznesu w spoteczenstwie. Czy firmy

Consumers Trends 2022”, konsumenci oczekuija,

w realizacji deklarowanych celéw z obszaru CSR.

rozumiejg juz swoja role szerzej niz tworzenie
najlepszych warunkéw dla zatrudnionych,
ptacenie podatkéw i filantropijne wsparcie?
Wiele wskazuje, ze fak. Na pewno wciaz sie tej

; roli uczg, a oczekiwania i zaangazowanie
- interesariuszy moga im w fym pomac.

Rosnace nieréwnosci, katastrofa klimatyczna,
pandemia, wojna w Europie zmuszajg biznes do
podejmowania decyzji, na ktére nie byt
przygotowany. Doswiadczenie pandemii
pokazato nie tylko empatie firm wobec
otoczenia. Moglismy zaobserwowac takze
zdolnos¢ do szybkiej zmiany sposobu pracy,
nowe podejscie do zafrudnionych, ofwartos¢ na
ich potrzeby i ograniczenia oraz dbatos¢ o ich
dobrostan. Pierwszy rok pandemii byt tez
czasem niepokojow spotecznych. Biznes
niejednokrotnie zabierat gtos, odchodzac od
dominujacego dotychczas podejscia okreslanego
mianem szeroko pojetej ,neutralnosci”. 0d czasu
wybuchu wojny w Ukrainie jeszcze bardziej
jaskrawo widac, co znaczy spdjnos¢ wartosci

i dziatan oraz przejrzystos¢ w relacjach

z inferesariuszami. A w pewnym sensie fakze
wtornos€ wskaznikow ESG wobec etyki

w biznesie. Widzimy moc i sprawczos¢ biznesu.
Kwestie dostrzegane do niedawna przez
niewielkie grono ekspertow stajg sig spotecznym
oczekiwaniem. Ten sprawdzian firm trwa, a wraz
z nasilajgcymi sie konsekwencjami wojny bedzie
on coraz frudniejszy.
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Firmy zapewniajg nam produkcje débr i ustug,
bez ktérej nie bedzie co kupi¢, niezaleznie od
wielkosci przelewu, ktéry dostaniemy na konfo.
Tylko rentowna aktywnos¢ pozwala firmom
zapewni¢ dostepnos¢ produktow, ptaci¢ pensje
i podatki, jak rowniez angazowac sie w ksztatce-
nie i edukacje pracownikéw czy realizacje
inicjatyw spotecznych.

Pandemia i zawirowania polityczne w catej
Europie spowodowaty niedobor surowcow

i innych sktadnikéw do produkcji, np. pradu czy
potprzewodnikow. Jezeli takich komponentow
brakuje, staje produkcja w firmie, co pogtebia
problem niedoboru i przenosi go na inne rynki,
wywotuje reakcje tancuchowa.

Co gorsza, dla gospodarki negatywny wptyw ma
nie tylko zaistnienie niedoboru i wstrzymanie
produkciji, ale sama obawa firm przed takim
scenariuszem: niepewne firmy nie inwestujg, co
stopniowo ogranicza ich potencjat wytwérczy

i nasila problem niedoboru. Dlatego tak wazne
jest, by srodowiskom biznesowym rzad nie
fundowat urzedniczego optymizmu, lecz by

ROBERT GARDZINSKI

przedstawit do ich wiadomosci, a najlepiej do
dyskusji rzeczowy plan dziatania w hipotetycz-
nym scenariuszu niedoboru okreslonych
surowcow i wystuchat gtosu srodowisk
biznesowych w sprawie mozliwych poprawek

w tym planie, zanim plan przestanie by¢
scenariuszem hipotetycznym.

Zapewnienie dostepnosci produktow jest
najwazniejszg i niedoceniang rolg przedsie-
biorstw w gospodarce. Ewentualne niepowodze-
nie w realizacji tej misji nie da sie ,zasypac”
pieniadzem. Nawet jesli rzad zrekompensuije
firmom straty poniesione na skutek wstrzymania
produkcii, to problemem stanie sig niedobor
produktow, jak ostatnio w przypadku wegla.
Nawet jesli import wszystkich niedostepnych

w kraju produktéw bytby mozliwy, zatrzymanie
krajowej produkcji oznacza likwidacje zrodet
finansowania tego importu. W danych o bilansie
handlowym Polski juz wida¢ gwatfowne
pogtebienie deficytu handlowego, ktore jest obok
inflacji emanacja problemu niedoboru krajowej
produkciji. Inne kraje UE zaangazowaty sie

w wielkoskalowe wsparcie biznesu. Pomoc rzadu
to w czasie wojny mozliwy czynnik przesadzaja-
cy, w ktérym kraju dojdzie do wstrzymania
produkcji, spadku dochodéw ludnosci,
niezadowolenia spotecznego i gwatfownych
zmian politycznych, a ktore kraje bedg w tym
czasie cieszyC sie ze zwiekszenia swojego
udziatu w europejskim forcie.

MATERIAE PARTNERA: TAURON

Zielony zwrot Taurona. Energia na okragto

Ogtoszona niedawno nowa strategia Grupy Tauron

do 2030 r. przewiduje znaczne przyspieszenie zielonej
transformacji i wyznacza sciezke do neutralnosci klimatycznej
w 2050 r. Planowany jest m.in. kilkukrotny wzrost mocy
zainstalowanych w OZE oraz ograniczenie emisyjnosci

o prawie 80 proc.

Zielony boom na dobre opa-
nowal rodzima energetyke.
Nic dziwnego, inwestycje
w zeroemisyjne instalacje
wytwarzajace energie to ko-
nieczno$¢ nie tylko czaséw
kryzysu klimatycznego, ale tez
surowcowego. Wojna w Ukra-
inie i wcze$niejsze szantaze
gazowe Rosji jasno pokazaly,
ze bezpieczenstwo - nie tylko
energetyczne - jest bezpo-
$rednio zwiazane z dostepem
do zrédet energii. W takich
warunkach idealnie spraw-
dzaja sie odnawialne Zrédia
energii (OZE) - stonce, wiatr
iwoda, niosace ze soba niemal
nieograniczone wolumeny
energii.

Juz w 2019 roku Tauron
oglosil, ze kupuje dziewieé
farm wiatrowych o lacznej
mocy ponad 380 MW, w ten
spos6b rozpoczynajac odwrot
od konwencjonalnej energety-
ki. Pod koniec czerwca br. fir-
ma przedstawila swoje naj-
nowsze plany: az 80 proc.
energii z OZE do 2030 roku, 48
mld z} na inwestycje (niemal
polowa na nowoczesne sieci
dystrybucyjne) i pelna digita-
lizacja obstugi klienta.

Wiatr i stofice napedza
zielony zwrot

Wielkie inwestycje firma
planuje m.in. w energetyce

wiatrowej. Do 2030 roku inwe-
stowac bedzie przede wszyst-
kim w turbiny na ladzie. Doce-
lowo ma by¢to 1,1 GW. W 2030
roku prad do gniazdek wykre-
ca¢ majq tez wiatraki zbudo-
wane na Morzu Battyckim. Tu
w pierwszej fazie powstaé
maja turbiny o mocy 1 GW.

Kolejnym elementem zielo-
nej ukladanki maja by¢ wiel-
koskalowe elektrownie foto-
woltaiczne. Do konica dekady
w fotowoltaice firma chce za-
instalowa¢ az 1400 MW, czyli
moc poréwnywalna z siedmio-
ma standardowymi weglowy-
mi blokami energetycznymi.
W ostatnich tygodniach Tau-
ron rozpoczat budowe instala-
cji PV o mocy 100 MW. Bedzie
tonajwieksza farma fotowolta-
iczna w kraju.

Dodatkowo juz teraz firma
ma w swoim portfolio 34 elek-
trownie wodne, ktére rowniez
w przysztosci beda wspieraé
produkcje z paneli PV i turbin
wiatrowych.

Energia na okragto

Lacznie w 2030 roku Tauron
bedzie posiadat az 8o proc.
mocy tylko w Zrédtach odna-
wialnych. Pozostate 20 proc.
ma by¢ uzupelione m.in.
przez gaz zasilajacy jednostki
kogeneracyjne, czyli takie,
ktoére réwnoczes$nie produku-

Tauron chce dysponowact 1,1 GW w energetyce wiatrowej na ladzie

ja energie elektryczna i ciepto
sieciowe do ogrzewania miesz-
kan i wody. Ostatecznie jednak
i te elektrownie majq zosta¢
przelaczone na wodoér.

Tauron nie wyklucza tez
wejécia w energetyke atomo-
wa. W gre wchodza jednak nie
wielkie bloki, a male jednostki,
tzw. SMR, ktére ,dopinaja”
system tam, gdzie moze brako-
waé mocy, np. w okolicach
energochlonnych zakladéow
przemystowych.

Calos$¢ energetycznego wa-
chlarza firmy maja spina¢
przemystowe magazyny ener-
gii. Produkcja pradu przez
odnawialne zrédia, cho¢ ekolo-
giczna, pozbawiona jest jednak
mozliwo$ci sterowania. Dlatego
nadwyzki energii ze stonecz-
nych czy wietrznych godzin

przechowywane maja byé¢
wlasnie w magazynach energii.

Bez sieci .
nie ma transformacji

Najwigkszy strumien finan-
sowy, prawie 24 mld zi, skiero-
wany zostanie na inwestycje
w infrastrukture dystrybucyj-
na, umozliwiajac m.in. przyla-
czania do sieci nowych od-
biorcéw oraz zrédet OZE,
modernizacje, automatyzacje
i cyfryzacje sieci elektroener-
getycznych.

- Dysponujemy najnowo-
cze$niejsza sieciq dystrybucyj-
na zlokalizowana na mocno
zurbanizowanym obszarze
Polski. Dzi§ mamy ponad 40
proc. skablowanych sieci na

$rednim napieciu, a wskazniki
jakosci dostarczanej energii
utrzymuja si¢ na najwyzszym
poziomie w Polsce. Te przewa-
ge konkurencyjna chcemy
umacnia¢ - wyjasnia Pawet
Szczeszek, prezes zarzadu
Grupy Tauron.

- Widzimy duzy potencjat
w rozwoju duzych i matych
magazynéw energii oraz aktyw-
nym angazowaniu sie w rozwoj
lokalnych spoteczno$ci energe-
tycznych. Pozytywne do$wiad-
czenia, jako jedyna firma
energetyczna w kraju, juz w tym
zakresie posiadamy, dzieki
dzialajacej w Bytomiu mikro-
sieci - dodaje Pawel Szczeszek.

Juz w 2030 roku wszyscy
klienci Taurona dysponowaé
beda inteligentnymi licznika-
mi, ktére z jednej strony po-

zwola konsumentom bardziej
racjonalnie korzystac z energii
elektrycznej, a z drugiej strony
umozliwig oferowanie nowych
produktéw i ustug.

Klient w centrum uwagi

Zeby dopei¢ ekologiczna
transformacje firmy, Tauron
zapowiedzial tez zmiany w ob-
szarze obstugi klienta. Do
konca 2030 roku chce w pehi
zdigitalizowac proces obstugo-
wy. W praktyce oznacza to
odejscie od drukowanych do-
kumentéw. Kazdy klient firmy
wszystkie swoje sprawy w Tau-
; ronie bedzie moglt zatatwié
- zupelnie cyfrowo.

Juz teraz dzieki platformie
Moéj Tauron, zeby przepisaé
licznik, nie trzeba pojawi¢ sie
w Punkcie Obstugi. Catkowicie
zdalnie mozna tez oplacié ra-
chunki, poda¢ odczyt licznika
czy zawrze¢ umowe.

Co wazne, na takie udogod-
nienia klienci firmy reaguja
z entuzjazmem. Az 80 proc.
z nich juz teraz korzysta z e-
-faktury , co oznacza, ze rozli-
czenie otrzymuje wylacznie
w formie elektronicznej. Firma
wyliczyla, ze dzieki temu w cia-
gu ostatnich dwéch lat udato
sie uchroni¢ przed wycinka az
3 tys. drzew. Na zielony zwrot
Taurona ogromny wplyw maja
wiec tez sami klienci.

To jednak nie koniec, bo
w 2050 roku Tauron chce by¢
catkowicie neutralny dla klima-
tu, co oznacza, ze jego dzialal-
no$¢ ostatecznie nie bedzie
w zaden sposéb wplywaé na
globalne ocieplenie. /©®
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Inwestorzy odreagowuja pandemie.
Cl najwieksi chca wydac miliardy

Duza cze$¢ firm
zaplanowata

w tym roku
zwiekszenie
nakladdéw
inwestycyjnych,
ale niepewna
sytuacja

w gospodarce

1 wzrost kosztow

mogq
komplikowac

plany. Negatywne
oceny zbiera
polityka
gospodarcza
polskiego rzadu.

ADAM WOZNIAK

biegly rok przy-
niést wzrost inwe-
stycji w polskiej
gospodarce, a wie-
le firm zapowie-
dzialo zwiekszenie nakladéw
takze w roku 2022. Ale per-
spektywy nie sa pewne.

O ile do rosnacych wydat-
kow inwestycyjnych przyczy-
nito sie wygaszenie pandemii,
o tyle hamulcem dla cze$ci
zaréwno realizowanych, jak
i planowanych przedsiewzieé
okaza sie skutki wojny w Ukra-
inie: problemy z zaopatrze-
niem w surowce czy perturba-
cje w tancuchach dostaw. We-
dlug prognoz Komisji
Europejskiej rosnace koszty,
niepewnos$¢ co do dalszego
rozwoju sytuacji gospodarczej
oraz zaostrzone warunki fi-
nansowania mogaq teraz skla-
nia¢ niektére przedsiebior-
stwa do redukowania, a nawet
odktadania projektéw inwe-
stycyjnych.

Najwiekszym inwestorem
w Polsce jest PKN Orlen.
W 2021 r. na realizacje strate-
gicznych przedsiewziec¢ ptocki
koncern przeznaczyl niemal
10 mld zl. Inwestycje ukierun-
kowane byly na wzrost zy-
skow, poprawienie bezpie-
czenstwa energetycznego,
a takze na poszerzanie oferty
produktowe;j.

Duze znaczenie miaty pro-
jekty w energetyce, zwlaszcza
wiatrowej. Orlen jako pierwszy
w Polsce chce rozpocza¢ bu-
dowe elektrowni wiatrowej na
Battyku, realizowanej z kana-
dyjska firma Northland Power.
Natomiast szanse w staraniach
o nowe koncesje dla morskich
farm ma zwiekszy¢ partner-
stwo z GE Renewable Energy.

Zatankujemy wodér

Ubiegly rok przyni6st w Or-
lenie rozpoczegcie realizacji
programu ,Hydrogen Eagle”,
zaktadajacego budowe mie-
dzynarodowej sieci hubdow
wodorowych zasilanych odna-

Wielkie inwestycje czekajg m.in. spotki energetyczne. To projekty zwigzane np. z rozwojem dystrybuciji energii, w tym modernizacja sieci

wialnymi zrédiami energii
oraz uruchomienie ponad 100
stacji tankowania wodorem.
Ruszyla ponadto realizacja
najwiekszej inwestycji koncer-
nu w ostatnich 20 latach -
wartej ponad 13 mld zt insta-
lacji olefin.

Drugim inwestorem pod
wzgledem warto$ci nakltadow
jest Grupa PGNiG, ktoéra
W 2021 I. przeznaczyla na in-
westycje przeszio 7 mld zl.
W ubieglym roku zwigkszyta
wydobycie gazu ziemnego 0 19
proc., aropy naftowej o prawie
4 proc., przy czym najwiekszy
wzrost produkcji mial miejsce
na Norweskim Szelfie Konty-
nentalnym. Norwegia stata si¢
dla spotki priorytetowym
kierunkiem rozwoju ze wzgle-
du na strategie dywersyfikacji
dostaw i uniezaleznienia od
dostaw ze Wschodu.Wielko$¢
wilasnego wydobycia PGNiG
w Norwegii wzrosta w ubie-
glym roku do 1,42 mld m sze$c.
wobec 0,48 mld m szeSc.
w roku 2020.

W tym roku warto$¢ nakla-
doéw inwestycyjnych PGNiG
jeszcze sie zwiekszy. Podczas
marcowej prezentacji ubiegto-
rocznych wynikéw spotka za-
powiedziala na 2022 r. inwe-
stycje o tacznej wartosci pra-
wie 11 mld zl, z czego 3,5 mld zt

mld zt

pozyska na inwestycje
PGE z nowej emisji akciji

zostanie zainwestowane
w sektor poszukiwania i wydo-
bycia, natomiast 3,2 mld zt
w dystrybucje.

Prawie 4,7 mld zl przezna-
czyta na ubiegtoroczne inwe-
stycje Grupa PGE. Jej projek-

ty - m.in. budowa morskich
farm wiatrowych na Baltyku
i budowa elektrowni gazo-
wych - majaq sie przyczyni¢ do
transformacji polskiej energe-
tyki. W 2022 r. PGE chce
zwiekszy¢ naklady na zrédia
niskoemisyjne, wieksze w po-
réwnaniu z ub. rokiem wydat-
ki zaplanowano takze na foto-
woltaike. W sumie wartosé
inwestycji w 2022 r. moze
siegna¢ 7 mld zi.

W kwietniu PGE zdecydo-
wala si¢ na emisje akcji, dzieki
ktoérej na inwestycje pozyska
ponad 3 mld z}. Beda finanso-
wacé przedsiewziecia zwiazane
z rozwojem dystrybucji ener-
gii, w tym modernizacja sieci,
rozwojem OZE oraz zrédet
niskoemisyjnych.

Kolejny polski gigant -
KGHM - zainwestowal w ub.
roku 3,9 mld z. Najwiecej wy-
dal na udostepnianie z16z dla
utrzymania i zwiekszenia wy-
dobycia. Koncern realizuje
ponadto program rozwoju
energetyki, majacy zreduko-
wac udziat energii konwencjo-
nalnej i zwiekszy¢ niezalez-
no$¢ energetyczna spoiki.
Jako pierwsza firma w Polsce
ztozyl do Panstwowej Agencji
Atomistyki wniosek o ocene
technologii dotyczacy wdroze-
nia matych jadrowych reakto-

48

wart
byt naptyw

bezposrednich
inwestycji
zagranicznych

do Polskiw 2021 r.

row modutowych. Podpisat
w tej sprawie umowe z amery-
kanskim dostawca technologii,
firma NuScale Power. KGHM
przystapilt réwniez do porozu-
mienia sektorowego na rzecz
rozwoju morskiej energetyki
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wiatrowej i zaangazowat sie
w budowe Dolnoslaskiej Doli-
ny Wodorowe;j.

Wsrod najwiekszych inwe-
storéw firm z sektoréw surow-
cowych i energetycznych jest
wiecej. Przeszio 3,2 mld zl in-
westowal w ubieglym roku
Tauron Polska Energia, prawie
2,7 mld zl wyniosty naktady
gdanskiej Energi, prawie 2,5
mld zt wydala na inwestycje
Grupa Azoty, a 2 mld z Syn-
thos. Z kolei ponad 1,3 mld zt
zainwestowala Jastrzebska
Spoétka Weglowa.

Miliardy na telekomy

Przeszlo miliardowe inwe-
stycje poczynily firmy w bran-
zach technologicznych. Prawie
2mld zt wydata Orange Polska,
blisko 1,2 mld z} zainwestowat
Cyfrowy Polsat, ok. 1 mld zt -
T-Mobile Polska.

W handlu najwigkszymi
naktadami na inwestycje
W 2021 I. moze pochwali¢ sie
druga pod wzgledem przycho-
déw firma w Polsce, Jeronimo

Martins, bedaca wlascicielem
sieci sklepéw Biedronka - 1,5
mld zl. Z kolei firma Dino Pol-
ska, ktéra na koniec czerwca
2022 r. zwiekszyla rozmiary
swojej sieci do 1975 sklepéw
z 1622 1ok wczes$niej,
a w pierwszym potroczu tego
roku otworzyla 162 nowe pla-
cowki, wydata w ub. roku na
inwestycje ponad 1,3 mld zl.
Natomiast dynamicznie rozwi-
jajacy sie w Polsce kolejny
handlowy gigant - majacy
ponad 800 sklepéw Lidl - za-
inwestowat prawie 1,2 mld zi.

Szczegblne znaczenie dla
polskiej gospodarki maja
bezposrednie inwestycje firm
zagranicznych (BIZ). Wnosza
najnowoczes$niejsze technolo-
gie oraz innowacje w zarza-
dzaniu, zarazem tworza nowe
miejsca pracy. Duze zagranicz-
ne projekty stajq sie przy tym
magnesem dla kolejnych inwe-
stycji, w tym réwniez polskich
kooperantéw.

Wedtug danych UNCTAD
(Konferencja Narodéw Zjed-
noczonych ds. Handlu i Roz-
woju), w 2021 1. warto$¢ naply-

SZYMANSKIM/ADOBESTOCK

wajacych do Polski bezposred-
nich inwestycji zagranicznych
wyniosta 24,8 mld dol. To pra-
wie dwa razy wiecej w porow-
naniu do lat 2020 i 2019.
W globalnym rankingu zajeli-
$my pod tym wzgledem 17.
miejsce, w poréwnaniu z miej-
scem 19. rok wcze$niej. W Eu-
ropie wyprzedzily nas tylko
Niemcy, Szwecja i Belgia.

W grupie kluczowych inwe-
storow dziatajacych od lat
w Polsce sa firmy amerykan-
skie, ktére wedlug American
Chamber of Commerce zain-
westowaty w Polsce niemal 27
mld dol. i zatrudnily prawie
300 tys. 0s6b.

Do najwiekszych nalezy
fundusz CVC Capital Partners,
jedna z gtéwnych firm private
equity i doradztwa inwestycyj-
nego na $§wiecie: w Polsce na-
lezy do niej spétka PKP Ener-
getyka oraz liczaca 8,5 tys.
sklepow sie¢ Zabka.

Kolejnym duzym inwesto-
rem jest Giorgi Global Holdings,
wlasciciel produkujacej opako-
wania grupy Canpack, a takze
koncern International Paper
posiadajacy fabryke w Kwidzy-
nie. W pierwszej dziesigtce
najwiekszych amerykanskich
inwestorow jest rowniez Disco-
very, wlasciciel TVN.

Elektryczny wsad

Rosnie warto$é inwestycji
firm niemieckich, wéréd kté-
rych sa takie koncerny jak
Volkswagen, produkujacy
w Polsce samochody i silniki,
czy Bosch. Coraz wiecej kapi-
tatu naptywa z Azji, zwlaszcza
z Korei Potudniowej. Korean-
ski koncern LG Energy Solu-
tions wybudowat pod Wrocta-
wiem najwieksza w Europie,
i jedna z najwiekszych na
$wiecie, fabryke baterii do
samochodéw elektrycznych za
ponad 3 mld euro.

Polska ma szanse na przy-
cigganie kolejnych przedsie-
wziec¢ zwigzanych z produkcja
baterii dzieki polozeniu
w centralnej cze$ci Europy,
blisko gtéwnych europejskich
producentéw motoryzacyj-
nych. Ocenia sie, ze dla zagra-
nicznych inwestoré6w budowa
fabryk w Polsce oznacza
skrocenie tanicucha dostaw,
ktére w czasie globalnych
lockdownow funkcjonowaty
z utrudnieniami.

Jednak wsréd inwestorow,
zwlaszcza zagranicznych, ne-
gatywne oceny zbierajq dziata-
nia polskiego rzadu. Z badania
Niemiecko-Polskiej Izby
Przemystowo-Handlowej
przeprowadzonego w marcu
i kwietniu wéréd przeszio 200
firm zrzeszonych w izbach
miedzynarodowej sieci Inter-
national Group of Chambers
of Commerce wynika, ze zagra-
niczni przedsiebiorcy postrze-
gaja polska polityke gospodar-
cza jako nieprzewidywalna,
podobnie jak system podatko-
wy, ktérego zmiany zaskakuja.
Bezpieczenstwo prawne oce-
niono jako duzo gorsze niz
w innych krajach regionu,
a atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Polski dodatkowo podkopuje
stale pogarszajaca sie sytuacja
spoleczno-polityczna. /e®
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Firmy dziatajace w Polsce majg coraz wiekszy udziat w globalnych tancuchach wartosci

Polski biznes
moze skutecznie
konkurowac zagranica

Przewag konkurencyjnych rodzimym przedsigbiorstwom nie brakuje.
Zeby mogly jeszcze lepiej wykorzystac swoj potencjat, potrzebujg bardziej
stabilnego otoczenia gospodarczo-regulacyjnego.

KATARZYNA KUCHARCZYK

wucyfrowe tempo
wzrostu zanotowat
w 2021 r. polski
eksport. Juz od lat
jest jednym z mo-
tor6w napedowych gospodar-
ki. Firmy $miato wychodza na
zagraniczne rynki, a ich eks-
pansja przyjmuje rézne formy:
realizujq bezposrednia sprze-
daz produktéw do innych
krajéw, budujq tam zaklady
lub przejmujq konkurentow.

Szanse i wyzwania

Atuty firm z Polski s po-
chodna nie tylko przewagi
kosztowej (relatywnie tania sita
robocza, dostep do surowcéw),
ale réwniez unikatowych po-
mystéow (np. producenci gier
komputerowych) i nowocze-
snych technologii.

Do jeszcze lepszego wyko-
rzystania potencjatu eksporto-
wego polskich firm potrzebne
sa wyksztatcone i do§wiadczo-
ne w Srodowisku miedzynaro-
dowym kadry. - Dlatego inwe-
stycja w zespoét jest tak istotna
- podkresla Jacek Byrt, part-
ner Mazars w Polsce.

Wskazuje, ze kolejnym istot-
nym warunkiem skutecznej
ekspansji zagranicznej jest do-
step do kapitatu. - Polskie firmy
wspiera warszawska Gielda Pa-
pierow Wartosciowych, a polski
rynek dlugu oraz preznie rozwi-
jajacy sie sektor private equity
i venture capital wspiera Polski
Fundusz Rozwoju. Jest on tez
istotnym partnerem dla firm,
dostarczajac kapitat, diug
iubezpieczenie (w tym poprzez
BGK i KUKE) - wskazuje Byrt.

Po wejsciu naszego kraju do
UE polskie firmy bardzo szyb-
ko odnalazly sie na jednolitym
rynku. Zdecydowana wiek-
szo$¢ wymiany handlowej
prowadzona jest z panistwami
europejskimi.

- Z tego punktu widzenia
przydalaby sie dywersyfikacja
i otwarcie na inne kierunki:
azjatycki, latynoamerykanski
iafrykanski, gdzie dynamicznie
rozwijajq sie liczne panstwa,
a potencjat demograficzny jest
duzy - moéwi Piotr Wotejko,
ekspert ds. spoteczno-gospo-
darczych Federacji Przedsie-
biorcéow Polskich. Dodaje, ze
w tym celu przedsiebiorcy
beda potrzebowac¢ zaréwno
wiarygodnych partneréw lokal-
nych, jak i wsparcia dyploma-
tycznego oraz finansowania czy
ubezpieczenia ich dziatan eks-
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portowych i inwestycji zagra-
nicznych. W tej dziedzinie jest
juz sporo instrumentéw ofero-
wanych chociazby przez Kor-
poracje Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych.

- Wieksza aktywno$¢ mo-
glaby wykazywacé nasza dyplo-
macja, gdyz nadal w sporej
grupie panstw do prowadze-
nia biznesu potrzebne s od-
powiednie relacje na wysokim
szczeblu politycznym, ktére
pozwola poradzié¢ sobie z cze-
sto skomplikowanymi regula-
cjami i niedoskonalym apara-
tem biurokratycznym - pod-
kresla Wotejko.

Kluczowa kwestig dla biznesu
jest stabilnos¢ przepisow. Firmy
moga sie wtedy skoncentrowac
na prowadzeniu biezacej dzia-
falnoscii planowaniu inwestycji,

réwniez zagranicznych. Niestety,
w Polsce biznes musi sie mierzy¢
z legislacyjna karuzela. W sa-
mym 2021 I. W Zycie weszlo
20 960 stron maszynopisu no-
wych aktéw prawnych. To wzrost
o ponad 40 proc. wobec 2020 I.
- szacuje Grant Thornton. Zeby
przeczyta¢ wszystkie nowe akty,
w 2021 I. trzeba bylo po$wieci¢
nato 2 godziny i 46 minut. Tem-
po uchwalania prawa w Polsce
jest ekspresowe: prace nad
ustawa sa $rednio o potowe
krotsze niz dekade temu.

- Firmy oczekujq stabilnosci
prowadzenia dziatalnosci,
przewidywalnosci i trwatosci
prawa. Zadna postkomuni-
styczna wladza dotychczas nie
byta tego w stanie zapewnié
W najmniejszym stopniu. Po-
trzebujemy odbudowac zaufa-

nie do panstwa - apeluje Ma-
riusz Zielonka, ekspert ekono-
miczny Konfederacji Lewiatan.

Wtéruje mu Mariusz Gren-
dowicz, zarzadzajacy fundu-
szem ACP-Credit, byly prezes
mBanku/BRE Banku. - Regula-
tor powinien sie kierowaé
podstawowa zasada, znana juz
z czasow starozytnych: przede
wszystkim nie szkodzi¢. Innymi
stowy, chodzi o stworzenie sta-
bilnego srodowiska dla bizne-
su. Rzecz nawet nie w wysokich
czy niskich podatkach. Ale
w tym, aby zmianami nie zaska-
kiwa¢ przedsiebiorcéw - mowi.

Struktura eksportu

Do polskich hitéw eksporto-
wych naleza m.in. maszyny

Sprzedaz
eksportowa
rok do roku
rosta w tempie
dwucyfrowym.
Czas pokaze,
czy w obliczu
frwajgcych
zawirowan
geopolitycznych
i gospodarczych
uda sie
ufrzymac tak
wysokg
dynamike

transportowe, wyroby prze-
mystowe, sprzet AGD, artykuly
rolno-spozywcze, drzwiiokna
oraz meble. Polski Instytut
Ekonomiczny podkresla, ze
dynamika polskiego eksportu
w ostatnich dekadach byta
imponujaca. W relacji do PKB
jego warto$¢ wzrosta od 1996
r.do 2019r. 0 30 pkt proc. (z 15
proc. do 45 proc.). Systema-
tycznie ros$nie udziat firm
z Polski w globalnych tanicu-
chach warto$ci. Juz prawie 60
proc. polskiego eksportu jest
wynikiem integracji ze $wiato-
wym systemem produkcji.
Gros krajowego eksportu sta-
nowia wyroby o stosunkowo
niskim zaawansowaniu tech-
nologicznym.

Potencjal do zmiany jest
jednak duzy: z szacunkéw
Polskiego Instytutu Ekono-
micznego wynika, ze Polska
ma przewagi komparatywne
W az 451 grupach produktow
na 1236 wszystkich analizo-
wanych. To daje nam wysoki,
si6dmy wynik na $wiecie.
Transformacja w kierunku
wyrobéw o wiekszej wartosci
dodanej (m.in. maszyny prze-
mystowe, chemia przemysto-
wa, chemia organiczna oraz
urzadzenia specjalistyczne)
miataby wymierny wplyw na
cala gospodarke. Przesunie-
cie zaledwie 0,37 proc. pol-
skiego eksportu w kierunku
dobr perspektywicznych
wiazaloby sie z 1,3-proc.
wzrostem wartosci PKB per
capita w 20-letnim horyzon-
cie - szacuje PIE.

Wazne jest rowniez wspiera-
nie nowych gatezi dystrybucji.
Mowa w szczegdblnos$ci o rynku

NEGRO ELKHA/ADOBESTOCK

e-commerce oraz eksporcie
cyfrowym. W okresie pandemii
handelinternetowy bytjednym
z kluczowych motoréw wzro-
stu polskiej gospodarki. Zgod-
nie z badaniami PwC do 2027
r. sektor ten moze rosnaé
rocznie nawet o 11 proc.

- Jednak polskie przedsie-
biorstwa znajduja sie wciaz
ponizej $redniej unijnej pod
wzgledem e-sprzedazy w kra-
ju, jak i e-eksportu do innych
panstw UE oraz panstw trze-
cich - zwraca uwage Pawet
Oleszczuk, wicedyrektor PwC
Polska. Wskazuje na badanie
Eurostatu, wedlug ktorego
sprzedaz internetowa w 2020
r. prowadzito 16 proc. polskich
przedsiebiorcow, z czego na
rynki unijne 6 proc. Tymcza-
sem $rednia dla UE to odpo-
wiednio 19 proc. oraz 8 proc.
Z kolei spos$rod naszych sasia-
doéw sprzedaz internetowa na
rynki Unii prowadzi 11 proc.
firm litewskich, 6 proc. stowac-
kich oraz po 9 proc. czeskich
iniemieckich.

Ponadto, Polska ma jeden
z najwyzszych w UE wskazni-
kow przedsiebiorstw zglasza-
jacych trudno$ci w sprzedazy
internetowej spowodowanych
otoczeniem regulacyjnym.

- Takie trudno$ci zgtasza 7
proc. polskich przedsiebiorstw
z sektora MSP. W UE ($rednia
wskazan to 4,6 proc. - red.)
wiekszy udzial jest tylko
w trzech krajach: na Malcie oraz
Stowacjiiw Rumunii. Pozytyw-
ny jest jednak fakt, ze wskaznik
ten w przypadku Polski spada
od 2019r., gdy wynosit 11 proc.
- zaznacza Oleszczuk.

Walka o pracownikéw

Polskie firmy moga skutecz-
nie konkurowaé z zagranicz-
nymim.in. poprzez przejecia.

- Pozwoli to im sprzedawaé
narynkach zagranicznych pod
lokalnie znanymi, tradycyjny-
mi markami o duzej rozpozna-
walno$cii zaufaniu, co zmniej-
sza ich uzaleznienie w sensie
przychodowym od polskiego
rynku i polskich klientéw -
podkresla Michat Krucan, dy-
rektor w Azimutus. Rowniez
zwraca uwage na duze ryzyka
regulacyjne, na ktére narazone
sq polskie firmy.

- Psucie przez rzadzacych
relacji z UE moze skutkowad
ograniczeniem dostepnosci
srodkéw unijnych i coraz gor-
szym postrzeganiem Polski
przez inwestoréw zagranicz-
nych. Zbyt szybkie podwyzki
placy minimalnej beda czynni-
kiem napedzajacym inflacje.
Dodatkowo w naszym kraju
transfery $rodkéw publicz-
nych przedkladane sa nad
budowanie wysokiej jako$ci
ustug spotecznych - wymienia.

Wazna dla rozwoju polskie-
go biznesu i jego potencjalu
eksportowego jest podaz pra-
cownikow, rowniez tych z za-
granicy.

- Nasza gospodarka potrze-
buje nie tylko wiecej ,rak to
pracy”, ale takze ,gtéw do pra-
cy”. Musimy przyjac¢ rozwiaza-
nia, ktére zacheca specjalistow
do przyjazdu i pozostania
w Polsce - méwi Grendowicz.
Juz teraz, zwlaszcza w duzych
osrodkach miejskich, ciezko
byloby o zapewnienie codzien-
nych ustug bez 0s6b z zagrani-
cy. - Warto ten trend przenies¢
takze na obszary wyzszej spe-
cjalizacji, a co za tym idzie -
z wiekszym wplywem na go-
spodarke. Jesli nie zadbamy
o to w odpowiednim czasie,
zrobig to nasi sasiedzi. A wtedy
pula specjalistéw w Polsce
szybko sie skurczy - podsumo-
wuje Grendowicz. /©®

masz pytanie,
wysljj e-mail do autorki

k.kucharczyk@rp.pl
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