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Kiedy Swiat
pokona hydre inflacji

2023 rok powinien przynieS¢ hamowanie wzrostu cen
w wielu krajach. Inflacja raczej szybko nie wroci do celu
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isanie o polityce czy gospodarce w przysztym roku

wymaga zdolnosci proroczych. Jesli bowiem

glownymi determinantami kryzysu sa takie czynniki

jak wojna czy pandemia, to bez pewnej wiedzy o ich
sile, poczatku czy koncu rekomendowanie jakiejkolwiek
przyszioscijest jak wrézenie z fuséw.

A przeciez nie wiemy, bo wiedzieé nie mozemy, czy covid
odbije sie kolejna falg w 2023 roku, czy wojna w Ukrainie
znajdzie swoj kres. Czy aby nie dojdzie do kolejnych
konfliktow w najbardziej zapalnych rejonach. Cho¢by na
Tajwanie; czego, w zwigzku z ekspansywna polityka Pekinu,
wykluczy¢ nie mozna. A inwazja, czy choéby blokada
Tajpej, bytaby katastrofa nie tylko w Azji Wschodniej, ale
odbilaby sie fatalnie na przyklad na $wiatowym rynku
potprzewodnikéw. Mozna mie¢ tylko nadzieje, ze Pekin nie
zejdzie z pokojowego kursu wobec Tajwanu, a Rosja
przerwie dzialania wojenne w Ukrainie. Oba zdarzenia
bylyby szalenie waznym impulsem nie tylko dla §wiatowej,
ale tez polskiej gospodarki. Bezpieczny Tajwan pozwolitby
na szybka odbudowe zerwanych przez pandemie tancu-
chow dostaw, a koniec wojny w Ukrainie na wdrozenie
w zmasakrowanym kraju jakiej$ formy wsparcia wzorowa-
nej na planie Marshalla. Miliardowe wydatki wyzwolityby
nowa miedzynarodowa koniunkture, ktéra moglaby sie
sta¢ szansa i dla Polski. To scenariusz optymistyczny.

Bardziej prawdopodobny jest niestety ten drugi, z ktérym
wigze sie zaognienie sytuacji na wschodzie; wzmocnienie
wymierzonych w Rosje sankcji czy kontynuacja wojny.

W skali miedzynarodowej wojna oznacza dalsze izolowanie
gospodarek. Sojusznicy i przeciwnicy Rosji beda zacie$niali
wiezy wspotpracy. Mozliwe, ze sankcje rozleja sie na kolejne
panstwa. Odciecie surowcow rosyjskich bedzie oznaczato
nowa strategie surowcowa Zachodu. Bez watpienia
kosztowna, czyli przektadajaca sie na inflacje. Trwanie tej
absurdalnej wojny oznaczaé bedzie takze $wiatowy kurs na
zbrojenia. Rosja i Ukraina beda uzupeia¢ zapasy. Reszta
krajéw, w tym Polska, bedzie sie zbroi¢. Mozemy w tym
kontekscie oczekiwac koniunktury na rynku uzbrojenia, ale
takze spowolnienia w innych obszarach. Takich jak walka

o klimat czy zielong transformacje. Polska jest na tej Sciezce
wyjatkowo zapdzniona. Jednocze$nie nieudolnosé
polityczna rzadzacych pozbawia nas - jak dotad - srodkow
z europejskiego Funduszu Odbudowy i perspektywy na
europejskie fundusze spojnosci.

Dlatego szczegoélnie istotna jest dla nas zmiana kursu.
Porozumienie z Komisjq Europejska, powr6t do mainstre-
amu, odbudowana relacji weimarskich, $cislejsza integracja
na polu gospodarczym. W kraju - przerwanie procesu
budowy politycznego wsparcia rzadzacych poprzez
transfery finansowe. Budzetowe zaci$niecie pasa. Zarazem
poluzowanie polityki fiskalnej wobec firm; to wygeneruje
dodatkowe $rodki z podatkow, ustabilizuje sytuacje na
rynku pracy, ostabi inflacje. Mam $wiadomos$¢, Ze realizacja
tych celéw bedzie trudna, bo mamy rok wyborczy. Wyjatko-
wo trudna, jesli PiS na powaznie chce utrzymac wiladze.
Niemniej wcigz wierze, ze zwyciezy odpowiedzialnos¢.
Wyzszo$¢ racji stanu - nad interesem partyjnym. Tylko tak
przetrwamy bez ostabienia panstwa. A na tym ostatnim
chyba nikomu nie zalezy. /©®
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Prognozy na rok 2023
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Idzie czas
przetomowych decyzji

Po nadchodzacym roku nie nalezy sie spodziewat zmian na lepsze.
Nasza przysztos¢ moze zalezet od decyzji, kiore powinny zapast niebawem

v
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Niepewnosc
studzi rynek pracy

Przed rokiem wyzwaniem firm byto zdobycie i utrzymanie
pracownikéw. Za fo teraz rosng obawy przed wzrostem kosztow
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Epoka zaskoczen
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ate sygnaly - to w nie wlasnie juz

od dawna radza sie wstuchiwacé

specjali$ci od biznesu i zarzadza-

nia. Male, czyli na pozér niewiele
znaczace wydarzenia, ktérych konsekwen-
cje moga mie¢ globalny wymiar. Tak jak juz
7 goéra dwa lata temu pojawienie sie
tajemniczej infekcji w chinskim Wuhan.
Pierwszy problem jednak polega na tym, ze
przy wspotczesnych technikach komunika-
cji jesteSmy wrecz bombardowani matymi
sygnatami. Ktére z nich rzeczywiscie moga
okazac sie powaznym ostrzezeniem? To, co
sie dzieje w Europie, Azji czy na przyktad
w Stanach albo Australii? Powazne
potraktowanie setek matych sygnatéw
moze raczej doprowadzi¢ do powszechne-
go straszenia i dezorientacji niz powaznych
wnioskow.

Drugi problem polega jednak na tym, ze
podobnie, czyli nie najlepiej, idzie nam
czytanie sygnaléw znacznie wigkszego
kalibru. Inwazja putinowskiej Rosji na
Ukraine byla poteznym zaskoczeniem dla
znacznej czesci $wiata i decydentéw.
Gdyby bylo inaczej nie mieliby$my
chociazby tego, z czym zmagamy sie w tej
chwili - kryzysu energetycznego. A prze-
ciez juz na miesigce przed inwazja ptynety
powazne sygnaty, ze Putin co$ szykuje.
Ostrzezenia ze strony gléwnych stuzb
wywiadowczych. Duze sygnaly rowniez nie
zostaly odczytane.

I tak juz zostanie. Wzglednie uporzadko-
wany $wiat w ciggu zaledwie dwoch lat
zostat zastapiony epoka permanentnej
niepewnosciikryzysu. Ma to fundamental-
ne znaczenie dla biznesu i z duzym
zaskoczeniem mozna odkry¢, ze biznes nie
zawsze to rozumie. Skonczyla sie epoka ,.as
usual”, epoka jako$ tam harmonijnego
rozwoju i syto$ci §wiata zachodniego. Mamy
epoke zaskoczen i firmy powinny sie
szykowa¢ do kolejnego nalotu czarnych
labedzi.

A te moga uderzy¢ w zyciowe funkcje
firm. Funkcjonujemy w czasach nie tylko
drogiej energii, ale w czasach po prostu
ryzyka jej braku. I nie chodzi o to, aby
kazda firma sprawila sobie elektrownie, ale
o to, aby sprawdzi¢, w jaki sposob sq
zasilane takie kluczowe urzadzenia jak

serwery i przygotowac sie na sytuacje
awaryjna. Podobnie z cyberatakami. A od
innej strony - mamy epoke, w ktérej z dnia
na dzien mogq zosta¢ zablokowane istotne
rynki, tak jak stato sie to z rosyjskim.

W ktérej btyskawicznie moga zosta¢
przerwane lancuchy dostaw tak jak to sie
stato z Azja i cze$ciowo Ukraing. W ktorej

w ciagu kilkudziesieciu godzin moga zostaé
sparalizowane kluczowe kanaty dystrybucji
- patrz unieruchomienie centréw handlo-
wych podczas pandemii.

Duzo tych zagrozen, a przeciez nie
wiadomo, do czego jeszcze beda zdolne
czarne ptaszyska. Dlatego biznes jak nigdy
wczesniej rownie mocno musi mysleé
0rozwoju, ale i o przezwyciezaniu awarii

99 Firmy powinny sie
szykowac do kolejnego
nalotu czarnych tabedzi.
A te moga uderzy¢
w zyciowe funkcje firm.

7. dnia na dzien moga
zostac¢ zablokowane
istotne rynki, tak jak stato
sie to z rosyjskim.

zagrazajacej jego zyciu. Zresztq calty
negatywny proces nie musi sie dokonywac
w btyskawicznym tempie i jaki§ dramatycz-
nych okoliczno$ciach. Juz teraz na
przyklad wiadomo, Ze 2023 bedzie rokiem
zaciskania pasa przez Polakow, ktorzy

w wymiarze realnym beda po prostu mieli
mniej pieniedzy. Czy biznes jest gotéw na
takie okolicznos$ci? Czy w przysztorocznym
dodatku bedziemy musieli niestety
pos$wieci¢ miejsce na teksty o firmach,
ktére nie poradzily sobie ze spadkiem

popytu? /©®
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awsze zastanawiato mnie, dlaczego
Niemcy maja wieksza alergie na
inflacje od nasiich elity bardziej
nerwowo niz polskie reagujq na samo
ryzyko wzrostu wskaznikéw CPI. Czy
sprawily to niemieckie do$wiadczenia po
wielkiej wojnie, gdy ceny pedzity w tak
oblednym tempie, ze w berliniskich
kawiarniach ptacito sie za ciastko przed
konsumpcja, bo po niej kosztowato juz
znacznie wiecej, a wyplate przynosito sie do
domu w duzej teczce zamiast portfela, bo
bank centralny nie nadazat z drukowaniem
coraz wyzszych nominatéw. Czy Niemcy
bardziej boja sie inflacji, bo w wersji hiper
zniszczyta zasoby finansowe ich klasy
$redniej, przyczyniajac sie do nedzy
iradykalizacji, a w efekcie przejecia wladzy
przez nazistow? A moze takze dlatego, ze
bogacac sie w ostatnich 60-70 latach
i oszczedzajac gtownie w bankach, maja
wiecej do stracenia niz Polacy?

Ale przeciez i my mamy inflacyjne traumy.
Marka polska, pierwsza waluta Il RP, tez
blyskawicznie tracita na warto$ci, a wprowa-
dzony przez Grabskiego silny ztoty w czasie
okupacji stal si¢ niewiele wartymi ,mtynarka-
mi”. W PRL pieniqdz jeszcze dwukrotnie tonat
-wlatach 40.1i 80. Wydawaloby sie, ze trauma
hiperinflacji u schytku PRL i mozolne z niej
wychodzenie zaszczepity nas przeciwko
pokusie ryzykownych eksperymentéw
ekonomicznych.

Jednak z biegiem lat coraz wiecej wplywo-
wych 0s6b bagatelizowalo grozbe powrotu
wiedZmy na litere ,i”. Pojawilo sie cale mtode
pokolenie ekonomistéw, kpigce z dinozaurow
przywiazanych do klasycznej teorii ekonomii,
znajace ja wylacznie z ksigzek i niepamietaja-
ce owych traum, bo nie byto ich jeszcze na
$wiecie lub mieli gora po dziesiec lat.

Do mody weszla nowoczesna teoria
monetarna (MMT), a stowo ,monetarysta”
stalo sie obelga, skoro ostrzezenia przed
luzowaniem ilo$ciowym czy zbyt swobodna
polityka bankéw centralnych poczatkowo
sie nie sprawdzaly. Po globalnym kryzysie
finansowym lat 2008-2009 przyszedt okres
niskiej, momentami zerowej inflacji,

a ekonomisci snuli wrecz rozwazania
o dramacie deflacji, czyli spadku cen
pograzajacym gospodarke w bagnie recesji.

I nagle inflacja wrécita w wielkim stylu.

Z przytupem niszczy nasze dochody
ioszczednosci. Wystarczyt jeden wirus,
ktoérego nie powstrzymano w pore w chin-
skim Wuhanie, i jeden bardzo wplywowy
rosyjski polityk owladniety szalencza ideq
odtworzenia imperium caréw i sekretarzy
generalnych, by porwaty si¢ budowane od
dziesiecioleci globalne tanicuchy logistyczne,
a ceny energii wystrzelily, niszczac budzety
domowe Europejczykow i bilanse europej-
skich firm. Inflacja siegneta u nas blisko 18
proc., ok. 10 proc. w strefie euro i ok. 9 proc.
w USA.Icho¢ za Atlantykiem fala byta nizsza,
to wlasnie tam wladze monetarne przystapity
najenergiczniej do walki z nia. I maja juz
pierwsze tego efekty w postaci przyhamowa-
nia wzrostu cen do ok. 7 proc. r./r.

W eurolandzie EBC, ktéry za pomoca
zerowych stop catkiem niedawno bronit
zadluzone po czubek glowy Wlochy przed
bankructwem, tez wlacza tryb antyinflacyjny.
Podniéstjuz stopy do 2,5 proc. A unas? U nas
wpatrzony w tabelki z poparciem elektoratu
rzad dotad tylko symulowat walke z inflacja,
dolewajac oliwy do ognia zbyt hojnymi
transferami. Bank centralny wsiadt za$ na
hustawke. Najpierw snuje wizje, ze ceny
przestang hamowac same z siebie, a gdy to
sie nie sprawdza, oglasza, ze w golebniku na
Swietokrzyskiej stacjonuje stado jastrzebi.
Teraz znéw wlacza starag plyte, ze spowolnie-
nie zrobi porzadek z inflacja.

I tylko konsumenci, robiac zakupy,

Z przerazeniem obserwuja coraz wyzsze
ceny, za ktérymi place juz przestaty nadazaé.
Emerytom juz nie poprawia nastroju
obtaskawianie przez wladze trzynastkami

i czternastkami. Paradoksalnie w najtrud-
niejszej sytuacji sq mtodzi ludzie, za pamieci
ktérych ceny byly w miare stabilne.
Pierwszy raz w zyciu czujq teraz, jak inflacja
odchudza ich portfele i sprawia, ze jesli nie
dostali podwyzki, de facto pracujq dwa
miesigce w roku za darmo. To dla nich moze
by¢ przezycie pokoleniowe, podobne jak
hiperinflacja i kryzys przetomu lat 80.1 90.
dla dzisiejszych s5o0-latkoéw. Obecny skok cen
jest dla spoteczenstwa czyms$ w rodzaju
dawki przypominajacej. Czy wystarczy, by
na dekady uodporni¢ Polakéw na demago-
gie i ekonomiczne eksperymenty? /©®

Co sie nie wydarzy

)

,Rzeczpospolite]”

nucie prognoz na zblizajacy sie rok
zawsze jest obarczone ryzykiem
popelnienia mniejszych lub wiekszych

btedéw. Kiedys z ciekawosci przeczyta-

tem opinie ekspertéw z kilku lat wstecz,
dotyczace rynku nieruchomos$ci mieszkanio-
wych. Prawie zawsze sie mylili. Pisali na
przyklad, ze ,mamy za soba rekordowy rok
pod wzgledem liczby sprzedanych mieszkan
itego rekordu w przysztym roku nie uda sie
juz pobié”. A jednak sie udawato. Co roku,
przez wiele lat.

A przetom 202212023 1. jest szczeg6lnie
trudny, jesli chodzi o prognozy. Zyjemy
w $wiecie, ktory 12 miesigcy temu wydatby
sie nam tylko sennym koszmarem. Wojna tuz
za nasza wschodniq granica. Szalejaca
inflacja. Szokujace ceny energii elektrycznej,
wegla i paliw na stacjach benzynowych.

Tomasz Adamczyk

redaktor dziatu ekonomicznego

Niepewno$¢ co do przyszto$ci. Bardzo trudno
przewidywac dzis, co zdarzy sie za kilka
miesiecy. Eatwiej pokusic sie o prognozowa-
nie, co w roku 2023 nad Wisla raczej sie nie
wydarzy.

Nie wydarzy sie lockdown. A przynajmniej
skuteczny lockdown. Polacy sq przekorni
i potrafiag wyciaga¢ wnioski. Pamietaja, ze
siedzieli miesigcami w izolacji, jedzac zapasy
makaronu i zaciagajac diug zdrowotny.
A potem widzieli politykow, ktorzy - jak
w Wielkiej Brytanii - urzadzili sobie impreze
mimo pandemii lub - jak niedawno w Polsce
- przyszli z covidem na glosowanie do Sejmu.
Wielu z nas zreszta chorobe ma juz za soba
lub ma ja za soba kto$ z naszych bliskich.
Bardziej boimy sie dzi$ kolejnej izolacji, niz
Jtakiej troche gorszej grypy”, jak ludzie
zaczeli nazywaé covid. Dlatego niemozliwy

jest unas model chinski, gdzie do niedawna
znéw wprowadzane byly twarde lockdowny.
Gdyby rzad w Warszawie wpadt na taki

pomyst, spotkatby sie z bojkotem obostrzen.

Nie wydarzy sie¢ odejscie od obecnej
polityki socjalnej. Emeryci dostang swoje
trzynaste i czternaste emerytury, a rodzice
500+ na kazde dziecko. Stanie sie tak niezalez-
nie od kondycji finanséw publicznych. W roku
wyborczym rzadzacy nie zaryzykujq utraty
gloséw. A opozycja nie bedzie ich za to zbyt
glos$nio krytykowac. Bo nawet partie liberalne
gospodarczo (poza jedna) nie odwazgq sie
powiedzie¢ swoim potencjalnym wyborcom:
~{rzeba wam odebrac pieniadze, ktore,
naszym zdaniem, wam sie nie naleza”.

Nie wydarzy sie powr6t rynku pracownika.
Juz teraz jest inaczej niz rok czy pét roku
temu, za kilka miesigcy spowolnienie jeszcze
sie poglebi. Nie wszystkich to dotknie, bo
najwybitniejsi specjali$ci z branzy IT nadal
bedaq otrzymywac dobre oferty od zabiegaja-
cych o nich i konkurujacych miedzy soba
firm. Jednak dla wiekszo$ci ludzi zyjacych
z pracy najemnej - wszystko jedno, glazurni-
kéw czy bankowcow - eldorado z wysypem
ofert i kuszeniem podwyzkami sie juz konczy.
Iw 2023 r. nie wréci.

Nie wydarzy sie powrdt pracy w 100
procentach biurowej. Od ostatniego lockdow-
nu mineto naprawde duzo czasu, a firmyiich
pracownicy nadal chetnie korzystaja z pracy
hybrydowej lub zupehie zdalnej, jak podczas
pierwszego ataku koronawirusa i zwigzanej
znim histerii. Zadowoleni sa wszyscy.
Przedsiebiorcy, bo moga zaoszczedzié, na
przyklad na pradzie czy wodzie. Pracownicy,
bo nie traca czasu i pieniedzy na dojazdy.

Nie wydarzy sie nic gwattownego na rynku
nieruchomosci. Mieszkania nie stanieja
bardzo, ale tez bardzo nie zdrozeja. Ludzie
Zyja w przekonaniu o juz istniejacym lub
nadchodzacym kryzysie, ktéory moze dotkna¢
ich samych. Pienigdz, jeszcze niedawno
$miesznie tani, teraz zrobit sie drogi. Nikt nie
podejmuje juz tatwo decyzji o kredycie
Z przeznaczeniem na inwestowanie w miesz-
kanie na wynajem. Z drugiej strony, cho¢
deweloperzy majq grunty i moce przerobowe,
lokali buduja coraz mniej. Mozna rzec, ze
deweloperzy przeczekuja klientéw, a klienci
deweloperéw.

Nie wydarzy sie tez w roku 2023 wigilia tak
bogata jak ta za dwa dni. Analitycy nie maja
zadnych watpliwo$ci: zaraz po $wietach

zaczniemy na serio oszczedzac. /©®
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eszcze na poczatku

tego roku nikt nie sa-

dzil, ze dla $wiatowej

gospodarki i znanego

nam porzadku $wiata
nadejda tak trudne czasy. Na
naszych oczach dokonujq sie
najwieksze od zakonczenia II
wojny $wiatowej zmiany geo-
polityczne, ktére wptywaja na
globalng gospodarke, a co za
tym idzie, takze na rynek fi-
nansowy.

Na horyzoncie pojawia sie
jednak iskierka nadziei na za-
konczenie wojny i plan odbu-
dowy Ukrainy, a rynek kapita-
towy powinien mie¢ do ode-
grania duza role w tym
procesie. Na ten cel potrzebna
bedzie mobilizacja dodatko-
wych kapitaléw przeznacza-
nych na budowanie potencjatu
polskich przedsiebiorstw,
atakze ukrainskich spotek czy
miast. Rola rynku kapitatowe-
go jest bowiem dostarczenie
gospodarce odpowiednich
$rodkéw na jej rozwéj. Zada-
niem spétek GK KDPW nato-
miast jest rozwijanie taniej
i bezpiecznej infrastruktury
posttransakcyjnej, zharmoni-
zowanej z infrastruktura euro-
pejska, tworzacej przestrzen
dla rozwoju polskich doméw
maklerskich oraz bankow.
Ustugi posttransakcyjne sa
istotnym elementem budowa-
nia przewagi konkurencyjnej
rynkoéw finansowych, waznym
z punktu widzenia przyszto$ci
i dalszego rozwoju polskiego
rynku.

Chociaz byt to dla wszyst-
kich trudny rok, w GK KDPW
udato sie zrealizowa¢ wszyst-
kie zamierzone cele, a dzieki
wprowadzeniu nowych roz-
wigzan i ustug - takze pod-
nie$¢ jako$c¢ catego polskiego
rynku kapitatlowego.

Rozwa@j z myslg o rynku

W lutym wprowadzone zo-
staly zmiany zwigzane z do-
stosowaniem Grupy KDPW do
wymogoéw europejskiego
rozporzadzenia CSDR w za-
kresie tzw. dyscypliny rozra-
chunku. W skrécie chodzi
owdrozenie nowego, wynika-
jacego z unijnej regulacji,
systemu naliczania kar pie-
nieznych za nieterminowy
rozrachunek.

Doceniajac znaczenie in-
formacji i danych we wspot-
czesnym $wiecie, stale rozwi-
jany jest Portal Danych GK
KDPW, poprzez ktéory udo-
stepniane sa liczne raporty
i dane statystyczne, takze
W sposob zautomatyzowany.
W tym roku uczestnicy rynku
otrzymali sze$¢ kolejnych
raportéw. Dzieki temu obec-
nie oferujemy juz 28 rapor-
tow dotyczacych naszej
dziatalnos$ci w zakresie cen-
tralnego depozytu, izby roz-
liczeniowej, repozytorium
transakcji czy agencji nume-
rujacej, z czego 15 - bezptat-
nie.

Rozwija sie takze prowadzo-
ne przez KDPW repozytorium
transakcji (RT) EMIR, do kt6-
rego przekazywane sa infor-
macje o transakcjach w instru-
mentach pochodnych zawie-
ranych przed podmioty
finansowe. Systematycznie
zwieksza sie zaréwno liczba
podmiotéw, ktére raportuja
do KDPW, jak i sama liczba
rejestrowanych transakcji.
W tym roku o 30 proc. zwiek-
szyla sig¢ liczba zagranicznych
uczestnikow RT EMIR, a 0 40
proc. - liczba przyjetych ra-
portéw. Ostatnie dostepne
dane z wrze$nia br. méwia, ze
KDPW odpowiadat juz za 13
proc. nowych raportéw przyj-
mowanych do repozytoriow
transakcji w Unii Europejskiej.
Dla pordéwnania, na koniec

marca br. udziat ten wynosit
8,7 proc.

25 kwietnia br.izbarozlicze-
niowa KDPW_CCP rozpoczela
rozliczanie transakcji warun-
kowych (repo) zawartych na
platformie Treasury BondSpot
Poland. Nowa ustuga jest jed-
nym z projektow wynikajacych
ze strategii rozwoju rynku ka-
pitalowego. Transakcja repo
(zang.repurchase transaction)
to transakcja finansowa pole-
gajaca na sprzedazy papieru
warto$ciowego i jednocze-
snym zobowiazaniu sie do
jego odkupienia w ustalonej

lem wprowadzenia nowego
sposobu uwierzytelniania jest
oczywi$cie podniesienie bez-
pieczenstwa korzystania
z Portalu ustug. Za jego po-
$rednictwem zaréwno KDPW,
jak i KDPW_CCP $wiadczy co-
raz wiecej ustug, ktére dostep-
ne sa zaréwno z poziomu
przegladarki internetowej, jak
i urzadzen mobilnych. Nowe
rozwigzanie oznacza, ze W pro-
cesie uwierzytelnienia uzyt-
kownik musi udowodni¢, ze
posiada dostep do zaufanego
iprzypisanego mu urzadzenia.
Urzadzeniem zaufanym moze

OPINIA PARTNERA: KDPW
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oplaty z tytutu obstugi wyptaty
dywidendy. Z kolei izba rozli-
czeniowa KDPW_CCP zdecydo-
wata o przedtuzeniu czasowych
obnizekizwolnien z oplat rozli-
czeniowych dla wybranych
transakcji w okresie do 28 lutego
2023 1. Eaczna szacowana war-
to$¢ powyzszych obnizek optat
wKDPWiKDPW_CCP wyniesie
ponad 5,3 min zi. Dzialania te
wspieraja rézne kategorie
uczestnikéw: banki, domy i biu-
ra maklerskie, emitentéw, TFI,
agentow platniczych. - Infra-
strukturalny charakter spotek
Grupy KDPW polega bowiem

ale dla wiekszosci parkietéw,
nie odstrasza on inwestoréw
indywidualnych. W czasie pan-
demii, w 2020 roku, w okresie
styczen-listopad liczba rachun-
kéw maklerskich wzrosta o 65
tysiecy. W tym samym okresie
biezacego roku liczba ta wzrosta
az 0 210 tysiecy. Jest to znaczacy
przyrost, obserwowany ostat-
nio w czasach wielkich prywa-
tyzacji spotek Skarbu Panstwa.
Mimo spadajacego udziatu in-
westorow detalicznych w obro-
tach na Rynku Gtéwnym GPW
(z 24 proc. w I pétroczu 2021 1.
do 18 proc. w analogicznym

Trudny rok

nie odstraszyt inwestorow
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MACIEJ TRYBUCHOWSKI

Na horyzoncie pojawia sie iskierka nadziei na
zakonczenie wojny 1 plan odbudowy Ukrainy, a rynek
kapitatowy powinien mie¢ do odegrania duzg role w tym
procesie - pisze prezes KDPW 1 KDPW_CCP.
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Grupa KDPW odpowiada za rozliczenie rozrachunek fransakcji zawieranych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

dacie w przysztosci. Rozwigza-
nie to jest kolejnym krokiem
w kierunku rozwoju ustug izby
rozliczeniowej KDPW_CCP.
Dla uczestnikow tego rynku
zZnaczaco poprawilo sie bez-
pieczenstwo rozliczen, wpty-
wajac pozytywnie na ptynnosé
rynku. Celem projektu byto
zapewnienie modelurozliczen
spelniajacego standardy sto-
sowane na wiekszos$ci rozwi-
nietych rynkéw elektronicz-
nych oraz aktywizacja i stan-
daryzacja transakcji repo.
Grupa KDPW wprowadzita
takze model dwuskladnikowe-
go uwierzytelniania dostepu
do ustug online. Gtéwnym ce-

by¢ aplikacja mobilna (KDPW
Group Authenticator) instalo-
wana na urzadzeniu mobilnym
lub zaufana przegladarka in-
ternetowa, wykorzystywanana
komputerze w okreslonej sieci
i okreslonym adresie IP.

Obnizki optat

W ostatnim kwartale tego
roku Krajowy Depozyt wprowa-
dzi 12 czasowych obnizek oplat
w zakresie rozrachunku trans-
akcji i rejestracji papieréw war-
to$ciowych. Ponadto w okresie
od 1 sierpnia do 31 grudnia 2022
1. obowiazuje czasowa obnizka

nie tylko na dostarczaniu
uczestnikom rynku finansowe-
go niezawodnych ustug w zakre-
sie rejestrowania, przechowy-
wania, rozliczania i rozrachunku
papieréw warto$ciowych, ale
takze ksztaltowaniu polityki
oplat wspierajacej rozwoj tego
rynkuipodmiotéw dziatajacych
nanim.

Powrét inwestora
indywidualnego

i oszczedzanie
na emeryture

Chociazjest to trudny rok, nie
tylko dla warszawskiej gietdy,

okresie roku biezacego) gietlda
przyciaga miodych. Z ostatnie-
go badania OBI, organizowane-
go co roku przez Stowarzysze-
nie Inwestoréw Indywidual-
nych wynika, ze blisko 41 proc.
ankietowanych jest w wieku do
35 lat. Jeszcze pie¢ lat temu
odsetek ten oscylowat w okoli-
cach 30 proc. Blisko potowa
(47,7 proc.) inwestuje od nie
wiecej niz pieciu lat. Mimo ze
ostatnie 12 miesiecy przyniosto
znaczna przecene akcji, to
portfele polskich inwestorow
indywidualnych rosty. Przybylo
inwestoréw, ktérzy mieli na ra-
chunku wiecej niz 50 tys. oraz
wigcej niz 100 tys. zlotych.

Zmalata za$ liczba oséb dyspo-
nujacych portfelami do 10i do
50 tys. zk. Inwestorzy indywidu-
alni zaczeli takze postrzegaé
rynek kapitalowy jako zabez-
pieczenie na przysztos¢ - jak
wynika z tegorocznego badania
OBI, az 41,5 proc. ankietowa-
nych za motywacje do inwesto-
wania traktuje oszczedzanie na
emeryture. To az dwa razy
wyzszy poziom niz pie¢ lat
temu. Rynek kapitalowy ma
niebagatelne znaczenie dla
sektora emerytalnego. Oszcze-
dzanie dlugookresowe zasila
gospodarke w niezbedny kapi-
tal, stymulujac jej rozwoj oraz
pozwala na zyskanie dodatko-
wych $rodkéw po przejsciu na
emeryture. Inwestorzy wciaz
niechetnie jednak korzystaja
z prawa do udziatu i gtosowania
na WZA. Korzysta z niego 4,7
proc. ankietowanych. Az poto-
wa inwestoréw zaslania sie
brakiem czasu, a 17,5 proc. za
przyczyne rezygnacji w walnym
zgromadzeniu podaje brak
mozliwosci udzialu online,
chociaz spotki majq do tego
odpowiednie narzedzia, jak np.
oferowana przez KDPW aplika-
cja eVoting, pozwalajaca na
zdalne oddawanie gloséw
podczas WZA.

Zagraniczne akcje
dostepne

na warszawskim
parkiecie

4 listopada br. Gielda Pa-
pieréw  Wartos$ciowych
w Warszawie uruchomita ry-
nek GlobalConnect, dajacy
mozliwo$¢ handlu akcjami
wybranych zagranicznych
spotek bezposrednio na plat-
formie warszawskiej gietdy.
Grupa KDPW odpowiada za
rozliczenie i rozrachunek tych
transakgcji, ktéry przebiegat
w sposob analogiczny, jak
w przypadku innych papie-
réw warto$ciowych rejestro-
wanych w systemie depozyto-
wym KDPW jako depozycie
inwestora (tzw. depozycie
wtérnym). Rozliczenia
w KDPW_CCP oraz rozrachu-
nek w KDPW dla transakcji
z rynku GlobalConnect prze-
prowadzane sa w ztotéwkach
i zgodnie z harmonogramem
przewidzianym dla rynku
polskiego. W przypadku ryn-
ku GlobaConnect inwestor
jest chroniony tak samo, jak
w przypadku obrotu polskimi
papierami warto$ciowymi.
W odréznieniu od innych
rynkéw, np. kryptowalut, in-
westor na rynku kapitalowym
jest chroniony wielostopnio-
wo, m.in. poprzez licencjono-
wanie dziatalno$ci w tym
segmencie, nadzo6r nad ryn-
kiem oraz System Rekompen-
sat, stworzonym dla ochrony
aktywow i Srodkéw pieniez-
nych inwestoré6w na wypadek
upadku domu czy biura ma-
klerskiego, a ktérym zarzadza
Krajowy Depozyt.

ROBERT GARDZINSKI

Wyréznienie
za technologie

Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych zostat wyréz-
niony nagroda dla najbar-
dziej innowacyjnych firm
w Polsce - Innowator 2022.
W konkursie nagrodzone zo-
staty firmy, ktére inwestuja
w nowoczesne technologie
i procesy, przyczyniaja sie do
rozwoju innowacji oraz
zwiekszaja konkurencyjnosé
polskiej gospodarki. Wyréz-
nienie dla KDPW przyznane
zostalo za state i konsekwent-
ne wprowadzanie nowych
rozwiazan technologicznych,
wspierajacych funkcjonowa-
nie i rozwoj rynku kapitato-
wego w Polsce. /©®
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Kiedy swiat pokona hydre inflacji

2023 rok powinien przynie$¢ hamowanie wzrostu cen w wielu krajach. Inflacja raczej szybko nie wréci jednak do celu.

HUBERT KOZIEL

a wysoka inflacje
konsumenci na-
rzekajq nie tylko
w Polsce. Jest ona
problemem doty-
kajacym znacznej wiekszo$ci
$wiata. Do jej podsycenia
bardzo mocno przyczynity sie
zaklécenia w globalnych tan-
cuchach dostaw, zwigzane
z pandemia, a takze obawy
przed niedoborami surowcow
energetycznych na rynku.
W cze$ci gospodarek dawaly
o sobie zna¢ takze proinflacyj-
ne impulsy popytowe. Na to
natozylo si¢ umocnienie dola-
ra, bedace skutkiem zacie$nie-
nia polityki pienieznej w USA.
Mozna powiedzie¢, ze Amery-
ka w ten sposéb eksportowata
swoja inflacje w $wiat. Czy
2023 rok przyniesie jednak
poprawe? Czy mozemy sie
spodziewac znaczacego hamo-
wania inflacji na §wiecie?

Amerykanska sciezka

Stany Zjednoczone maja juz
szczyt inflacji konsumenckiej
za soba. Byt on w czerwcu
2022 r., gdy wskaznik ten do-
szedl do 9,1 proc. rok do roku.
Kolejne miesiace przyniosty
hamowanie wzrostu cen,
a w pazdziernikuilistopadzie
inflacja zwalniata duzo moc-
niej, niz moéwily prognozy.
W zeszlym miesigcu zeszla ona
na poziom 7,1 proc., czyli byta
najnizsza od grudnia 2021 r.
Wplyw na to miato oczywiscie
wiele czynnikéw. Chodby to, ze
USA zaleza mniej od importu
surowcow energetycznych niz
Unia Europejska, a ich dosta-
wami z Rosji nie musza sie
specjalnie przejmowac. Silny
dolar zmniejszal natomiast
koszty importu débr z calego
$wiata, a Fed zaczal podwyz-
szaé stopy procentowe wcze-
$niej niz na przyklad Europej-
ski Bank Centralny.

Amerykanski bank central-
ny nie widzi jednak obecnie
powodu, by oglasza¢ zwycie-
stwo nad inflacja. Co wiecej,
przygotowuje si¢ on na diuz-
szq walke z nia. Z jego projekcji
wynika, ze cykl zacie$niania
polityki pienieznej moze on
zakonczy¢ dopiero, gdy glow-
na stopa procentowa bedzie
w przedziale 5-5,25 proc.
(obecnie wynosi 4,25-4,5
proc.). - Do$§wiadczenie histo-
ryczne mocno przestrzega
przed przedwczesnym luzo-
waniem polityki pienieznej.
Nie spodziewam sie, by$my
rozwazali obnizki stép, jesli
nie bedziemy pewni, Ze infla-
cja zmierza w trwaly sposob
do 2 proc. - stwierdzit Jerome
Powell, prezes Fedu, na konfe-
rencji prasowej z 14 grudnia.

Zebrane przez agencje
Bloomberga prognozy anali-
tykow dotyczace inflacji kon-
sumenckiej w USA majq dosy¢
duza rozpieto$é. Na pierwszy
kwartat wahaja sie od 5,2 proc.
do 8 proc., na drugi od 2,8
proc. do 7,7 proc., na trzeci od
2 proc. do 7,5 proc., a na
czwarty od 1,6 proc. do 7 proc.
Mediana prognoz dla po-
szczegblnych kwartaléw to
odpowiednio: 6,1 proc., 4,4
proc., 3,7 proc.i3,1 proc. Infla-
cja konsumencka nie jest tez
dla Fedu najwazniejszym
wskaznikiem. Duzo wieksza
wage ma dla niego wskaznik
inflacji PCE oraz inflacji bazo-
wej PCE. Pierwszy z nich miat

PEAN CENTRAL BANK

Europejski Bank Centralny musi zrobi€ w sprawie stop wigcej, niz wyceniajg rynki — uwaza Christine Lagarde, prezes EBC

Inflacja konsumencka w listopadzie 2022 .
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Litwa Wegry

swoj szczyt w czerwcu na po-
ziomie 7 proc.iwyhamowat do
6 proc. w pazdzierniku. Drugi
osiagnat szczyt w lutym
i W marcu na poziomie 5,4
proc. W pazdzierniku zszed?
do 5 proc., z wrzesniowego
poziomu 5,2 proc. Grudniowe
prognozy Fedu méwia, Ze in-
flacja PCE powinna w 2023 I.
wyhamowaé¢ do 3,1 proc,,
aw2024r.do 2,5 proc. Inflacja
bazowa PCE ma zej$¢ odpo-
wiednio do 3,5 proc.i 2,5 proc.
Oczywiscie prognozy te sa
obarczone spora doza nie-
pewnosci, ale scenariusz ba-
zowy przewiduje hamowanie
inflacji w USA w nadchodza-
cych dwéch latach.

Europejskie problemy

W strefie euro inflacja kon-
sumencka osiagneta swoj
szczyt w pazdzierniku na po-
ziomie 10,6 proc. W listopadzie
wyhamowata do 10,1 proc.
Krajobraz inflacyjny w Euro-
landzie jest jednak bardzo
zréznicowany. Najwyzsza in-
flacja HICP (czyli liczona we-
diug ujednoliconego koszyka
Eurostatu) byla w zeszitym
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miesigcu w krajach battyckich.
Na Lotwie wynosita woéwczas
21,7 proc., ana Litwie i w Esto-
nii po 21,4 proc. I tak juz ona
jednak tam wyhamowata.
Wszak w Estonii dochodzita
w sierpniu do 25,2 proc. Naj-
nizsza inflacja HICP moze sie
natomiast pochwali¢ Hiszpa-
nia. Wynosila ona w listopa-
dzie 6,7 proc., a szczyt osia-
gneta wlipcu na poziomie 10,7
proc. W Niemczech, czyli naj-
wiekszej gospodarce strefy
euro, inflacja HICP zeszla
7 11,6 proc. w pazdzierniku do
11,3 proc. w listopadzie. We
Francji utrzymata sie ona
W tym czasie na poziomie 7,1
proc., a we Wloszech pozosta-
fa na poziomie 12,6 proc., be-
dacym tegorocznym szczytem.
Potrzeby wszystkich tych
panstw musi uwzgledni¢ poli-
tyka pieniezna Europejskiego
Banku Centralnego, ktéry
jeszcze w czerwcu utrzymywat
glbwna stope procentowq na
poziomie o proc.,a obecnie ma
janapoziomie 2,5 proc.

- Europejski Bank Central-
ny musi zrobi¢ w sprawie stop
wiecej, niz wyceniajq rynki -
stwierdzita na konferencji
prasowej z 15 grudnia Christi-

ne Lagarde, prezes EBC. Zapo-
wiedziala wowczas serie pod-
wyzek stop po 50 pkt baz.
Analitycy jej instytucji spo-
dziewaja sie, iz wzrost plac
bedzie wyzszy od historycznej
$redniej, ainflacje moga nadal
podsycac stabo$c¢ euro i popyt,
ktory gromadzit sie w okresie
powstawania zatoréow w tancu-
chach dostaw. Jest wiec ryzy-
ko, ze podwyzszona inflacja
utrzyma sie dosy¢ dtugo. Pro-
gnozy EBC moéwia, ze wyniesie
onaw 2023 . $rednio 6,3 proc.,
W 2024 I. 3,4 proc., a do celu
zblizy sie dopiero w 2025 .,
gdy bedzie wynosita 2,3 proc.
A jak przedstawiaja sie pro-
gnozy dla inflacji w strefie
euro stworzone przez anality-
kéw z instytucji prywatnych?
Na pierwszy kwartal 2023 r.
wahaja sie one (w ankiecie
Bloomberga) od 7 proc. do 10,1
proc., na drugi od 5,9 proc. do
8,1 proc.,natrzeciod 3,6 proc.
do 7,5 proc., a na czwarty od 1
proc. do 6,2 proc. Mediana
prognoz dla poszczegoélnych
kwartaléw to odpowiednio:
8,7 proc., 6,8 proc., 5,4 proc.
13,5 proc.

Wielkie problemy z inflacja
majq tez panstwa UE nienale-

Zrédto: Bloomberg, *gorny przedziat

zace do strefy euro. W listopa-
dzie najwyzsza inflacja HICP
bylana Wegrzech, gdzie wyno-
sita 23,1 proc. W Polsce siegata
wowczas 16,1 proc. (17,5 proc.
wedlug metodologii liczenia
inflacji przez GUS), w Cze-
chach 17,2 proc., w Rumunii
14,6 proc., w Bulgarii 14,3
proc., w Chorwacji 13 proc.,
w Szwecji 10,1 proc., a w Danii
9,7 proc. Sposrod tych wszyst-
kich krajow w listopadzie
zwolnita ona tylko w Bulgarii,
Danii oraz w Polsce. Méwienie
0 osiggnieciu przez nie szczy-
tow inflacji moze by¢ jednak
przedwczesne. Kluczowe beda
dane za styczeniluty. W przy-
padku Polski beda woéwczas
widoczne choéby skutki cof-
niecia czesci rzadowej tarczy
antyinflacyjne;j.

Ciekawy przypadek stano-
wia Wegry. Inflacja mocno tam
przyspieszyla, mimo ze rzad
do niedawna utrzymywat
urzedowe limity cen paliw,
a do kwietnia ma utrzymac
ograniczenia cen niektérych
artykutéow spozywczych. (Sys-
tem limitow cenowych dopro-
wadzil do niedoboréw na
rynku.) Skokowi inflacji nie
przeszkodzito tez to, ze gtébwna

ALEX KRAUS/BLOOMBERG

stopa procentowa na We-
grzech doszlta do 13 proc.
(Wyzsze stopy w Europie sa
tylko w Motdawii i Ukrainie.)
Wyglada na to, ze inflacja nie
osiagnela tam jeszcze swojego
szczytu, a w nadchodzacych
miesigcach moze ja podsycié¢
niedawne uwolnienie cen pa-
liw. - Spodziewamy sie, ze
zniesienie limitu cen paliw
doda po okoto 2 pkt proc. do
odczytéw inflacji za grudzien
iza styczen. Prognozujemy, Ze
inflacja moze osiagna¢ szczyt
w pierwszym kwartale na po-
ziomie 26 proc. To zwiekszy
presje na dochody realne go-
spodarstw domowych - twier-
dzi Nicholas Farr, ekonomista
z firmy badawczej Capital
Economics.

Na inflacje narzekaja réw-
niez Brytyjczycy. Wyniosta
ona w listopadzie 10,7 proc.
W pazdzierniku siegata jed-
nak 11,1 proc. i byta najwyzsza
od 1981 r. Wedlug Andrew
Baileya, prezesa Banku Anglii,
mogla onajuz osiagnaé szczyt.
- Spodziewamy sig, ze inflacja
bedzie mocniej hamowa¢
prawdopodobnie od péznej
wiosny. Jest jednak ryzyko, ze
sytuacja nie rozwinie sie w ten
sposéb, zwlaszcza ze sytuacja
narynku pracy jest tak ciasna
- powiedzial Bailey na konfe-
rencji prasowej z 15 grudnia.
Prognozy analitykéw dla
brytyjskiej inflacji na pierw-
szy kwartal wahaja sie od 6,5
proc. do 11,2 proc., na drugi
od 5,4 proc. do 9,9 proc., na
trzeci od 4 proc. do 8,8 proc.,
a na czwarty od 1,9 proc. do
7,4 proc.

Przypadki szczegélne

Sa tez kraje, w ktorych infla-
cja osiaga poziomy o wiele
wyzsze. W Turcji siegata ona
w listopadzie 84,4 proc.imoz-
na bylo méwié o jej lekkim
wyhamowaniu - z 8s,5 proc.
w pazdzierniku. Jej dalsza
$ciezka jest bardzo trudna do
przewidzenia ze wzgledu na
duza nieprzewidywalnos¢ tu-
reckiej polityki gospodarczej.
Prezydent Recep Erdogan jest
dogmatycznym przeciwni-
kiem wysokich stép procento-
wych i pod jego naciskiem
bank centralny obnizyl w tym
roku gtéwna stope do 9 proc.
2023 1. bedzie w Turcji rokiem
wyborczym, wiec trzeba sie
przygotowac na niespodzianki
fiskalne i monetarne.

Turcja nie jest jednak bynaj-
mniej krajem o najwyzszej in-
flacji. W listopadzie byta ona
wyzsza choéby w Argentynie
(92,4 proc.)iw Zimbabwe (255
proc.). Dane z Wenezueli oraz
Libanu mamy dopiero za
pazdziernik i w obu krajach
doszto wéwczas do jej lekkie-
go hamowania, odpowiednio
do 156 proc. i 158 proc.

Na drugim biegunie znala-
zly sie Chiny. Inflacja wyhamo-
watla tam z 2,1 proc. w paz-
dzierniku do 1,6 proc. w listo-
padzie. Byly one woéwczas
jedynym krajem na $wiecie
zinflacja wynoszacq mniej niz
2 proc. Nieco wyzszq inflacje
woéwcezas mialy: Arabia Sau-
dyjska (2,9 proc.), Szwajcaria
(3 proc.) i najprawdopodob-
niej tez Japonia (gdzie w paz-
dzierniku inflacja wynosita 3,7
proc.). /©®
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Elektronizacja ZUS

najwazniejszym

wyzwaniem na najoblizsze lata

W 2023 roku kazdy emeryt lub rencista otrzyma elektroniczng wersje legitymacji ZUS — mLegitymacje.
Bedzie mozna przechowywac ja na wlasnym urzadzeniu mobilnym, np. telefonie, przy uzyciu bezplatnej aplikacji
mObywatel - méwi Gertruda Uscinska, prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ ZAKLAD UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH

Dla ZUS 2022 roku to juz historia. Co jest warte
odnotowania?

W mijajacym roku na pewno nalezy
zwrdéci¢ uwage na sytuacje Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych. Obecnie
sytuacja FUS jest historycznie bardzo
dobra. W ubiegltym roku pokryliSmy
sktadkami wydatki prawie 81,6 proc.

i oddali$my znaczna cze$¢ dotacji

z budzetu panstwa. Natomiast po
pierwszym poétroczu tego roku my
pokrylismy sktadkami wydatki na poziomie
84,6 proc. Stopien pokrycia wydatkow FUS
ze skladek wynidst w drugim kwartale tego
roku 86,8 proc. i to jest najlepszy wynik

w historii. ZUS opracowat takze prognoze
diugoterminowa dla FUS do 2080 roku.
Ujawnia ona znaczng odpornos¢ systemu
emerytalnego na finansowe skutki zmian
demograficznych. Pozwala rozprawi¢ sie

z wciaz pokutujacym jeszcze w dyskursie
potocznym mitem przysztego
Loankructwa” systemu emerytalnego.
Potwierdzeniem stabilnej sytuacji
finansowej i wyplacalnosci systemu
emerytalnego w dtugim okresie sa raporty
niezaleznych organizacji, takich jak
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD) czy Komisja Europejska.
W latach 2023-2027 FUS nadal pozostanie
deficytowy, podobnie jak w innych krajach
UE. Nie jeste$my tutaj wyjatkiem. To
oznacza konieczno$¢ dalszego zasilania go
m.in. dotacja z budzetu panstwa.

Liczba cudzoziemcow rosnie, jak to wyglada
w statystykach?

W Polsce pracuje coraz wiecej
cudzoziemcow, stanowiq oni 6,5 proc.
wszystkich ubezpieczonych. Na koniec
wrze$nia 2022 1. w ZUS bylo
zarejestrowanych ponad 1 miln
obcokrajowcéw, to wzrost o 23,5 proc.

w stosunku do tego samego okresu 2021 1.
oraz wzrost o 19,4 proc. w stosunku do
stanu na koniec 2021 r. W liczbie tej 59 proc.
0s6b bylo pracownikami, 2,5 proc.
prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza,

a pozostali byli objeci innymi formami
zatrudnienia. Liczba ubezpieczonych

w ZUS na koniec trzeciego kwartatu tego
roku wyniosta 16 mln 143 tys. os6b. Na
przestrzeni ostatnich lat liczba ta,

z wyjatkiem okresu pandemii,
systematycznie rosta. Na koniec wrze$nia
2022 1. zwiekszyla sie 0 1,3 proc. w stosunku
do poprzedniego roku. Najwieksza grupe
ubezpieczonych cudzoziemcédw stanowili
obywatele Ukrainy (71,2 proc.
ubezpieczonych cudzoziemcéw i 4,6 proc.
wszystkich ubezpieczonych), ktérych
naptyw na polski rynek pracy zostat
dodatkowo zintensyfikowany dziataniami
wojennymi - na koniec trzeciego kwartatu
ich liczba wyniosta 744 388 0s6b, czyli

0 20,7 proc. wiecej niz w tym samym okresie
202171.10 18,7 proc. wiecej niz w grudniu
202171

0d tego roku ZUS realizuje programy dla rodzin.
Co sie zmienito?

0d 2022 r. to ZUS przyjmuje wnioski
o nowe $wiadczenia ,Rodzina 500+” i je
wyplaca. Stopniowe przejecie realizacji
programu ,Rodzina 500+” przez ZUS
oznacza, ze gminy kontynuowaly wyplate
$wiadczen do konca okresu, na jaki zostaty
przyznane, czyli do korica maja 2022 1. Co
wazne, wnioski o przyznanie $wiadczenia

99 Do rodzicow i opiekunow dzigki Zaktadowi
Ubezpieczen Spotecznych poptynety miliardy
ztotych. Tylko w ramach programu Rodzina 500+
wyplacono ponad 22 mld ztotych

500+ mozna przesytac tylko droga
elektroniczna na Platformie Ustug
Elektronicznych ZUS, portalu Empatia lub
przez bankowos$¢ elektroniczna. Zmienit sie
takze sposéb wyplaty swiadczenia.
Swiadczenia sa wyplacane wylacznie
bezgotéwkowo na wskazany przez
wnioskodawce numer rachunku
bankowego. Wazna zmiana ustawy dotyczy
sposobu prowadzenia postepowan

w sprawie §wiadczenia wychowawczego -
pisma, informacje i decyzje przekazywane
w postaci elektronicznej na PUE ZUS i beda

tam dostepne dla zalogowanych klientéw.
Do rodzicéw i opiekunéw dzieki ZUS
poptynely miliardy ztotych. Tylko w ramach
programu ,Rodzina 500+” wyptacono
ponad 22 mld zlotych.

W 2022 roku ZUS wprowadzit aplikacje
mobilna. Co daje mZUS?

W listopadzie 2022 roku uruchomilismy
aplikacje mobilng mZUS. Umozliwia ona
szybki dostep do informacji i wnioskow
o $wiadczenia dla rodziny, np. 500+ czy
»Dobry start". Z aplikacji mozna

KRZYSZTOF SKEODOWSKI

7

ZUS opracowat prognoze
dhugoterminowa dla FUS
do 2080 roku. Ujawnia
ona znaczng odpornos¢
systemu emerytalnego

na finansowe skutki zmian
demograficznych

skorzysta¢ na urzadzeniach mobilnych

z systemami operacyjnymi Android i iOS.
Jest do pobrania bezplatnie ze sklepow
Google Play i App Store. Aktualnie
aplikacja mZUS przeznaczona jest dla
0s6b, ktére moga skorzystac ze §wiadczen
dlarodzin. W poczatkowym okresie
funkcjonowania klienci moga ztozy¢ za jej
posrednictwem wnioski o §wiadczenie
,2Dobry start” i o Swiadczenie
wychowawcze ,Rodzina 500+”, czyli: DS-R,
DS-0, DS-S oraz SW-Ri SW-0. W dalszej
perspektywie aplikacja zostanie
rozszerzona o kolejne $wiadczenia dla
rodzin, czyli o wnioski RKO

i dofinansowanie do ztobkéw (DZ). Aby
aktywowac aplikacje, nalezy potaczy¢ ja
ze swoim profilem na Platformie Ustug
Elektronicznych ZUS. Proces aktywacji

i polaczenia aplikacji z profilem PUE
zostal opisany krok po kroku na
poczatkowych ekranach startowych
aplikacji. Bez posiadania profilu PUE nie
mozna skorzystac z aplikacji. Liczba
zarejestrowanych profili na PUE ZUS to
okoto 11 milionow.

Jakie wyzwania stoja przed ZUS na nowy rok?

Najwiekszym wyzwaniem na najblizsze
lata bedzie dalsza elektronizacja urzedu.
0Od tego nie uciekniemy, to jest przysztos¢.
Musimy stale unowocze$nia¢ pewne
systemy i podazac za nowymi trendami.
Dlatego tak blisko wspoétpracujemy
z branza IT.

W elektronizacje urzedu wpisuje sie
kolejna zmiana, ktérag wprowadzimy
w styczniu. W 2023 roku kazdy emeryt lub
rencista otrzyma elektroniczna wersje
legitymacji ZUS - mLegitymacj¢. Bedzie
mozna przechowywad jq na wlasnym
urzadzeniu mobilnym, np. telefonie, przy
uzyciu bezptatnej aplikacji mObywatel.
Emerytom i rencistom, ktorzy przed
styczniem 2023 r. otrzymali legitymacje
w formie plastikowej karty
identyfikacyjnej, wydamy automatycznie
réwniez legitymacje w wersji
elektronicznej. Takie osoby beda mogty
korzysta¢ z obu wersji dokumentu -
i tradycyjnej, i elektroniczne;j.
MLegitymacja dziata tak, jak tradycyjny
dokument. Pokazujac ja na ekranie
smartfona, osoba uprawniona potwierdzi,
ze jest emerytem lub rencista i skorzysta
z ulg i uprawnien jej przystugujacych, np.
znizek do biletéw. Emeryci lub rencisci,
ktorzy chcieliby otrzymad tradycyjna
legitymacje w formie karty, beda musieli
zlozy¢ w tej sprawie wniosek (formularz
ERL). Co wazne, legitymacje emerytow
irencistéw, ktore zostaty wydane przed
2023 rokiem, sg aktualne, zgodnie
znadanym terminem waznosci.

/©®
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Amerykanie szacujg, ze w ciggu dziesieciu miesiecy walk zgineto lub zostfato rannych po 100 tys. ukrainskich i rosyjskich iolnierzyr

i)

Putin zaptacl kazda cene
7a Zwyclestwo. A Zachod?

Rok 2022 minat pod znakiem wojny w Ukrainie, nie inaczej bedzie w 2023. A to oznacza, ze pamiec
0 starym swiecie ostatecznie odchodzi w przeszto$¢. Jaki bedzie nowy - nikt jeszcze nie wie.

JEDRZEJ BIELECKI

awojna bedzie trwata

lata, by¢ moze deka-

dy - ostrzegaja

zgodnie zachodnie

stuzby wywiadowcze.
Politycy w Berlinie, Paryzu czy
Rzymie woleliby, aby bylo ina-
czej. Na poczatku grudnia
kanclerz Olaf Scholz rozmawiat
z Wladimirem Putinem o moz-
liwo$ci zakonczenia dziatan
zbrojnych, to samo zapowiadat
prezydent Emmanuel Macron.
Jednak wizje przysztosci Kijo-
wa i Moskwy, jak i ich ocena
dotychczasowych dziatanh wo-
jennych tak bardzo sie rozcho-
dza, ze mozliwos$ci porozumie-
nia nie ma.

Kijow zdecyduje
o warunkach pokoju

Wotodymyr Zetenski, po-
dobnie jak przytlaczajaca
wiekszo$¢ Ukraincow, uwaza,
ze warunkiem wstepnym pod-
jecia rozméw z Kremlem jest
catkowite wycofanie sie Rosjan
nie tylko z terenéw zajetych po
24 lutego, ale takze z okupowa-
nego od 2014 r. Krymu i cze$ci
Donbasu. Z punktu widzenia
Kijowa okoto 100 tys. ukrain-
skich zohierzy zgineto lub zo-
stato rannych (dokladna liczba
pozostaje $cisle strzezonag ta-
jemnica) nie po to, aby Putin
wyszed! z tego konfliktu w ja-
kimkolwiek stopniu zwyciesko.

Bialy Dom, podobnie jak
jego europejscy sojusznicy,
maja pewne watpliwosci co do
takiego planu. Nie tylko zdaja
sobie sprawe, Ze jego wprowa-
dzenie w zycie bedzie niezwy-
kle kosztowne w ludziach,

sprzecie i naktadach finanso-
wych, bo rosyjska armia, mimo
ujawnionej, ogromnej stabo-
$ci, wciaz zachowuje duzy
potencjal. Boja sie takze, ze
zapedzony w kozi rég rosyjski
dyktator siegnie po rozwiaza-
nie ostateczne: bron jadrowa.

Jednak autorytet Zelenskie-
goiszerzej ukrainskiego naro-
du, ktéry przez blisko rok
stawial frontalny opér Rosja-
nom, jest tak duzy, ze nawet
Stany Zjednoczone nie chca
i zapewne nie sa w stanie na-
rzuci¢ mu warunkéw pokoju.
Sam Joe Biden, ktéry od po-
czatku inwazji nie nawiazat
kontaktu z Putinem, obawia
sie zreszta, Ze pozostawienie
pod wiadza Rosjan cho¢ czesci
zdobyczy zacheci Moskwe do
wznowienia wojny za kilka lat,
gdy w ocenie Kremla Rosja
bedzie gotowa do takiej kon-
frontacji.

Jednak takze Moskwa nie
mys$li o pokoju. Co najwyzej
zawieszeniu broni, aby tym
lepiej przygotowac sie do no-
wej ofensywy, by¢ moze juz
w styczniu. Putin zdaje sobie
sprawe, ze porazka w tej woj-
nie mogtaby oznaczac¢ upadek
jego rezimu. Zagrozilaby
przetrwaniu milionéw os6b
czerpiacych benefity z autory-
tarnego systemu. A nawet,
wobec coraz silniejszej pozycji
Chin, postawitaby na porzad-
ku dziennym pytanie o utrzy-
manie suwerennos$ci Rosji.

Nowy klucz
do wzrostu

Jest wiec wielce prawdopo-
dobne, ze ta wojna bedzie
trwad przez caly przyszty rok.

To za$ oznacza utrwalenie
nowego porzadku, ktory byé
moze najlepiej opisat w prze-
moéwieniu z 27 lutego w Bun-
destagu Olaf Scholz, nazywa-
jac go ,Zeitenwende”. Jego
elementem jest oczywiscie
gospodarka wojenna na Za-
chodzie: znacznie wieksze
naklady na zbrojenia i masowa
produkcja amunicji i broni dla
Ukraincéw. Czasy, gdy mozna
byto czerpaé ,dywidende po-
koju”, ostatecznie minetly.
Niemcy, a wraz z nim reszta
Europy, do$¢ skutecznie zdo-
faty uniezalezni¢ si¢ w mijaja-
cym roku od importu rosyj-
skich no$nikéw energii: dra-
stycznie ograniczono import
gazu ze wschodu, niemal cat-
kowicie ustal import ropy
i wegla. Jednak alternatywne

7rédia zasilania, jak gaz skro-
plony z Kataru, sa o wiele
drozsze. To jeden z kluczo-
wych czynnikow, ktory pcha
zjednoczona Europe ku recesji
i hamuje wzrost w Stanach
Zjednoczonych. Nowego mo-
delu wzrostu poki co nie ma,
bo nie tylko konkurencyjnosé¢
europejskiego przemystu
z powodu wyzszych cen ener-
gii sie zatamata, a popyt we-
wnetrzny juz nie ten, ale i wy-
miana z Chinami z powodu
ztych do$wiadczen w trakcie
pandemii oraz rosnacego za-
grozenia wojskowego, jaki
stanowi Pekin pod rzadami Xi
Jinpinga, sie zalamata.
Zachodnia Europa jest tym
coraz bardziej zmeczona.
W Wielkiej Brytanii bez prze-
rwy wybuchaja strajki, popar-

cie dla rzadzacych od 12 lat
torysow szoruje po dnie. We
Francji po przejeciu wladzy
nad gaullistowskimi Republi-
kanami przez bliskiego pogla-
dami do Marine Le Pen Erica
Ciottiego juz dwie trzecie
Zgromadzenia Narodowego to
wiaséciwie ugrupowania anty-

7

Mozliwe, ze wojna
bedzie trwac przez
caty 2023 r. To za$
oznacza utrwalenie
nowego porzadku

Dotychczasowy model rozwoju Chin sie wyczerpat. Xi Jinping zdecyduje sie na inwazje Tajwanu,
aby odwrocit uwage spoteczenstwa od ktopotdw gospodarczych?

ANATOLII STEPANOV/AFP

BLOOMBERG

systemowe. Emmanuel Ma-
cron ma zwigzane rece. We
Wtoszech liderka skrajnie
nacjonalistycznych Braci
Witochéw Giorgia Meloni na
razie nie potwierdzita naj-
wiekszych obaw, ale znéow
narastaja leki przed niewypta-
calnoscia kraju.

Chiny majg problem

Czy w takim ukladzie UE
znajdzie do$¢ sity, aby podjaé
glebokie reformy i sta¢ sie sa-
modzielnym graczem na sce-
nie miedzynarodowej? Wojna
w Ukrainie i wciaz zywe ryzyko
powrotu do Bialego Domu
Donalda Trumpa w 2024 1.lub
innego republikanina o izola-
cjonistycznych pogladach
powoduja, ze to zadanie bar-
dzo pilne. Co prawda na razie
Ameryka przejela ciezar koor-
dynacji dziatan Zachodu wo-
becRosjiiprzekazuje Ukrainie
Iwia cze$¢ pomocy wojskowe;j.
Jednak Joe Biden stracit w li-
stopadzie mijajacego roku
wiekszo$¢ w Izbie Reprezen-
tantéw.

Narasta tezryzyko, ze Chiny
zdecydujq sie na inwazje Taj-
wanu, co rzecz jasna natych-
miast odciagnetloby uwage
Waszyngtonu od starego kon-
tynentu. Jednak apel Olafa
Scholza o rezygnacje z wymo-
gu jednomys$lnos$ci w polityce
zagranicznej Unii w najlep-
szym przypadku spotkat sie
z obojetnoscia w stolicach
Unii, a tam, gdzie populisci sa
zapatrzeni w nacjonalistyczna
agende - z oburzeniem.

Nie tylko jednak Europa
szuka nowego miejsca w $§wie-
cie. Robia to tez Chiny. De
facto dozywotnia konsekracja
XinaXX zjezdzie KPCh wlisto-
padzie stworzyla tylko pozory
stabilnos$ci. Zaraz potem dyk-
tator musial ulec pod naci-
skiem rozwscieczonych
wieczng polityka oddalenia
spotecznego manifestantow.
Tyle ze kraj nie jest przygoto-
wany na pandemie: nie ma
wystarczajacej liczby oddzia-
16w intensywnej terapii, a za-
chodnie szczepionki sa nie-
Znane. Zanosi sie wiec w 2023
r. na prawdziwa hekatombe.
Chiny, ktore osiagnely poziom
dochodu namieszkarnca Biato-
rusi, nie moga tez dtuzej liczy¢
na masowy wzrost eksportu,
bo globalizacja w dotychczas
znanej wersji si¢ zwija. Pan-
stwu Srodka grozi tez zalama-
nie rynku nieruchomoSci.
Wiasnie dlatego tak wysokie

jest ryzyko inwazji na Tajwan,

byle odwroci¢ uwage od kra-

jowych probleméw coraz

bardziej sfrustrowanego spo-
teczenstwa.

QOile Chiny przechodza /e®
trudne czasy, o tyle znaczna
cze$é $wiata - tragedie. Drozy-
zna (w szczegolnos$ci zywno-
$ci) z powodu wojny w Ukra-
inie, faktyczna kapitulacja
Europy i Ameryki przed
zmianami klimatycznymi oraz
zniesienie ograniczen po la-
tach pandemii powoduja, ze
zndéw narasta ogromna fala
migracji z Afryki i Bliskiego
Wschodu na Stary Kontynent.
Brazylia co prawda cudem
uratowala demokracje, odsu-
wajac lidera skrajnej prawicy
Jaira Bolsonaro, ale napiecie
w kraju jest wysokie. W Peru
starcia miedzy zwolennikami
i przeciwnikami obalonego,
radykalnie lewicowego prezy-
denta Pedra Castillo w kazdej
chwili moga przeksztalci¢ sie
w wojne domowa. Narazie nie
bardzo wida¢, skad w krajach
rozwijajacych sie miataby
przyj$¢ nadzieja na bardziej
stabilny i zamozny $wiat. /e®
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/ostan Eko-Rentierem
1 bohaterem - w drodze
do transtormacji energetycznej

Paliwa kopalne to wygodne zrodto energii. Sg tatwe w przechowywaniu i transporcie. Jednak to tez najwiekszy z trucicieli.
Zastapienie ich energig odnawialng jest gtownym narzedziem walki ze zmiang klimatu.

MAT. PRAS.

Tomasz Wisniewski, prezes Pracowni Finansowej

ARTYKUt PRZYGOTOWANY
PRZEZ FIRME, PRACOWNIA FINANSOWA

eden z filarow przysztosci to bez wat-

pienia odnawialne Zrédla energii.

W opinii Miedzynarodowego Panelu

ds. Zmian Klimatu ONZ (IPCC), aby

zapobiec globalnej tragedii, do 2030
roku $wiatowa emisja gazéw cieplarnianych
powinna zosta¢ obnizona o potowe, a do 2050
roku - do zera. Niestety, emisje z roku na rok
nadal rosna. Rozwijanie, promowanie i nauka
o wytwarzaniu energii z odnawialnych zrédet
jest jednym z najwazniejszych kierunkow
polskiego sektora energetycznego.

Zracji tego, ze energia odpowiada za 73 proc.
wszystkich $wiatowych emisji, zastapienie
paliw kopalnych energiq odnawialna jest gtow-
nym narzedziem walki ze zmiang klimatu.

Paliwa kopalne sa wysokoenergetyczne, fa-
twe w przechowywaniu i transporcie. To wy-
godne Zrodio energii. Jednak to najwiekszy
z trucicieli - zanieczyszczenie powietrza
i $rodowiska oraz zdrowie ludzi i stan naszej
planety sa $ci$le powigzane.

Misja Pracowni Finansowej oprécz obstugi
swoich inwestoréw w projektach umozIliwiaja-
cych pomnazanie kapitatu jest rowniez oferowa-
nie inwestycji, ktére cechuje dbato$c o ekologie.

Nadrzednymi projektami inwestycyjnymi
w naszym portfolio sg elektrownie wiatrowe
i farmy fotowoltaiczne, realizowane w grupie
INWE. Wzrostowy trend w odpowiedzialnym
inwestowaniu wykorzystujq inwestorzy indy-
widualniicoraz chetniej dolaczaja do inwesty-
cji zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Program EKO-RENTIER
pojawit sig na rynku we wrzesniu
1 od razu zyskat grono sympatykéw

- Opinie inwestoréw Pracowni Finansowej
wskazuja, ze chca juz czego$ wiecej niz zysku.

Energetyka wiatrowa i farmy fotowoltaiczne przyczyniajg sie do rafowania zycia na Ziemi, walki

Chca, aby ich kapitat przyczyniat sie do popra-
wy jako$ci powietrza, ochrony $§rodowiska,
uratowania zycia na Ziemi - méwi prezes Pra-
cowni Finansowej Tomasz Wi$niewski. - Spe-
cjalnie dla takich inwestoréw, ktérych cechu-
je wysoki poziom odpowiedzialno$ci ekolo-
gicznej, powstal program EKO-RENTIER. To
réwniez pasywna inwestycja, realizowana
zgodnie z idea crowdfundingu udziatowego,
ulatwiajacego dywersyfikacje portfela, a co za
tymidzie, podnoszacego bezpieczenstwo. Tak
jak rzad powinien zapewnic¢ bezpieczenstwo
energetyczne kraju, komponujac miks ener-
getyczny, ztozony z réznorodnych Zrodet
energii, tak inwestor moze zapewni¢ bezpie-
czenstwo finansowe swojej rodziny czy firmy,
dywersyfikujac odpowiednio swoéj portfel
ekologicznych inwestycji - dodaje prezes.

Mnozace sie opinie o optacalnosci ekologicz-
nych inwestycji sprawiaja, i jest to coraz bar-
dziej atrakcyjny sektor inwestycyjny.

»Zielone inwestycje” - czysty zysk
nawet czter\{\lraz w roku
dla EKO-RENTIEROW

Nabywajac udziaty w spoétkach realizuja-
cych projekty odnawialnych zrédetl energii,
mozna liczy¢ na czysty zysk nawet cztery razy
w roku. Dzieki prognozie regularnych wyptat
zysko6w marzenie o rentierstwie, do tego
ekologicznym, moze sie speiic. Energetyka
wiatrowa oraz farmy fotowoltaiczne jako
bezemisyjne zrédia energii przyczyniajq sie
do ratowania zycia na Ziemi, walki z global-
nym ociepleniem oraz smogiem. Moga takze
ochroni¢ kapitat przed inflacja, gdyz tutaj na
stopy zwrotu bezposredni wplyw ma wzrost
cen energii elektrycznej.

Odwrotna charakterystyka produkcji tych
dwoch zrédet energii wzajemnie sie uzupetnia,
co umozliwia regularne wyplaty zysku, a to
przeklada sie na podwyzszony poziom bezpie-

o

czenstwa inwestycji. Maja tutaj znaczenie takze
istotne r6znice miedzy tymi OZE. Elektrownie
wiatrowe to najtansze zrodto energii, dlatego
te projekty moga by¢ bardziej dochodowe.
Natomiast projekty farm fotowoltaicznych sq
bezpieczniejsze zaréwno na etapie budowy, jak
i eksploatacji.

W listopadzie 2019 roku Parlament Europej-
ski ogtosit kryzys klimatyczny. Unia Europejska
w ramach strategii Europejskiego Zielonego
tadu, czyli planu dziatania dla Europy, pozwa-
lajacego jej stac sie kontynentem neutralnym
klimatycznie do 2050 roku, posréd kluczowych
dzialan wymienia miedzy innymi:
mwdrazanie odnawialnych Zrédet energii

i wykorzystanie elektrycznosci do pelnego
odej$cia od spalania paliw kopalnianych,
m efektywne, zrownowazone i pochtaniajace

CO2 wykorzystanie biomasy(1).

Skomplikowana sytuacja miedzynarodowa
orazrosnace ceny energii pozyskiwanej z paliw
kopalnych sprawiaja, Ze coraz wyrazniej wida¢
potencjat drzemiacy w odnawialnych zrédtach
energii. Wedlug sondazu IBRiS przeprowadzo-
nego w ostatnich dniach lipca 2022 roku dla
»Rzeczpospolitej” wynika, ze blisko 8o proc.
ankietowanych uwaza, ze w obliczu kryzysu
energetycznego Polska powinna rozwija¢ od-
nawialne zrodla energii (farmy wiatrowe i sto-
neczne, elektrownie wodne).

Reasumujac: dbatos¢ o Srodowisko, racjonal-
ne gospodarowanie zasobami i zdrowy rozsa-
dek - to podstawy dziatan ekologicznych,

grupa INWE

Pracownia
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z globalnym ociepleniem oraz smogiem

ktoére kazdy moze wprowadzi¢ w swoje Zycie.
Wystarczy podja¢ odpowiednia decyzje, kiedy
przychodzi czas na wyboér. Na tym polega
réwniez odpowiedzialne inwestowanie - jesli
masz wyboér, pomnazasz kapital tam, gdzie
twoje pieniadze przyczyniaja sie do poprawy
jako$ci powietrza i Zycia na Ziemi.

Z Pracownia Finansowa ten niezwykle
wazny aspekt ekologiczny inwestowania
w odnawialne zrodia energii, wplywajacy na
jako$¢ zycia przysztych pokolen, ma takze
wymiar ekonomiczny. Stanowi potencjalne
zrédto systematycznego dochodu pasywnego,
ktéry réwniez moze by¢ dziedziczony z poko-
lenia na pokolenie.

Ekobohater to nie tylko snobistyczny wy-
myst bogatych mieszkanncéow duzych miast.
Kazda jednostka przyczynia sie do zmiany
swojej $wiadomosci i ma wplyw na decyzje
swoje, ale takze moze zwiekszaé $wiadomo$¢
oraz ksztattowaé opinie 0s6b z najblizszego
otoczenia. Dzi$ jak nigdy $wiat potrzebuje
ekobohaterow, réwniez w dazeniu do trans-
formacji energetycznej. Ze §wiadomoscia, ze
mozesz przy tym pomnozy¢ kapitat i genero-
wac czysty zysk w etycznej inwestycji, mozna
spac spokojniej.

Inwestorem w programie EKO-RENTIER
mozna zosta¢ we wspotpracy z Pracownia
Finansowa, ktorej zaufalo juz ponad 1500
inwestoréw z kapitatem ponad 330 min zi.

(1) M. Propkiewicz ,Zrozumie¢ transforma-
cje energetyczng”, str. 410-411 /©®
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Polska jeszcze kilka dekad spedzi

Nawet gdy pod wzgledem PKB na mieszkanca zrownamy sie z unijng srednig, nie bedziemy jeszcze krajem w petni
rozwinietym - mowi dr Maciej Bukowski, ekonomista z Uniwersytetu Warszawskiego, prezes think tanku WiseEuropa.

GRZEGORZ SIEMIONCZYK

Za wschodnia granica Polski
toczy sie wojna, inflacja jest
najwyzsza od ponad cwiercwie-
cza, a mimo to wzrost PKB
Polski w mijajacym roku
prawdopodobnie siegnat okoto
4,5 proc. Najblizszy rok ma by¢
pod tym wzgledem gorszy, ale
niewiele jest prognoz spadku
PKB. Co wiecej, rynek pracy jest
rozgrzany. Co czeka polska
gospodarke w najblizszych
kwartatach?

Spowolnienie wzrostu
gospodarczego wydaje sie
przesadzone. Nie bedzie to
zresztq zjawisko ograniczone
do Polski. Spowolnienie jest
oczekiwane na calym $wiecie,
stad zreszta ostatnia
przecena surowcéw i wszyst-
kiego, co wiaze sie z inten-
sywno$cia handlu. Widaé na
przyklad normalizacje cen
frachtu. W Europie hamowa-
nie jest trudne do unikniecia
ze wzgledu na problemy
z gazem - dostepem do tego
surowca ijego cena. O ile
w tym roku stopniowo
ograniczali$my import paliw
kopalnych z Rosji, o tyle
w 2023 . bedziemy musieli
radzi¢ sobie bez nich przez
12 miesiecy. W tym roku
przejelismy czes¢ produkcji,
ktéra normalnie trafitaby do
Azji, oferujac wyzsze ceny.
W przyszlym roku to moze
nie wystarczyé. Moze wiec
powrdcié problem nie tylko
wysokich cen gazu, ale tez
jego niedoboru. Nie mozna
wiec powiedzie¢, ze turbu-
lencje sq juz za nami.

Apogeum szoku energetyczne-
go bedzie nie obecna zima,
tylko kolejna?

starego dtugu. Rosna
wprawdzie koszty obstugi
obligacji pochodzacych
znowych emisji, ale ich
udziat w catkowitym
zadluzeniu jest na razie maty.
Rzad zwleka tez z podwyzka-
mi ptac w sektorze publicz-
nym, niektérymi inwestycja-
mi i indeksacja czesci
$wiadczen, co ogranicza
wzrost wydatkow panstwa.
Ale koszty inflacji dla
budzetu predzej czy p6zniej
sie ujawnia. W koncu
wynagrodzenia w budzetéw-
ce, wydatki na zdrowie czy
$wiadczenia pomocy
spolecznej bedzie trzeba
dostosowac do warunkow

w calej gospodarce, a koszty
obstugi dtugu wzrosna.

Z perspektywy firm i gospo-
darstw domowych najtrud-
niejsze mogq by¢ lata
2022-2023, a Z perspektywy
rzadu problemy pojawia sie
poznie;j.

Ostatnie lata fo okres ogromne-
go rozchwiania PKB: w 2020 r.
mieliSmy spadek fej miary
aktywnosci w gospodarce,
potem solidne odbicie,
wynikajace z niskiej bazy
odniesienia, a w tym roku
pojawit sie tzw. efekt przenie-
sienia. Wzrost PKB rok do roku
jest wysoki ze wzgledu na
udany przetom 2021i 2022 r.
Z kolei w 2023 r. fen wzrost
bedzie juz niemrawy, bliski zera,
chot gospodarka nie bedzie
w gorszej kondycji niz przez
wigksza czesc 2022 r. PKB nie
jest dobrym wskaznikiem
rozwoju gospodarki?
Kroétkofalowo nie jest, ale
ditugofalowo to jest wciaz
dobra miara poziomu
rozwoju w szerokim sensie.

99 Nie bedziemy w petni bogaci,
dopdki nie bedziemy mieli co
najmniej dwoch uczelni w pierwszej
setce albo piecdziesigtce najlepszych

szkot Swiata

Nie wiem, czy mozna
moéwic o apogeum. Ten szok
jest po prostu roztozony na
diuzszy czas, jest w pewnym
sensie chroniczny. To nie jest
problem poréwnywalny do
lockdownéw z okresu
pandemii Covid-19, gdy po
odmrozeniu gospodarki
mozna si¢ byto spodziewac
szybkiego powrotu do
normalnosci. Teraz czeka nas
diuzszy okres dostosowywa-
nia sie do nowych realiow,
czego cze$cia moze by¢
istotna zmiana struktury
naszej - europejskiej - go-
spodarki.

To ma implikacje dla polityki
gospodarczej. Gdy rzad uznaje,
ze nalezy zamrozic ceny energii
dla gospodarstw domowych,
musi sie liczy¢ z tym, ze koszty
tej polityki bedzie musiat
dzwigac przez dluzszy czas. To
przemawia za ostroznoscia

w korzystaniu z narzedzi
antykryzysowych?

Tak, tym bardziej ze
krétkookresowo inflacja
rzadowi pomaga w tym
sensie, ze zmniejsza cigzar

PKB jest mocno skorelowany
z wieloma wskaznikami
jakosci zycia, dobrobytu.
Kraje o wyzszym poziomie
PKB per capita co do zasady
sq bardziej zaawansowane
technologicznie, bezpiecz-
niejsze, majq lepsze srodowi-
sko naturalne, ich mieszkan-
cy dtuzej zyja, maja wigksze
mieszkania i krocej pracuja,
a zarazem osiagaja wieksze
sukcesy w nauce, kulturze,
anawet w sporcie.

To wypada sie cieszyc z tego, ze
za dziesiec lat - jak powiedziat
niedawno prezes NBP Adam
Glapinski - pod wzgledem PKB
per capita Polska zrowna sie

z Francja.

Dostrzegam nadmiar
optymizmu w wypowiedzi
prezesa Glapinskiego. Po
pierwsze, on méwit o PKB
per capita w parytecie sity
nabywczej. Tych parytetow
jest kilka i w zalezno$ci od
tego, ktorego wskaznika
uzyjemy, mozemy by¢ blizej
badz dalej od Francji,

a tempo konwergencji jest
nieco inne. Tak czy inaczej

pogon zajmie nam jeszcze
15-20 lat, a nie dziesie¢. Po
drugie, w praktyce tempo
konwergencji nie bedzie
zalezato tylko od nas. Te
wyliczenia dotyczq momen-
tu, gdy osiagniemy PKB per
capita na poziomie $redniej
unijnej. Francja jest tylko
przykladem, bo akurat jest
blisko tej Sredniej. Nato-
miast $rednia sie zmienia.

I w ostatnich dekadach ten
$redni PKB rost wolniej, niz
powinien, bo Europa
Potudniowa przechodzita
trudny okres. Takie kraje jak
Wtochy, Hiszpania, Grecja

i Portugalia ciezko znosity
globalizacje, konkurencje

z Chinami i Europa Srodko-
wa, bedac zarazem szczeg6l-
nie narazone - z racji
struktury swoich gospoda-
rek - na kryzysy, ktore
dotykaty gospodarki
Swiatowej w tym czasie. Ale
place juz sie tam obnizyty
w stosunku do produktyw-
nosci, przeprowadzono
wiele reform, wida¢ szanse
na kolejne. Najblizsze
dekady moga by¢ dla nich
bardziej udane. Mozna
powiedzie¢, ze Unia
Europejska to jest peleton,
ktory do tej pory byl mocno
rozciagniety. Z czasem
bedzie sie bardziej zbijat, ale
my wciaz bedziemy w jego
ogonie, nie czotdéwce.

Mimo wszystko 15-20 lat to
jest juz nieodlegta perspektywa.
Chyba niewielu Polakéw mysli
o tym, ze w tak bliskiej
przysztosci mozemy by¢ rownie
zamozni jak Francuzi. W tym
sensie prezes Glapinski ma
racje, gdy mowi, ze Polska ma
bardzo mocne fundamenty
gospodarcze?

To niesie taka sugestie, ze
w jaki$ sposob sie wyrdznia-
my, ze jeste$Smy wyjatkowi.
Tak nie jest. Wszystkie kraje
Europy Srodkowo-Wschod-
niej gonig Zach6d w podob-
nym tempie. I w tym czasie,

gdy my osiagniemy PKB per
capita na poziomie unijnej
$redniej, znajdzie sie tam
caly nasz region. Przede
wszystkim jednak nawet
wtedy nie bedziemy jeszcze
krajem rozwinietym.
Zapominamy, Ze W naszym
kraju wyjatkowo duza
réznica dzieli PKB per capita
liczony w parytecie sity
nabywczej oraz PKB per
capita liczony nominalnie,
czyli z uwzglednieniem
biezacych kurséow waluto-
wych. O ile w pierwszym
przypadku jesteSmy na
poziomie 77 proc. §redniej
unijnej, o tyle w drugim
mamy tylko 47 proc.Ita
réznica jest znacznie wigksza
niz we wspomnianej Portuga-
lii czy Grecji i wiekszosci
panstw srodkowoeuropej-
skich.

Z czego to wynika?

Z niskiej wyceny naszej
waluty, ktéra jest podtrzymy-
wana przez polityke
gospodarcza. Czyni to nas
krajem taniej pracy, a przez
to nie zmusza polskich firm
i pracownikéw do konkuro-
wania inaczej niz cenami.
OczywiScie, ten model
rozwoju ma pewne atuty.
Zawdzigeczamy mu np.
rozkwit sektora ustug dla
biznesu (tzw. centra ustug
wspolnych), ktéry wspiera
nasz eksport. Ale to sie
odbywa kosztem realnej
zamozno$ci polskich
gospodarstw domowych. Na
naszej ziemi zyje si¢ nam
prawie tak dobrze jak
$rednio w UE, ale gdy tylko
wyjedziemy za granice,
widzimy, Ze jest tam drogo.
Ten problem nie dotyczy
tylko konsumpcji, lecz tez
inwestycji. Wszystkie
importowane dobra
inwestycyjne sq dla naszych
firm relatywnie drozsze niz
dla ich zachodnich odpo-
wiednikow. Do tego staby
zloty powoduje, ze - z per-

MAT. PRAS.

spektywy zagranicznych
podmiotéw - nasze firmy sa
tanie. Ich wycena jest co
najmniej o 20 proc. nizsza,
niz moglaby by¢, gdyby
realny kurs naszej waluty byt
zblizony np. do wyceny
koreanskiego wona czy
czeskiej korony. Przez to
nasze przedsiebiorstwa sg
fatwiejszym celem przejeé
zagranicznych, a im samym
przejmowac za granicaq jest
trudniej. Przyznam, ze dziwi
mnie zadowolenie naszych
wiladz monetarnych ze stabo-
$ci ztotego. Krajowy kapitat
potrzebuje stopniowej
aprecjacji naszej waluty.

Staba waluta, utrzymujaca
w ryzach koszty produkcii, nie
jest warunkiem szybkiego
rozwoju Polski?

Wystarczy spojrze¢ na
kraje baltyckie, ktore sa
w strefie euro, albo te
panstwa regionu, ktore
powiazaty kurs swojej waluty
7z euro, jak Bulgaria. Wszedzie
tam konwergencja zachodzi
w obu ujeciach: nominalnym
iz zachowaniem parytetu sily
nabywczej. Nasz model
sprawia, ze trzeba sie liczy¢
z tym, iz konwergencja
nominalna nigdy nie nastapi,
nawet wtedy, gdy pod
wzgledem PKB per capita
z zachowaniem parytetu
dogonimy unijna $rednia.
Nasze ptace beda wiec -
wbrew zapewnieniom
prezesa NBP - na trwate
o kilkadziesiat procent nizsze
od ptac Francuzéw, Amery-
kanéw, a nawet Estoniczykow
czy Litwinéw. Ale wracajac do
jednego z paniskich poprzed-
nich pytan: nawet petna
konwergencja PKB per capita
w obu ujeciach nie wystarczy,
zeby$my stali sie krajem
w pehi rozwinietym. Do tego
potrzeba jeszcze istotnej
zmiany mentalnej i instytu-
cjonalnej. Chodzi o to, ze my
sami traktujemy sie jako kraj
goniacy, na dorobku. Przez to
inaczej sie formatujemy
i mamy inne mozliwosci.
Dzieci ksztalcone w Polsce
i - dajmy na to - w Wielkiej
Brytanii beda wiec miaty
inne systemy warto$ciiinne
zestawy umiejetnosci,
inaczej je pozycjonujace
w gospodarce globalne;j.
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Na naszej ziemi zyje
sie nam prawie tak
dobrze jak Srednio
w UE, ale gdy tylko
wyjedziemy

za granice, widzimy,
ze jest tam drogo

W dorostosci trafiag do innych
firm i innego sektora
publicznego. Na razie nie
wida¢, aby to sie miato
zmieni¢ do 2040 czy nawet
2050 1. Mozna to uja¢ tak: nie
bedziemy w pelni bogaci,
dopoki nie bedziemy mieli
co najmniej dwoch uczelni

w pierwszej setce albo nawet

piedédziesiatce najlepszych
szkét wyzszych na swiecie.

Co stoi na przeszkodzie,
zebysmy w tej przewidywalnej
przysztosci 10-20 lat rzeczywi-
Scie stali sie krajem rozwinie-
tym? Jakie sg nasze najwieksze
bariery rozwoju?

Przede wszystkim w wielu
sferach nie dorobili$my sie
poréwnywalnych zdolnosci
do dziatania (ang. capacity),
czyli ram prawnych,
instytucjonalnych oraz
wyposazenia w kapitat
ludzki, organizacyjny
ifizyczny - czyli tego
wszystkiego, dzieki czemu
kraje rozwinigte s tym, czym
sa. Dawniej nasze gtéwne
deficyty byly ewidentne:
wystarczyto popatrze¢ na
stan polskiej infrastruktury
- drogowej, kolejowej,
portowej czy energetycznej
- igo poprawic. Powstaty
wiec niezbedne plany
inwestycyjne i luke infra-
strukturalng stopniowo
zasypujemy. Ale inne,
bardziej subtelne sfery -
nauka, kultura, ochrona
zdrowia, administracja,
aparat sprawiedliwos$ci czy
wojsko - samocno zaniedba-
ne. Nasza polityka jest
polityka prowincji, ktéra
reaguje na biezace problemy,
ale rozumie co najwyzej
czesciowo, jakie sa realne
wyzwania przesadzajace
o dlugookresowej pozycji
kraju.

Czym ten brak zdolnosci do
dziatania przejawia sie
w praktyce?

Juz na etapie diagnozy sa
problemy. Rzad zaczat co
prawda wzmacniaé¢ o$rodki
analityczne, takie jak PIE,
PISM, OSW czy I0S, ale ich
analizy sq nadal do§¢
powierzchowne, a zarazem
luzno zwigzane z biezacq
polityka publiczna, w ktéra
te osrodKki nie sg realnie
wprzegniete. Giéwnym
Zrédiem modernizacji naszej
polityki publicznej pozostaje
wciaz Unia Europejska. Gdy
Komisja wymaga, by$my
przygotowali jaki§ dokument
okreslajacy strategiczny
kierunek reform, to po wielu
boélachize znacznym
opdznieniem go przygotuje-
my. Tam, gdzie takiego
wymogu nie ma, radzimy
sobie wyraznie gorzej. Nie
ma instytucji, ktére miatyby
zaplecze eksperckie
umozliwiajace im realne
wplywanie na kierunek
polityki publicznej, za
posrednictwem rzadu lub
nawet samodzielnie. Dobrze
to bylo wida¢ w czasie
pandemii Covid-19. W Szwe-
cji szef tamtejszego NFZ miat
decydujacy glos o ksztalcie
polityki zdrowotnej,
wskazujac m.in., ze lockdow-
ny, ktore stosowano w wielu
innych krajach, beda
daremne. Nasi politycy
w zasadzie nie mogli nie
poj$¢ z gtdbwnym nurtem
polityki §wiatowej - nie mieli
bowiem na czym sie oprzed.
Pandemia ujawnita zarazem,
jak niedoinwestowana -

w poprzednich latach - byta
nasza stuzba zdrowia.
Dhugo$¢ zycia w Polsce
przestata rosnaé juz przed
pandemia Covid-19, lecz
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mato kto to zauwazyt. Pod
tym wzgledem jest w naszym
regionie znacznie gorzej niz
na wspomnianym potudniu
Europy, ktére zdaniem
prezesa Glapinskiego juz za
chwile przegonimy w PKB
per capita. Innym przykla-
dem wieloletnich zaniedban
kolejnych rzado6w, ktére staty
sie ewidentne w tym roku, sa
nasze zdolno$ci militarne.
Okazato sie, ze de facto nie
mamy czym sie broni¢ przed
ewentualng agresja Rosji,
wiec musimy skokowo -
zroku narok - zwiekszy¢
nasze zakupy zbrojeniowe.
Kolejny przyklad to energe-
tyka i polityka klimatyczna:
brak odpowiedniej liczby
ekspertéw w administracji
ina zapleczu polityki
sprawia, ze nie tylko
kierujemy si¢ w naszych
decyzjach przesadami,
opdzniajac zmiany, ale nawet
gdy tych zmian chcemy, to
nie potrafimy na czas
stworzy¢ niezbednego
prawa, ktére jest warunkiem
inwestycji. Z powodu braku
zmian w naszym miksie
energetycznym zaczynamy

z kolei przegrywaé konku-
rencje o niektdére inwestycje
przemystowe, np. fabryke
Intela czy Tesli. Takie
przyktady mozna mnozy¢.

W dyskusjach o hamulcach
rozwoju nieuchronnie pojawia

MATERIAt PARTNERA: BAT

sie demografia. Ludnosc Polski
starzeje sie bodajze najszybciej
w Europie. Istnieje ryzyko, ze
zestarzejemy sie, zanim
zdazymy sie wzbogacic?
Polityka migracyjna to jest
kolejny obszar, w ktérym

7

Sami traktujemy sie
jako kraj goniacy,
na dorobku.

Przez to inaczej sie
formatujemy

1 mamy inne
mozliwosci

brakuje nam wspomnianej
zdolno$ci do dzialania. Méwie
o imigracji, bo to jedyna
realna droga, aby ztagodzic¢
nasze problemy demograficz-
ne w najblizszym trzydziesto-
leciu. Na dzietno$¢ polityka
publiczna ma niewielki
iniejasny wptyw, ktory
ujawnia sie w duzo dluzszym
terminie. Nic wiec dziwnego,
7e Polska juz staje sie krajem
masowej imigracji. Zarazem
jest to imigracja przypadko-
Wwa, niezaplanowana i nieza-

mierzona przez nasza
polityke. Kilkanascie lat temu
rolnicy zaczeli sie skarzy¢, ze
nie ma komu pracowac na
wsi. Rzad stworzyt wiec dla
nich system pozwalajacy na
czasowe zatrudnianie
obcokrajowcow. Po 2014 1.
(aneksja Krymu przez Rosje,
wojna w Donbasie) system ten
zaczat by¢ wykorzystywany
takze przez inne branze. Od
tego czasu imigracja bardzo
sie nasilila, ale ciagle odbywa
sie w ramach systemu
skrojonego napredce pod
potrzeby sezonowej pracy

w rolnictwie. Teoretycznie
przyjmujemy imigrantéw na
krotko. W praktyce oni zostajq
na duzo dtuzej, ale nasza
polityka udaje, ze tak nie jest,
podtrzymujac fikcje pracow-
nikéw tymczasowych. I dzieje
sie to w sytuacji, gdy juz dzi$
ZUS jest w stanie unika¢
powaznych ktopotéw tylko
dlatego, ze ma milion
sktadkujacych imigrantéw,
awnajblizszych 30 latach
bedziemy potrzebowali
kolejnych czterech milionéw,
by zapewnié¢ poziom
zabezpieczenia, ktérego
oczekuja Polacy. Tych
brakujacych milionéw nie
przyciagniemy bez planowej
polityki, w ramach ktorej - jak
np. Kanada albo kraje
skandynawskie - przyznaje
si¢ imigrantom co najmniej
prawo do statego pobytu,

dajacimiich dzieciom realng
perspektywe integracji

i obywatelstwa. Nasz rzad boi
sie nawet przygotowaé
dokument, w ktérym polityka
imigracji i integracji migran-
téw bylaby jawnie przedsta-
wiona.

Kolejna bariera rozwojowa,
ktora zawsze pojawia sie

w takich dyskusjach, jest niska
- i malejgca - stopa inwestycji.
Obecnie wynosi okoto 16 proc.
PKB, najmniej od 2005 r.,
podczas gdy jeszcze dekade
temu wynosita okoto 20 proc.
A Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju, firmowana przez
premiera Morawieckiego, miata
doprowadzic do jej podwyzsze-
nia do 25 proc. PKB. Bez tego
nie ma mowy o nadrabianiu
zaleglosci rozwojowych?

Mam watpliwosci co do
tego, ze stopa inwestycji
rzeczywiscie maleje. Na
pewno zmienia sie struktura
gospodarki. Koniczy sie okres
matych firm, jednoosobo-
wych dziatalno$ci gospodar-
czych, ktoére faktycznie
inwestuja coraz mniej. Ale
w przypadku $rednich
i duzych firm nie ma
systematycznie malejacej
sktonnos$ci do inwestowania.
Trzeba takze pamietad, ze
ostatnich kilkanascie lat, od
2008 1., to seria szokow
gospodarczych, ktore na
stope inwestycji wptywaty.

Ale faktem jest, ze pod
wzgledem stopy inwestycji
jestesmy w ogonie UE. Srednio
wynosi ona okoto 22 proc. PKB.
Mamy problem z pomiarem
inwestyciji?

Znéw to moze byé kwestia
struktury gospodarki.
W Polsce rozwijaja sie
dynamicznie relatywnie mato
kapitatochtonne branze, np.
wspomniany sektor ustug dla
biznesu. Strategia Odpowie-
dzialnego Rozwoju polegata
na bltednym moim zdaniem
zalozeniu, ze Polska musi i§¢
$ladem Korei Potudniowej,
gdzie rzeczywiscie inwestycje
- cze$ciowo animowane
przez panstwo - byly
waznym motorem rozwoju.
Ale my dotaczyliSmy do
kapitalistycznego $wiata na
innym etapie, mieli$my
ograniczone mozliwoS$ci
wewnetrznego rozwoju gatezi
przemystu ciezkiego. Silq
rzeczy polegaliémy na
bardziej rozproszonych
inwestycjach zagranicznych.
Ten koreanski model nie jest
z reszta wcale jednoznacznie

cv

lepszy od naszego. Zaréwno
tam, jak i w Japonii firmy
zorientowane na globalny
rynek - jak Samsung,
Hyundai, Toyota czy Sony -
sq bardzo produktywne. Ale
to jest swego rodzaju
monokultura, elastyczny
sektor matych przedsie-
biorstw jest znacznie gorzej
rozwiniety, co wida¢

w statystykach produktyw-
no$ci. My tego unikneli$my,
chociaz na pewno wiecej
czasu zajmie nam budowa
integratora, firmy o global-
nym zasiegu. Nie twierdze, ze
w Polsce nie ma przestrzeni
do inwestycji publicznych.
Ale nie sadze, Ze polityka
gospodarcza powinna
stawiad sobie za cel konkret-
na stope inwestycji albo

- dajmy na to - konkretny
poziom wydatkéw na
badania i rozwdj. To, jak duza
bedzie stopa inwestycji czy
wydatkéw na B+R, powinno
uksztattowad sie emergent-
nie jako wypadkowa
struktury gospodarczej

naszego kraju. /©®

Dr Maciej Bukowski jest pracownikiem naukowym Wydziatu

Nauk Ekonomicznych UW, prezesem WiseEuropa. Jest wsp6tautorem
wielu polskich dokumentow strategicznych, m.in. ,,Plan Hausnera,
Polska 2030 - wyzwania rozwojowe”, ,Dtugookresowa strategia
rozwoju kraju do roku 2030”. Uczestniczy w panelu ekonomistow

~Rzeczpospolitej”.

BAT: dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju
stawlamy w centrum naszej dziatalnosci

Koncern tytoniowy BAT zdobywa wysokie noty w najbardziej prestizowych rankingach,
premiujacych dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. BAT ofrzymat najwyzsza oceng ,A”

w rankingu Climate Change List, organizowanym przez migdzynarodowa organizacje CDP
(dawniej Carbon Disclosure Project), za przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz znalazt sig
po raz 21. w rankingu DJSI (Dow Jones Sustainability Index).

o roku tysiace przed-
siebiorstw z calego
$wiata przekazuja do
CDP (dawniej Carbon
Disclosure Project) informacje
na temat swojego oddziatywa-
nia na srodowisko oraz ryzyk
i szans zwiazanych z prowa-
dzong dzialalno$cia. Koncern
BAT otrzymal ocene ,A”
w rankingu przeprowadzo-
nym przez CDP, jako jedna
z ponad 18,7 tys. firm, ktére
wziely w nim udzial w tym
roku. Tym samym spoétka
znalazia sie w grupie 2 proc.
najlepszych firm ocenianych
przez CDP. Organizacja ta
ocenia polityke firm dotycza-
ca ujawniania informacji
i wynikow w zakresie kluczo-
wych kwestii Srodowiskowych,
w tym przejrzystej sprawoz-
dawczo$ci, wyznaczania am-
bitnych celéw klimatycznych
i osiggania dlugoterminowych
rezultatow, jezeli idzie o kwe-
stie klimatu. Przeciwdzialanie
zmianom klimatycznym jest
jednym z najwazniejszych
priorytetéw BAT, a koncern
opublikowat na poczatku tego
roku swoj plan przej$cia na
gospodarke niskoemisyjna,
okres$lajac ambitna mape
drogowa, prowadzaca do
osiagniecia celow Net Zero.
BAT zdobyt tez najwiecej
punktow w szesciu obszarach

wspomnianego wcze$niej
rankingu DJSI, przygotowywa-
nego corocznie przez agencje
ratingowa S&P w imieniu Dow
Jones, amerykanskiego indek-
su akeji spétek notowanych na
nowojorskiej gietdzie papie-
réw wartosciowych. Te obsza-
ry to: raportowanie $srodowi-
skowe, rozwéj kapitatu ludz-
kiego, ekoefektywnos$¢
operacyjna, zarzadzanie tan-
cuchem dostaw, raportowanie
spoteczne oraz wazno$¢/
wplyw. To juz 21. rok z rzedu,
gdy BAT wiaczony jest do
rankingu DJSI, co podkresla
wieloletnie zaangazowanie
firmy w kwestie ESG.

BAT jest tez jedyna spotka
w swojej branzy, ktéra zostala
réwniez wiaczona do DJSI
World Index. Mniej niz 3 proc.
wszystkich spétek ocenianych
przez S&P Global trafito do
$wiatowego indeksu DJSI
2022.

Ciagte udoskonalanie
- klucz do sukcesu

Mike Nightingale, dyrektor
ds. zrbwnowazonego rozwoju
w BAT, méwi: - JesteSmy nie-
zwykle szczesliwi, bo nasze
nieustanne wysitki, aby z dzia-
fan narzecz zréwnowazonego
rozwoju uczynié filar naszego

funkcjonowania na rynku, zo-
staly docenione przez CDP
i DJSI. To osiagniecie jest wy-
nikiem ciezkiej pracy naszej
zalogi, wspoéipracownikéw
i dostawcow BAT na calym
$wiecie, majacej na celu ciggle
wprowadzanie ulepszen w za-
kresie zrownowazonego roz-
woju w kazdym aspekcie na-
szej dziatalno$ci - od zuzycia
energii po projektowanie
opakowan. Jeste$my dumni
znaszych osiagnie¢ w zakresie
zZrownowazonego rozwoju,
poniewaz pracujemy nad bu-
dowa lepszego jutra. Nadal
realizujemy nasze ambitne
cele w zakresie zmniejszenia
wplywu na $rodowisko i spo-
teczenstwo, jak réwniez
zmniejszenia wplywu naszej
dzialalno$ci na zdrowie.

Rankingi podkreslajq zaan-
gazowanie BAT w budowanie
strategii A Better Tomorrow™
(,,Lepszego Jutra”) poprzez
zmniejszenie wplywu dziatal-
noécifirmy na zdrowie i umiej-
scowienie zrownowazonego
rozwoju wsréd priorytetéw
dziatalnos$ci koncernu.

BAT jest regularnie nagra-
dzany za wysokie wyniki
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, otrzymujac miedzy
innymi:

m Wyrdznienie gazety ,Finan-
cial Times” jako ,Lider kli-

matyczny 2022” za skutecz-
ne obnizenie intensywnosci
emisji w dluzszym okresie;

m Wyrodznienie najwyzsza kla-
sa Gold w S&P Global Susta-
inability Yearbook 2022;

m Certyfikat Alliance for Water
Stewardship w najwiekszym
zakladzie produkcyjnym
w USA.

Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych

i obnizenie poziomu
zuzycia wody

BAT to spoétka dzialajaca
w wielu kategoriach z branzy
débr konsumpcyjnych, ktorej
celem jest budowanie strategii
A Better Tomorrow™ (,Lepsze-
go Jutra”) poprzez zmniejsze-
nie wplywu swojej dzialalnosci
na zdrowie dzieki oferowaniu
wiekszego wyboru potencjal-
nie mniej ryzykownych pro-
duktéw dla dorostych konsu-
mentow.

BAT wyznaczyta sobie am-
bitne cele ESG, w tym osia-
gniecie 50-proc. redukcji
emisji gazéow cieplarnianych
7 zakresu 1, 2 1 3 do 2030 r.
W poréwnhaniu z poziomem
bazowym z 2020 r. oraz spra-
wienie, by do 2025 r. wszystkie
plastikowe opakowania nada-
waly sie do ponownego wyko-
rzystania, recyklingu lub
kompostowania.

Na polskim rynku do Grupy
BAT nalezy kilka podmiotéw:
BAT Trading sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Warszawie, zajmujaca sie
dziatalnos$cia dystrybucyjno-

-marketingowa, spotka z sie-
dziba w Augustowie o charak-
terze produkcyjnym, oraz
CHIC sp. z 0.0., zarzadzajaca
siecig dystrybucjiisprzedazy
papierosow elektronicznych
(eSmoking World) z siedziba
w Ostrzeszowie, a takze fabry-
ka plynoéw do papieroséw
elektronicznych w Rojowie
(eSmoking Liquids) oraz no-
woczesne centrum badan
irozwoju eSmoking Institute,
zlokalizowane w Poznaniu.

Fabryka BAT w Augustowie
jestjednym z najwazniejszych
zaktadow produkcyjnych
Grupy BAT na $wiecie. Dzieki
ciaglym inwestycjom fabryka
dynamicznie sie rozwija, tylko
w ciagu ostatnich trzech lat
w rozwdj fabryki w Augusto-
wie zainwestowano ok. 650
mln zl. Dzieki rozbudowie
wydajnos$¢ produkcyjna zakta-
du zwiekszyta sie w tym czasie
0 50 proc.

W fabryce realizowane sa
liczne dziatania narzecz zrow-
nowazonego rozwoju - plano-
wane jest obniZenie poziomu
zuzycia wody o 35 proc. oraz
zwiekszenie odzysku wody do
poziomu 30 proc. do konca

2025 1. Na terenie fabryki
dziala juz centralna stacja
uzdatniania wody do celéw
bytowo-socjalnych, dzieki
czemu ptynaca w rurach woda
nadaje sie do bezposredniego
spozycia. Pozwolito to na zre-
dukowanie plastikowych od-
padéw az o 1,5 tony juz
w pierwszym roku od jej uru-
chomienia.

Ponad potowe catkowitej
energii wykorzystywanej
w fabryce stanowi energia ze
Zzr6det odnawialnych. W ciqgu
najblizszych czterech lat BAT
chce zredukowa¢ emisje Co2
(dwutlenku wegla) do atmos-
fery o ponad 75 proc., zmniej-
szy¢ wytwarzanie odpadow
0 15 proc., zwiekszy¢ recy-
kling odpad6éw do 94 proc.
oraz zwiekszy¢ udziat energii
odnawialnej w catkowitym
bilansie energii do ponad 80
proc. Sa takze pozytywne
efekty, jesli chodzi o redukcje
emisji CO2 powstajacego
w tanicuchu dostaw. Optyma-
lizacja kurséw w trzech
gléwnych kierunkach dystry-
bucji z zaktadu w Augustowie
przyniosta redukcje emisjio 7
proc. /©®
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Nowe technologie sg wsparciem dla lekarzy i adminisfracji w sekforze medycznym

chrona zdrowia
coraz bardzle] nowoczesna

Technologia pomaga - i bedzie pomagac coraz bardziej — w diagnozowaniu i odkrywaniu nowych
lekéw. Utatwia tez prace personelu medycznego i usprawnia funkcjonowanie przychodni.

KATARZYNA KUCHARCZYK

a skutek wydtuza-

nia sie ludzkiego

Zycia i postepu cy-

wilizacyjnego sys-

tematycznie ro$nie
odsetek ludzi w wieku popro-
dukcyjnym - to trend szcze-
g6lnie widoczny w Europie.
Niemal co piata osoba w UE
ma minimum 65 lat. Trendy
demograficzne irosnaca $wia-
domos$é¢ dotyczaca zdrowia
owocuja wzrostem popytu na
ustugi medyczne.

Informatyka
pomaga medycynie

Wsparciem dla stuzby zdro-
wia sg nowe technologie oraz
szeroko rozumiana cyfryzacja.
Te procesy mocno przyspie-
szyly po wybuchu pandemii.
Norma jest juz dzi$ e-recepta,
czyli elektroniczny dokument,
ktoéry zastapit tradycyjna, pa-
pierowq recepte. Funkcjonuje
tez Internetowe Konto Pacjen-
ta, na ktéorym mozna spraw-
dzi¢, jak przyjmowac lek, czy
odebrac kolejna e-recepte bez
wizyty w gabinecie (w przy-
padku choroby przewlekiej
ipo konsultacji, np. telefonicz-
nej, z lekarzem) mailem lub
SMS-em.

Coraz wieksza popularno-
$ciq cieszq sie tez ustugi tele-
medyczne, ktére rozkwitly
w trakcie pandemii. Nadal
majq duzy potencjat rozwoju.
Potowa kadry zarzadzajacej
uwaza, ze do 2040 r. przynaj-
mniej 25 proc. zabiegéw am-
bulatoryjnych, profilaktyki
i opieki dlugofalowej bedzie
$wiadczonych zdalnie. Trzech

na czterech ankietowanych
przewiduje, ze inwestycje
w wirtualne zdrowie beda
wyzsze o ponad jedng czwarta
niz teraz, a prawie wszyscy
respondenci oczekuja, ze
rozwiazania nowej generacji
umozliwia szerokie udostep-
nianie danych - takie wnioski
plyna z badania przeprowa-
dzonego przez Deloitte Center
for Health Solutions razem
z American Telemedicine As-
sociation.

W stuzbie zdrowia wykorzy-
stywane sq rozwigzania infor-
matyczne, ktére stajq sie nie-
odlaczna czescia réwniez in-
nych branz. Mowa tu m.in.
o chmurze, analizie danych,
internecie rzeczy, rozszerzo-
nej i wirtualnej rzeczywistosci
oraz algorytmach sztucznej
inteligencji. Wspieraja one
radiologéw w szybszym i bar-
dziej precyzyjnym procesie
diagnostycznym badan obra-
zowych, takich jak tomograf
czy rezonans. Sq juz wykorzy-
stywane w praktyce, rowniez
w Polsce. Przykladem moze
by¢ PZU Zdrowie, ktére wdro-
zyto w swojej sieci placéwek
diagnostycznych rozwiazanie,
ktore btyskawicznie analizuje
wyniki badania i na ich pod-
stawie moze wykry¢ udar.
W dalszej perspektywie pro-
gram ma zostaé rozszerzony
o0 rozpoznawanie kolejnych
choréb.

Z kolei Google opracowato
algorytm sztucznej inteligencji
wyspecjalizowany w analizo-
waniu zdje¢ mammograféow
i pomagajacy w profilaktyce
raka piersi. Wedtug raportu
opublikowanego w ,Nature
Magazine” sztuczna inteligen-
cja moze wykrywaé objawy

raka piersi lepiej niz radiolo-
gowie, jednocze$nie zmniej-
szajac liczbe tzw. falszywych
alarmow.

Operujace roboty

Technologia coraz $mielej
wkracza tez na operacyjne
sale. Liczba zabiegéw wykony-
wanych w polskich placow-
kach z pomoca robotéw chi-
rurgicznych z roku na rok ro-
$nie. Trendu wzrostowego nie
zatrzymata nawet pandemia
koronawirusa, mimo Ze z jej
powodu kilka placéwek pu-
blicznych musiato przetozy¢
operacje. Biorac pod uwage
tempo rozwoju tego rynku,

w najblizszych kilku latach
laczne wydatki prywatne
ipubliczne na zabiegi chirurgii
robotycznej beda rosty o mini-
mum 50 proc. rocznie. Praw-
dopodobnie w 2024 r. potowa
zabiegdw prostatektomii
(metoda leczenia raka prosta-
ty) w Polsce zostanie przepro-
wadzona w asys$cie robotow -
oceniaja eksperci. Z raportu
Modern Healthcare Institute
wynika, Ze na polskim rynku
funkcjonujq m.in. amerykan-
skie roboty da Vinci firmy In-
tuitive Surgical oraz Versius,
brytyjskiej CMR Surgical.

W 2021 1. wykonano w Pol-
sce ponad 1750 zabiegow
prostatektomii robotowej,
ktoére przeprowadzilo 11

operacji, w tym 36 komercyj-
ne) i 10 prywatnych (okoto
1190 operacji).

Roboty chirurgiczne moga
miedé szerokie zastosowanie.
Dr hab. Artur Antoniewicz,
kierownik Oddziatu Urologii
i Onkologii Urologicznej Mie-
dzyleskiego Szpitala Specjali-
stycznego, wskazuje na wyniki
badan wykazujace istotne
réznice na korzys$¢ operaciji
robotowych w raku prostaty,
nerki, gérnych drég moczo-
wych oraz raku pecherza mo-
czowego. Korzysci ptynace
z uzycia robotow dotycza
gléwnie ograniczenia utraty
krwi i koniecznosci transfuzji,
czasu hospitalizacjiirekonwa-
lescencji pooperacyjnej oraz

mozna sie spodziewaé, ze szpitali publicznych (565 efektéw zabiegu.
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Wykorzystanie robotow
zyskuje na znaczeniu szcze-
g6lnie w konteks$cie niedobo-
ru kadry medycznej. To jedna
z najwiekszych bolaczek pol-
skiej stuzby zdrowia - w szcze-
g6lnosci publiczne;j.

Resort zdrowia deklaruje, ze
wydatki na ten sektor beda
systematycznie rosty. W 2023 .
maja stanowi¢ okolo 6 proc.
PKB, w kolejnym beda o 0,2
pkt proc. wyzsze, a w 2025 I.
urosng o dodatkowe 0,3 pkt
proc., do 6,5 proc.

Nowe leki i ferapie

Nowatorskie technologie sq
réowniez wsparciem dla firm
biotechnologicznych. W tym
sektorze dziala np. rodzimy
Ardigen, stosujacy bioinfor-
matyke wmedycynie persona-
lizowanej i korzystajacy z po-
tencjatu sztucznej inteligencji
w odkrywaniu innowacyjnych
terapii.

W Polsce na koniec 2021 1.
dziataty 173 firmy biotechno-
logiczne, zatrudniajace tacznie
3953 osoby - wynika z danych
GUS. O podmiotach znad Wi-
sty w ostatnim czasie jest coraz
glo$niej. Warto wspomnieé
chociazby o Ryvu, ktére za-
warto strategiczna umowe
z globalnym koncernem BioN-
Tech, dotyczaca opracowania
innowacyjnych zwiazkéw
z wykorzystaniem mechani-
zmu immunoterapii. Ryvu
bedzie uprawnione do otrzy-
mania maksymalnych ptatno-
$ci za potencjalne kamienie
milowe w wysoko$ci do 876
mln euro. O duzych kontrak-
tach informowali tez tacy gra-
cze jak Scope Fluidics (sprze-
daje spotke zalezng za laczna
kwote do 170 mIn dolaréw) czy
Mabion, wspoéipracujacy
z amerykanskim Novovaksem
przy produkcji szczepionki na
covid.

- Wspétpraca z firmq Nova-
vax jest regularnie rozszerza-
na, a kazde nowe zlecenie
wzmacnia nasze referencje
w obszarze spoiki §wiadczacej
ustugi dla lideréw globalnego
rynku farmaceutycznego
i biotechnologicznego. Wie-
rze, ze te czynniki przetoza sie
pozytywnie na przyszie zlece-
nia, zaréwno od Novavaxu, jak
i od innych, przysztych kon-
trahentéw - komentowat dr
Stawomir Jaros z zarzadu
Mabionu.

Nad przetomowymi lekami
i terapiami pracuja tez takie
firmy jak Captor Therapeutics
oraz PolTreg. Ta pierwsza chce
opracowa¢ m.in. lek na raka
watroby oraz na choroby
neurodegeneracyjne, na ktore
obecnie nie ma skutecznej
terapii. Warto$¢ tego rynku
(czyli grupy schorzen, do kt6-
rych naleza miedzy innymi
choroba Alzheimera czy Par-
kinsona) szacowana jest az na
kilkadziesigt miliardow dola-
réw rocznie i stale ro$nie ze
wzgledu na szybko starzejace
sie spoteczenstwo w krajach
wysokorozwinietych. Z kolei
wspomniany juz PoTreg pra-
cuje nad lekami na takie cho-
roby autoimmunologiczne, jak
cukrzyca typu 1, stwardnienie
rozsiane, stwardnienie zaniko-
we boczne czy celiakia.

Duzq wartos$cia dodang w
medycynie jest wspotpraca
nauki z biznesem. Skutecznie
na tym polu dziata m.in. Uni-
wersytet Warszawski, przy
ktérym funkcjonuje kilka
spotek spin-off zajmujacych
si¢ tematami z pogranicza
medycyny, biotechnologii
oraz informatyki. Kazda z nich
ma szanse opracowac przeto-
mowe rozwigzanie. /©®
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Zmieniamy
oblicze choréb
genetycznych.

Novartis zmienia ksztatt medycyny,
aby poprawi¢ jakos¢ zycia ludzi
z rzadkimi chorobami genetycznymi.

Wykorzystujac najnowoczesniejsze
technologie, pracujemy nad
przeksztatceniem obiecujgcych terapii
genowych w sprawdzone metody leczenia.

U) NOVARTIS | Reimagining Medicine
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[dzie czas przetomowych d

Po nadchodzacym roku nie nalezy sie
spodziewac zmian na lepsze.

Ale nasza przyszto$¢ moze zaleze¢

od decyzji, ktore powinny zapasc¢

w ciggu kolejnych miesiecy.

MARIUSZ JANIK

ok 2022 mogliby-
$§my z powodze-
niem uznaé za je-
den z najtrudniej-
szych w ciagu
ostatnich dekad. Kryzys
energetyczny, jakirozpetat sie
jeszcze jesienig 2021 r. - by¢
moze jako sygnat ostrzegawczy
Kremla dla Zachodu - wraz
zwybuchem wojny w Ukrainie
inatozeniem na Kreml sankcji
tylko sie wzmogt. W pelni
ujawnily sie tez wieloletnie
zaniedbania i lekcewazenie
kwestii energetycznych przez
kolejne ekipy rzadzace Polska.
W najblizszych miesigcach
jednak kryzys nie bedzie bar-
dzo dotkliwy. Gléwnie za
sprawa zatwierdzonego
w ostatnich tygodniach zamro-
Zenia cen energii elektrycznej
dla kilku grup odbiorcéow: go-
spodarstw domowych, matych
i$rednich firm czy odbiorcow
wrazliwych - szkoét czy szpita-
li. Po$rednio jednak sytuacja
bedzie sie odbija¢ na innych
naszych rachunkach. - Jezeli
wspiera sie gospodarstwa do-
mowe, to koszt takiej polityki
zostanie przerzucony na firmy,
ktore podniosa ceny produk-
tow, co przelozy sie na kolejny
impuls inflacyjny na poziomie
calej gospodarki - kwitowat na
naszych famach ekonomista
z UW prof. Andrzej Cieslik.

Pogon za kopalinami

Ale czy nie ma szans, by
energia taniata? Niestety, sq co
najwyzej mizerne - gtéwnie za
sprawa naszego uzaleznienia
od kopalin. Odczuwalne dla
rynku energetycznego i pozio-
mow cen na nim zmiany to
perspektywa co najmniej kilku
lat - w scenariuszu optymi-
stycznym - lub kilkunastu czy
nawet 20 w pesymistycznym.
Ale po kolei.

W 2021 r. Europa kupita na
Wschodzie 51,6 mIn ton wegla,
155 mld m sze$c. gazu i pompo-
wala jakie§ 2,2 mln barytek
ropy dziennie (plus 1,2 mln
barylek dziennie innych pro-
duktéw rafinowanych). Rosyij-
skie koncerny zdobywaty rok
po roku coraz wiekszy udziat
w europejskim imporcie, sie-
gajacy nawet poziomoéw kilku-
dziesiecioprocentowych. Nic
zatem dziwnego, ze wprowa-
dzenie embarga na rosyjskie
surowce - dodatkowo wzmoc-
nione zakrecaniem przez Ro-
sjan gazowego i naftowego
kurka w odpowiedzi na unijne
sankcje - wstrzasneto rynkami.

Wstrzas miat w duzej mierze
charakter psychologiczny:
eksperci znali realia rynku -
sympatie geopolityczne in-
nych eksporteréw, zapas ich
mocy wydobywczych, poziom
wykorzystania infrastruktury
przesytowej, a wreszcie kon-
dycje poszczegdélnych branz
(bo nie ukrywajmy, branze
weglowa i naftowa byly w od-
wrocie). Na rynku przewidy-
wano, ze kontynent pograzy
sie w energetycznym chaosie
- juz po gwaltownym skoku
cen gazu jesieniq 2021 r.nasta-
pit gwattowny zwrot ku tan-

szym surowcom, zwlaszcza
chodzi tu o powrét do wegla.
Atupo kilku miesiacach Euro-
pa raptownie odcina sie od
alternatyw - to musiato sie zZle
skonczy¢.

Wbrew obawom UE pora-
dzila sobie calkiem niezle.
W potowie grudnia br. stan
zapetnienia europejskich ma-
gazynéw gazu wynosi ponad
86 proc. (najgorzej na totwie
- 51 proc. i Wegrzech - 77
proc.). Wegiel ptynie do Euro-
py z odlegtych krajéw, jak
Mozambik czy Kolumbia. Po-
mimo konfliktu Kremla z Eu-
ropa wciaz tez rosyjska ropa
trafia na europejski rynek.
Z czasem zatem psychologicz-
na presja zaczela spadad, co
po wiosenno-letnich rekor-
dach cen przyniostoich jesien-
no-zimowe spadki.

Ale przestrzen dla dalszych
obnizek jest niewielka. Realia
na rynkach surowcowych sie
nie zmienity: panstwa ekspor-
terzy ropy czy gazu nie sg
sktonne - a nawet gdyby byty,
nie zdarzy sie to z dnia na
dzien - do zwiekszenia wydo-
bycia. Wymagatoby to inwe-
stycji, ktére zwracalyby sie
latami, a gdyby doszto do za-
warcia jakiego$ porozumienia
pokojowego Kremla z Zacho-
dem - i nastapil powré6t do
status quo sprzed wojny - nie
zwrécilyby sie w ogéle. Nawet
gdyby Europa znalazta no-
wych partneréw, proces uru-
chomienia dostaw trwatby la-
tami. - Podwojenie przepusto-
woéci i dostaw mogloby
nastapi¢ w ciagu kilku lat,

mint

wegla importowalisSmy

w 2022 roku

w zalezno$ci od poziomu
eksploatacji pola. W jednym
miejscu bylibySmy gotowi
w trzy lata, w innym w pie¢ -
szacowala opcje potencjalne-
go zwigkszenia dostaw gazu
z Azerbejdzanu w rozmowie
z ,Rzeczpospolita” Nargiz
Gurbanova, ambasador tego
panstwa w Warszawie.

Polska jest pod pewnymi
wzgledami w lepszej sytuacji
niz reszta Europy. Wojna
w Ukrainie zbiegla sie z kon-
cem kontraktu jamalskiego
i uruchomieniem gazociagu
Baltic Pipe, prowadzacego do
z}6z w Skandynawii. To pozwa-
lato nam szybko i bezboles$nie
podjac¢ decyzje o wstrzymaniu
dostaw gazu z Rosji. W stycz-
niu 2022 r. podpisano tez
z saudyjskim Aramco umowe
na dostawy od 200 do 337 tys.
barytek ropy dziennie, czylina
niemal potowe potrzeb PKN
Orlen, a kilka tygodni temu
koncern informowat o rozmo-
wach dotyczacych zwiekszenia
zakresu dostaw.

ecyzjl

By€ moze w 2023 r. prywatni inwestorzy bedg inwestowac w modernizacjeg istniejgcych sieci energetycznych

W gorszej sytuacji jestesmy,
gdy chodzi o wegiel: polskie
kopalnie od lat dostarczaty
surowiec coraz gorszej jakosci,
co zachecalo do korzystania
zweglarosyjskiego - o wyzszej
jakosci energetycznej, nizszym
Zanieczyszczeniu. Po wprowa-
dzeniu embarga okazalo sie,
ze importowany z Afryki czy
zza Atlantyku surowiec réow-
niez pozostawia wiele do zy-
czenia pod wzgledem jako$ci.
Opcja, jaka jest jeszcze na
stole, jest rodzimy wegiel
znowych zt6z - ale nalezatoby
zainwestowac wiele pieniedzy
i czasu w dotarcie do nich,

500

metrow
fo odlegtos¢

farm wiatrowych na
ladzie od zabudo-
wan, zapisana w
noweli tzw. ustawy
odlegtosciowej

a mowa przeciez o surowcu,
z ktoérego uzycia i tak zrezy-
gnujemy w perspektywie ja-
kich$ dwéch dekad.

Atom i OZE

Bez wzgledu na to, na ile
zabezpieczymy sobie dostawy
surowcow, w 2023 I. polski
rynek bedzie wciaz w pewnej
mierze zalezny od cen surow-
cOw na $wiatowych gietdach
- a tam o rope, gaz LNG czy
nawet wegiel konkuruje wielu
graczy. Realng niezaleznos$¢
datoby nam wiec odejscie od
konwencjonalnych kopalin.

W 2022 1. zaczat sie kluczo-
wy dla polskiej energetyki
proces: inicjowanie rodzimej
energetyki atomowej. W Cho-
czewie ma powstacé pierwsza
z elektrowni przewidzianych
w rzadowej strategii energe-
tycznej (obejmujacej niemal
dwie dekady), natomiast
w Patnowie wlasng elektrow-
nie chce wybudowa¢ polsko-

-koreanskie konsorcjum pry-
watne. W 2023 r. mozemy si¢
jednak spodziewa¢ co najwy-
zej ewentualnej decyzji o wy-
borze oferty na drugq (czyli
trzecia w ogole) elektrownie
jadrowaq przewidziana w rza-
dowych dokumentach. Nie-
ktorzy rozméwcey ,Rz” wskazy-
wali, Zze zamoéwienie mogloby
trafi¢ do francuskiego koncer-
nu EdF - tak by wszyscy
chetni z branzy atomowej bu-
dowali w Polsce swoje instala-
cje. Inni jednak argumentuja,
7Ze powierzenie zamoéwienia
ponownie Amerykanom mo-
globy wplynaé na obnizenie
wydatkéw calego programu
atomowego.

Tak czy inaczej, 2023 1. nie
przyniesie tu przelomoéow:
energetyka nuklearna ma do-
celowo odpowiadaé¢ za 25
proc. polskiego miksu energe-
tycznego - ale dopiero w 2043
r. Sam proces budowy rzad
szacuje optymistycznie na
dekade, moze z niewielkim
okladem - ale sceptycy zgryz-
liwie wskazuja, ze nieliczne
elektrownie atomowe na
$wiecie zbudowano zgodnie
z harmonogramem. We wska-
zanych lokalizacjach moga
zatem ruszy¢ prace przygoto-
wawcze (budowa samego re-
aktora - w 2026 r.), a na nie-
ktorych uczelniach wyzszych
- jak krakowska Akademia
Gérniczo-Hutnicza czy Poli-
technika Wroctawska - poja-
wigq sie kierunki, pozwalajace
wyksztalci¢ specjalistow
w zakresie energetyki jadro-
wej. Ale atom pozostanie dla
nas wcigz melodia przysztosci.

Znacznie wcze$niej mogli-
by$my skorzystac z potencjatu
OZE.1tu chyba najwazniejsza
zmiana, do jakiej moze doj$¢
w 2023 r.: uchwalenie noweli-
zacji tzw. ustawy odlegtos$cio-
wej, ktéora w 2016 r. wprowa-
dzita wymoég sytuowania wia-
trakow w odleglo$ci co
najmniej dziesieciokrotnos$ci
wysokosci instalacji od naj-
blizszych zabudowan. Co
skutecznie zablokowato roz-
wojladowej energetyki wiatro-
wej w Polsce.

Rzad przedstawit swoj pro-
jekt nowelizacji i przekazat go
do Sejmu latem 2022 1. (W Sej-

mie s tez trzy inne projekty
nowelizacji tej ustawy) - tam
jednak dokument wyladowat
w szufladzie: dotad nie nada-
no mu numeru druku, co
uniemozliwia dalsze procedo-
wanie. Trwaja spory o mini-
malng odleglo$¢ - przyklado-
wo, Solidarna Polska propo-
nuje wprowadzenie progu 750
m od zabudowan, co zdaniem
ekspertéw branzy wiatrowej
nie zmieni sytuacji. W projek-
tach zapisana jest jednak od-
legto$¢ na poziomie 500 m, co
z kolei daje nadzieje na odblo-
kowanie potencjatu tej branzy.

Stawka w tej grze jest nieba-
gatelna: realna liberalizacja
ustawy odlegto$ciowej zda-
niem Polskiego Stowarzysze-
nia Energii Wiatrowej dopro-
wadzilaby do zwiekszenia
obecnej mocy w energetyce
wiatrowej 0 11-22 GW do 2030
1. To ekwiwalent dwoch, trzech
elektrowni nuklearnych - i to
dostepny znacznie szybcie;j.
Cho¢ nalezatoby tez uwzgled-
ni¢ niestabilno$¢ tych zrédet:
w koncu produkuja one ener-
gie tylko, gdy wieje wiatr.

Te wade moglyby usuna¢
magazyny energii, ale w tej
cze$ci branzy zapewne nie
zmieni si¢ wiele: ceny instalacji
tego typu rosna, inwestycja
wciaz jest kosztowna. W 2023
r. moze nieco drgnac¢ za to ry-
nek matych magazynéw dla
przydomowych instalacji foto-
woltaicznych - dotychczas
operatorzy zwykli traktowaé
przydomowy magazyn jako
zwiekszenie mocy ,dachowej”
instalacji PV, co mogto prowa-
dzi¢ do przekroczenia progu
mocy instalacji (ustalonego na
poziomie 10 kW), za ktérym
prosument rozlicza sie z ope-
ratorem wedtug mniej korzyst-
nej stawki. Ten absurd zostat
jednak usuniety w ramach
ustawy zamrazajacej ceny
energii.

Supty w sieci

Szkoput w tym, Ze niewiele
zmieni sie na kluczowym dla
rozwoju OZE polu: w sieciach
elektroenergetycznych. Dosto-
sowane dorealiéw scentralizo-
wanego systemu energetycz-

nego sieci stabo sobie radza
Z systemem rozproszonym,
gdzie zrodet energii sa tysiace,
a przeplywy energii maja
charakter dwukierunkowy.
Z tego ma wynikac rekordowa
liczba odméw przylaczenia do
sieci: wedtug danych MKi$ to
niemal 3,5 tys. odmownych
decyzji w latach 2021-2022,
zdaniem ekspertéw z branzy
- 95 proc. wnioskéw. Odmowy
dotycza przede wszystkim
duzych farm PV (zgodnie
Z przepisami prosumentowi
nie mozna odméwié, a lado-
wych projektéw wiatrowych
od lat - jak juz wspomniano -
nie budujemy).

W 2022 r. wydatki operato-
row sieci dystrybucyjnych na
modernizacje sieci siegaty 7-8
mld zl i w 2023 r. ta kwota
niewiele sie zapewne zmieni.
Tymczasem wedlug szefa
Urzedu Regulacji Energetyki
na dostosowanie sieci do
obecnej oferty odnawialnych
7zrodel energii powinnismy
przeznaczy¢ 100 mld zt do
2030T1. Latwo policzy¢, ze przy
obecnym tempie inwestycji
dystrybutorzy moga sie minaé
z tym terminem o dobrych
kilka lat. By¢ moze w 2023 r.
prywatni inwestorzy przejma
inicjatywe: eksperci z branzy
przekonuja, Ze na bazie obec-
nych przepis6w mogq oni in-
westowad réwniez w moderni-
zacje sieci energetycznych.
Teoretycznie moga sie tez po-
jawi¢ bezposrednie polacze-
nia miedzy OZE a odbiorcami
biznesowymi - w Minister-
stwie Rozwoju maja obecnie
trwa¢ prace nad przepisami,
ktore by to umozliwily.

Nie liczmy zatem, ze 2023 1.
przyniesie nam znaczaca ulge.
Waga nadchodzacego roku
wiaze sie raczej z tym, jakie
decyzje beda w tym czasie
podejmowane. Bo to one
przesadza, czy kolejne lata
bedziemy podsumowywadé
lapidarnym ,,wszystko po sta-
remu”, czy tez w koncu prze-
staniemy sie zastanawiad, jaki
bedzie kolejny rachunek za
energie - i energetyke. /e®
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Jakie] bankowosci bedzie
potrzebowat polski przedsiebiorca
w najblizszych latach?

MAT. PRAS.

est Bank specjalizu-
je sie w ustugach
finansowych dla
mikroprzedsie-
biorcéw i matych
firm. To blisko 3 miliony pod-
miotéw, ktore tworza wnaszym
kraju wiekszo$¢ miejsc pracy
i odpowiadajq za ponad poto-
we polskiego PKB. JesteSmy
bankiem dla przedsiebiorcow,
dlatego przygladamy sie temu,
jak sobie radza i jakie czekaja
ich wyzwania w 2023 roku.
Kiedy my$limy o tym, co
przyniesie rok 2023, warto
zrobié¢ krok wstecz i przypo-
mnie¢ sobie, czego w analo-
gicznym okresie oczekiwali-
$my po roku 2022. Martwili-
$my sie gléwnie rozwojem
epidemii i jej wplywem na
nasze codzienne zycie i eko-
nomie, a frontalna napas$¢
Rosjina Ukraine wydawala sie
nie tyle nieprawdopodob-
nym, ile szalonym scenariu-
szem. Dzi$ o epidemii Co-
vid-19 prawie nie stychaé,
przynajmniej w naszej czesci
$§wiata, a wojna u naszych
granic niestety stala sie nowq
rzeczywisto$cia. Z drugiej
strony nie spelnily sie te naj-
gorsze obawy o los ukrain-
skich uchodzcow w Polsce. Sg
juz z nami blisko rok i razem
dajemy rade. Natomiast to,
w jaki sposéb potrafilismy sie
przy tym procesie oddolnie
zorganizowad, jak wiele wyka-
zaliSmy przy tym kreatywno-
$ci i przedsiebiorczosci, bu-
duje w nas wiare w nasza
sprawczos¢, jakiej chyba nie
dos$wiadczali$my u siebie od
czas6éw obalenia komunizmu.

0Ogrom sprawczosci

Prébujac podsumowacd te
nasze nietrafione przewidy-
wania i prognozy, moge zary-
zykowac stwierdzenie, ze naj-
bardziej mylili$my sie co do
siebie jako ludzi. Dzieki globa-
lizacji wirus btyskawiczne
rozprzestrzenial sie na caly
$wiat, a chwile potem global-
nie jednoczylismy wysitki, aby
stworzy¢ dosy¢ skuteczne
szczepionki. A to wszystko
w czasie wielokrotnie krot-
szym, niz dotychczas bylo to
mozliwe. Jeden czlowiek wy-
wotat konflikt zbrojny, dopro-
wadzajac do napascina sasied-
ni kraj. I réwniez jeden czlo-
wiek, dziatajac m.in. poprzez
media spoteczno$ciowe, poru-
szyt sumienie tylu ludzi w Eu-
ropie, ze poszczegélnym rza-
dom nie pozostaje dzi$ nic in-
nego, jak sta¢ murem za
Ukraina.

Pociesza mnie fakt, ze mimo
tych strasznych wydarzen
mamy w sobie ogrom spraw-
czo$ciizdolno$ci do radzenia
sobie w sytuacjach kryzyso-

P1oTR KOWYNIA

Rok 2023 na pewno nas czyms zaskoczy. Chee wierzy¢ w to, ze beda to tylko
mite zaskoczenia. Na szczescie duzo zalezy od nas samych, naszej zaradnosci
i przedsiebiorczosci. A to napawa optymizmem - pisze prezes Nest Banku.

wych i to, jak wiele mozemy
zdziala¢ w obronie naszych
wspolnych wartosci.

Kiedy w 2020 roku korona-
wirus dotart do Polski, wiesz-
czono, ze najwieksze straty
poniosa mikro i mali przedsie-
biorcy, poniewaz to ten seg-
ment gospodarki zostat uzna-
ny za najbardziej wrazliwy
i najmniej odporny. Okazato
sie, ze jak zwykle sita polskich
przedsiebiorcéow, ich zarad-
nos$¢ipragmatyzm byty glebo-
ko niedocenione. W praktyce
mikroprzedsiebiorcy reaguja
na zmienne warunki znacznie
zwinniej i szybciej niz wigksze
przedsiebiorstwa, ktore czesto
sa uzaleznione od globalnych

MAT. PRAS.

fancuchéow dostaw i dziataja
w oparciu o dlugoterminowe
kontrakty. Strategia dzialania
matlych firm nie opiera sie
w tak duzym stopniu na dtugo-
terminowych prognozach
ekonomicznych, ktére ostatnio
wszystkich zawodzity. Wazniej-
sze jest dla nich wlasciwe roz-
poznanie lokalnego rynku
ifaktycznych potrzeb klientéw.
Wiasciciele matych firm znaja
swoich klientéw i kontrahen-
toéw, maja z nimi wieloletnie,
czesto osobiste relacje, oparte
na budowanym przez lata za-
ufaniu. W takim $rodowisku,
w obliczu kryzysu, mozna li-
czy¢ na wieksza elastycznosé
i wyrozumiato$¢ niz w rela-
cjach biznesowych wiekszych
przedsiebiorstw, gdzie domi-
nuje co$ w rodzaju ,profesjo-
nalnej bezwzglednosci”.

Nie ma sie co oszukiwac¢ -
mikroprzedsiebiorcy nie
przeszli sucha noga przez
dotychczasowy  kryzys.

Swiadczy o tym dobitnie
chociazby wzrost liczby za-
mknietych i zawieszonych
dziatalnosci (39,9 proc. r./r.),
zmniejszony od wielu miesie-
cy popyt na kredyt inwesty-
cyjny (ok. 58 proc. mniej uru-
chomionych kredytéw r./r.).
Za tymi liczbami kryje sie
wiele dramatycznych historii
i obaw o rozwéj wypadkéw
w przyszto$ci. Niemniej jed-
nak, co do zasady nalezy
uznaé, ze polski przedsiebior-
ca, moéwigc potocznie, wciaz
niezle daje sobie rade, jest
innowacyjny i nowoczesny.
Swiadczy o tym chociazby
rozwéj polskiego e-commerce
(wg PwC do 2027 warto$é

rynku e-commerce w Polsce
wzro$nie o ponad 94 mld
zlotych) i wzrost poziomu
ptatnosci elektronicznych.
Dlatego, nie bagatelizujac
probleméw w makroekono-
mii i geopolityce, na uwadze
trzeba tez mie¢ site polskich
przedsiebiorcow i to, jak do
tej pory potrafili sie zaadap-
towacé. Pozwala to wierzyé¢, ze
podobnie bedzie w nadcho-
dzacych latach.

Innowacje w cenie

A jakiej bankowosci potrze-
buje polski przedsiebiorca
w najblizszych latach? W Nest
Banku wiemy, ze przedsie-
biorcy przede wszystkim nie
lubia statych kosztéow. Co
wiecej, proste czynnosci po-
winny by¢ dostepne mobilnie,
np. za posrednictwem intu-
icyjnej aplikacji. Jezeli przed-
siebiorca decyduje sie na

rozmowe z pracownikiem
banku, to chciatby, aby po
drugiej stronie byl kto§ spraw-
czy, decyzyjny, ktory zatatwi
jego sprawe od reki. Jezeli za$
przedsiebiorca decyduje sie
na kredyt, to wazne, aby go
otrzymat bez zbednej zwioki
iwjednej z najlepszych cenna
rynku.

Nest Bank, jako wartos$cio-
wy partner przedsiebiorcéw,
wierzy réwniez w innowacje
usprawniajace prowadzenie
biznesu. Tylko w tym roku
udostepniliémy mozliwo$¢
zalozenia konta na selfie, takze
dla przedsiebiorcéw prowa-
dzacych jednoosobowq dzia-
falno$¢ gospodarcza. Wdrozy-

liSmy tez kolejne ptatnosci
mobilne: Visa Mobile (i to jako
pierwsi na $§wiecie!), Swatch
Pay oraz bramke ptatnicza dla
e-commerce (czyli sklepéw
internetowych) i Softpos we
wspoétpracy z PayTel. W ra-
mach grupy Nest cyfryzujemy
takze ustugi faktoringowe,
umozliwiajac przedsiebior-
com wygodny zakup towarow
i ustug z odroczonym termi-
nem platnos$ci. W planach na
pierwsze poirocze 2023 mamy
natomiast udostepnienie
platformy do wymiany walut
z bardzo konkurencyjnymi
kursami, karty wirtualnej,
przelewow BLIK na telefon
i kilku innych uzytecznych
ustug.

Darmowe konto, tani kre-
dyt, inwestowanie w innowa-
cyjne ustugi - mozna zada¢
pytanie, czy taka strategia ma
sens z punktu widzenia ren-
towno$ci banku. Postep
technologiczny, automatyza-

cja i madre wykorzystanie al-
gorytméw z pogranicza
sztucznej inteligencji oraz
rozwiazania chmurowe po-
zwalaja ograniczy¢ koszty
operacyjne po stronie banku.
Natomiast udostepniajac tzw.
codzienng bankowos$¢ za
darmo, bank pozyskuje klien-
téw i osady depozytowe,
ktére stanowiq stabilne 7roé-
dio finansowania kredytéw.
Strategia majaca na celu
udzielanie jednych z najtan-
szych kredytéw, przyciaga
w sposo6b naturalny tych mi-
kroprzedsiebiorcow, ktorzy
W sposoOb najbardziej $wiado-
my zarzadzajq swoimi finan-
sami. Oni tez zazwyczaj spla-

Strategia,

ktora opiera sie
na dosfarczaniu
dobrej jakosci
innowacyjnych
ustug

w najlepszej
cenie,
zdecydowanie
ma racje byfu

cajq je regularnie, przez co
bank nie ponosi nadmiernych
kosztow naryzyko kredytowe.
Zjawisko to wzmacniane jest
wykorzystaniem programu
gwarancji udzielanych przez
BGK i obejmujacych obecnie
nawet 80 proc. kwoty udzie-
lonego kredytu.

Strategia, ktora opiera sie
na dostarczaniu dobrej jako-
$ci innowacyjnych ustug
w najlepszej cenie, zdecydo-
wanie ma racje bytu. Okazuje
sig, ze Nest Bank, stawiajac na
site polskich przedsiebior-
céw, podobnie jak oni, ,daje
rade”. Rok 2021 byt dla nas
pierwszym rokiem zakonczo-
nym symbolicznym zyskiem,
ale juz w biezacym roku po
trzech kwartatach odnotowa-
lismy ponad 30 mln zlotych
zysku, zweryfikowanego ba-
daniem rewidenta. Ten zysk,
jak i spodziewane zyski
wnajblizszym okresie, zamie-
rzamy przeznaczy¢ na

wzmocnienie swojej bazy ka-
pitatowej, aby moéc dalejinwe-
stowa¢ w innowacje i rozwija¢
akcje kredytowa dla polskich
przedsiebiorcow.

Etyka i wrazliwos¢

Istnieje tez inny wymiar
sensownosci takiej strategii -
wymiar szeroko pojetej etyki
biznesowej. W Nest Banku
obserwujemy, ze dla naszych
pracownikéw jest niezwykle
wazne, jaka bankowos¢ two-
rzymy. Swiadomos¢, ze wiek-
szo$¢ naszych projektéw na-
kierowana jest na to, aby do-
starczy¢ przedsiebiorcy ustugi
jeszcze lepsze i jeszcze ko-
rzystniejsze cenowo, jest bar-
dzo motywujaca. A poltaczenie
takiej idei z mozliwo$cia pracy
przy uzyciu najnowoczes$niej-
szej technologii powoduje
ogromny wzrost entuzjazmu
i wiary w sensownos$¢ obrane-
go kierunku.

Potrzeba utozsamiania sie
z warto$ciami, wizja i strategia
przedsiebiorstwa, w ktérym
pracujemy, to znak naszych
czasow. Ludzie chca wierzy¢
w to, ze ich praca nie tylko
zapewnia im korzy$ci mate-
rialne, ale réwniez pozwala
poczué, ze zmieniajq rzeczy-
wisto$¢ na lepsze. Z roku na
rok staje sie to coraz bardziej
odczuwalne. Stycha¢ to za-
réwno w rozmowach rekruta-
cyjnych, jak i przy okazji
dyskusji o planowanych inno-
wacjach i zwyklych uspraw-
nieniach.

W bezposrednim tle jest
oczywiscie tematyka wrazli-
wosci spotecznejisrodowisko-
wej. Wspierajac przedsiebior-
cOW za pomocg nowoczesnych
itanich ustug, umozliwiamy im
rozwdj przy relatywnie niz-
szych kosztach wilasnych, co
przeklada sie na mniejsze zu-
Zycie zasobow i energii. W Nest
Banku na state wprowadzili-
$my model pracy hybrydowej
(co w praktyce oznacza kilku-
procentowa frekwencje -
obecno$¢ w biurze jest catko-
wicie dobrowolna), ktéry
przyczynia sie do zmniejszenia
$ladu weglowego zwigzanego
z codziennym podrézowa-
niem do pracy. Pracownicy
natomiast oszczedzajq czas
i pieniadze. Cze$¢ z nich na
stale wrocila do stron rodzin-
nych, a cze$¢ okresowo decy-
duje sie pracowaé zdalnie
z nieraz egzotycznych lokali-
zacji, laczac prace z pasja po-
znawania $wiata.

Rok 2023 na pewno nas
czyms$ zaskoczy. Chce wierzy¢
wto, Ze beda to tylko mite zasko-
czenia. Naszcze$cie duzo zalezy
od nas samych, naszej zaradno-
$ci i przedsiebiorczosci. A to
napawa optymizmem. /©®
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Nlepewnosc studzi rynek pracy

Podczas gdy przed rokiem gtéwnym wyzwaniem firm byto zdobycie
1 utrzymanie pracownikow, to teraz na czoto wysuwajg sie obawy
przed wzrostem kosztow. A to nie sprzyja tworzeniu miejsc pracy.

ol

-~

Wiosng 2023 1. nie bedzie mozna liczy€ na tak duzy wybor atrakeyjnych ofert _pracy jak rok wczesniej

ANITA BLASZCZAK

wiekszos$ci
branz i dla
wiekszos$ci
Polakéw 2023
rok nie bedzie
rynkiem pracownika. Co praw-
da ekonomisci sg zgodni co do
tego, ze nawet recesja w go-
spodarce nie wywola w Polsce
gwaltownego wzrostu bezro-
bocia, ktore utrzymuje sie na
jednym z najnizszych pozio-
moéw w Unii Europejskiej, ale
na tak duzy jak wiosna tego
roku wyboér ofert pracy na
pewno nie bedzie mozna li-
czy¢. Nalezy raczej oczekiwac
dalszego spadku ich liczby,
cho¢ w wielu branzach, w tym
wIT, czy w finansach, atrakcyj-
nych propozycji dla doswiad-
czonych specjalistéw nie po-
winno zabrakna¢.

Pesymizm pracownika

Sondaze przeprowadzone
w ostatnich tygodniach 2022
roku jasno wskazuja, ze zaréw-
no pracodawcy, jak i pracowni-
¢y wchodza w nowy rok z du-
Zymi obawami o nadchodzaca
przyszito$¢. Wida¢ to zaréwno
w Polsce, jakiw innych krajach
$wiata, bo niemal wszedzie
bardzo wysoka inflacja zwiek-
sza niepewno$¢ utrudniajac
planowanie. W tym takze pla-
ny dotyczace zatrudnienia
ptac.

O ile pod koniec 2021 r.
wielu pracownikow rozwazato,
kiedy najlepiej zmieni¢ prace
ijak duza podwyzke negocjo-
wacé u nowego pracodawcy, to
teraz czesciej zastanawiaja sie,
czy ich miejsce pracy jest sta-
bilne. W przeprowadzonym
w listopadzie przez Gi Group
badaniu nastrojéow pracuja-
cych Polakéw az 42 proc.

z nich wskazato, ze w zwigzku
z obecna sytuacja (m.in. wzro-
stem inflacji) obawia sie utraty
pracy. To o ponad potowe
wieksza grupa niz na poczatku
tego roku. Z kolei znacznie
spadt odsetek oséb spodzie-
wajacych sie wzrostu wyna-
grodzen; z 54,5 proc. w stycz-
niu br. do 35 proc. w listopa-
dzie. Jak komentuje Marcos
Segador Arrebola, dyrektor
zarzadzajacy Gi Group Hol-
ding w Polsce, ta zmiana
oczekiwan $wiadczy o tym, ze
pracujacy Polacy zdaja sobie
sprawe z niepewnosci ko-
niunktury oraz ograniczen
i trudnosci, jakim obecnie
muszq sprostaé firmy.

Tak jestnawet w IT, gdzie od
konca 2020 roku szybko przy-
bywato ofert pracy, a do-
$wiadczeni specjali$ci mogli
liczy¢ na zachodnie stawki.
Jednak od kilku miesigcy wi-
dac efekty spowolnienia wy-
wolanego przez tapniecie na
globalnym rynku technolo-
gicznych start-upo6w, ktére po
wybuchu pandemii podkre-
caly popyt na ustugi i specja-
listéw IT. Wedlug pazdzierni-
kowego badania firmy Data-
Art, prawie czterech na
dziesieciu programistow liczy
sie z pogorszeniem swej sytu-
acji materialnej w najbliz-
szych miesigcach. Co prawda
informatycy nadal maja duzy
wybor pracy, ale nie przyby-
wa ich tak szybko jak na po-
czatku 2022 1., co wyhamowa-
1o rotacje pracownikéw.

Nie najlepsza wrézba dla
rynku pracy i osob, ktére beda
jej poszukiwac w najblizszych
miesigcach, jest pesymizm
widoczny w najnowszych ba-
daniach firm, w tym w badaniu
polskich przedsiebiorstw
w ramach miesiecznego in-
deksu koniunktury (MIK)
Polskiego Instytutu Ekono-

micznego (PIE) i BGK. W gru-
dniowej edycji MIK odsetek
firm planujacych w trzech
najblizszych miesigcach spa-
dek zatrudnienia siegnat 16
proc. To rekord w historii tego
badania prowadzonego od
poczatku 2021 r. i ponaddwu-
krotnie wiecej niz odsetek
pracodawcéw zapowiadaja-
cych wzrost liczby pracowni-
kéw. Ich udziat spadt do naj-
nizszego poziomu w historii
MIK (7 proc.).

Ostroznosc firm

Jak ocenia Katarzyna Deb-
kowska, kierownik Zespotu
Foresightu Gospodarczego
PIE, w nowy rok firmy wcho-
dza z duza niepewnoscia,
ktorej towarzyszy wysoka in-
flacjaikonieczno$é¢ ogranicza-
nia kosztéw dziatalnosci. O ile

Oferty pracy, w tys.

== opublikowane w infernecie*
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jeszcze na poczatku tego roku
na niepewno$¢ sytuacji gospo-
darczej jako bariere silnie
utrudniajaca funkcjonowanie
wskazywalo 75 proc. firm, to
na koniec roku wskazan takich
byto w MIK az 83 proc.

Efektem tej niepewnosci
moga tez by¢ rzadko spotyka-
ne wczesniej ré6znice w wyni-
kach badan - w ogloszonym
niedawno listopadowym ba-
daniu planéw pracodawcéw
agencji zatrudnienia Randstad
wyniki dotyczace planéw
zmian zatrudnienia sa odwrot-
ne niz w MIK: 7 proc. badanych
firm zapowiada spadek za-
trudnienia, a 16 proc. przewi-
duje jego wzrost.

Badanie Randstad wskazu-
je, ze chociaz wiekszo$¢ firm
pesymistycznie ocenia kondy-
cje polskiej gospodarki (po-
nad polowa spodziewa sie re-
cesji), to staraja sie unikna¢

KICHIGIN/SHUTTERST!

zwolnien pracownikéw. Pré-
bujac obnizy¢ koszty zatrud-
nienia - ktére w badaniu MIK
jako bariere wskazuje juz 70
proc. firm - pracodawcy an-
kietowani przez Randstad
najczesciej méwia o wstrzy-
maniu lub ograniczeniu rekru-
tacji nowych pracownikéw (33
proc.)inieprzedtuzaniu umoéw
na czas nieokre$lony (7 proc.).

Jedynie jedna na sto firm
zdecydowata sie na zwolnienia
grupowe. Te ostrozno$é
wzwalnianiu widaé w statysty-
kach urzedéw pracy, wedlug
ktérych w ciagu 11 miesiecy
2022 roku skala zwolnien
grupowych byta nawet mniej-
sza niz rok wcze$niej. Jak
przewiduje prof. Maria Droz-
dowicz-Bie¢, ekonomistka ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, réwniez w 2023
roku firmy nie beda masowo
zwalniaty pracownikoéw, gdyz
wiedza, ile kosztuje ich pozy-
skanie. Co wiecej pracowni-
kom sprzyja tez demografia,
ktora sprawia, ze oséb odcho-
dzacych teraz z rynku pracy
jest i bedzie w najblizszych
latach wiecej niz mtodych lu-
dzi wchodzacych na ten rynek.

Odpornos¢é rynku

Ogloszone we wtorek dane
GUS pokazuja, ze utrzymuje
sie wysokie zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw,
ktore w listopadzie br. zwiek-
szylo sie o0 2,3 proc. w ujeciu
rocznym. Na niskim poziomie
5,1 proc. utrzymuje sie tez
bezrobocie rejestrowane,
a z kolei to mierzone wedtug
metodologii Eurostatu utrzy-
muje si¢ na poziomie 3 proc.,
czyli o polowe mniejszym niz
unijna $rednia (6 proc.). - Ry-
nek pracy w Polsce, zgodnie
z oczekiwaniami, nadal jest
w dobrej kondycji i odporny
na zblizajace sie spowolnienie
- ocenia Mariusz Zielonka,
ekspert ekonomiczny Konfe-
deracji Lewiatan. Jego zda-
niem, nic nie wskazuje, ze
w najblizszym czasie sytuacja
ulegnie zmianie.

Co wiecej, pomimo mniej-
szej niz przed rokiem konku-
rencji o pracownikéw, pozy-
skanie dobrych kandydatéw
nadal jest trudne - w badaniu
MIK prawie potowa firm wéréd
barier utrudniajacych dziatal-
no$¢ wskazuje niedostepnos$é
pracownikoéw... Paradoksalnie
w 2023 roku moze by¢ nawet
trudniej o pozyskanie dobrych
specjalistéw i fachowcow.
Zdaniem Moniki Eosiewicz,

== 7gtoszone do urzedow pracy
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Plany firm w ciggu najblizszych trzech miesigcy, wskazania w proc.
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Zrodto:MIK-PIE i BGK, Adecco za Job market insights, MRIPS, Gl Group , *w tym na portalach spotecznosciowych

menedzera ds. kapitatu ludz-
kiego w firmie doradczo-au-
dytorskiej Grant Thornton,
przedsiebiorstwa, ktére pla-
nuja rozwdj i wzrost zatrud-
nienia, mogq mie¢ problem ze
znalezieniem kandydatow.

Niepewnos$¢ gospodarcza
nie sprzyja zmianie pracy. -
Nawet w normalnych czasach
wiaze si¢ ona z ryzykiem,
a tym bardziej teraz. Brak od-
powiednich kandydatow wy-
musza z kolei na przedsigebior-
cach wieksza elastyczno$é,
a wiec otwarto$é¢ na prace
zdalna, zatrudnianie obcokra-
jowcOw czy proponowanie
réznorodnych form zatrudnie-
nia - thumaczy Losiewicz.

Chociaz wyniki sondazu
GiGroup wskazuja, ze ostatnio
nieco zmalala presja ptacowa
ze strony pracownikéw, to za-
réwno badanie Randstad, jak
i PIE dowodza, ze spora czesé
pracujacych Polakéw moze sie
w najblizszych miesiacach
spodziewaé podwyzki wyna-
grodzenia, i to nie tylko przy
okazji zmiany pracy. W ankie-
cie MIK wzrost ptac zapowiada
29 proc. firm, czyli prawie tyle
samo co przed rokiem, a tylko
3 proc. przewiduje spadek
wynagrodzen. Z kolei w son-
dazu Randstad az 46 proc.,
cho¢ w wiekszosci tych firm
place majaq wzrosna¢ ponizej
inflacji od 4 do 10 proc.

Jak ttumacza eksperci, pla-
ny podwyzek to zjednej strony
efekt presjiinflacyjnej, a z dru-
giej - skutek podwojnej
w 2023 roku podwyzki ptacy
minimalnej. Najpierw, od
stycznia ma ona wzrosna¢
0 prawie 16 proc. a potem, od
lipca o kolejne 3,2 proc.- pod-
wyzszajac presje ptacowa. A to
- zwraca uwage ekspertka PIE
- moze odbic sie na zatrudnie-
niu. Jak wyjasnia Katarzyna
Debkowska, w sytuacji, w kté-
rej firmy musza planowaé
podwyzszenie plac (w zwigzku
z nowym minimalnym wyna-
grodzeniem od stycznia i pre-
sja ptacowa spowodowana
inflacja), wzrost wskaznika
wynagrodzen nie wpisuje sie
pozytywnie w ich sytuacje
przedsiebiorstw. - Podwyz-
szenie plac podniesie koszty
firm, a juz obecnie wysokie
koszty pracownicze sq dla 70
proc. przedsiebiorstw bariera
bardzo utrudniajacq ich dzia-
falno$¢ i weryfikuja plany za-
trudnieniowe firm - twierdzi
Debkowska. /©®
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Obawy Polakéw przed ufraty
pracy w zwigzku z obecng
sytuacja, wskazania w proc.

tak nie

42 ) — 9

'Al viem
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firm wstrzymato
lub ograniczyto rekrutacje
nowych pracownikéw
w zwigzku z obecna sytuacjg
makroekonomiczng
(wg badania Randstad)
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MICHAL DUSZCZYK

opyt w obszarze IT

W 2023 I. utrzyma si¢

na wysokim pozio-

mie dzieki coraz

wiekszej cyfryzacji
niemal wszystkich juz branz -
przewiduja analitycy. Wedle
prognoz Gartnera przedsie-
biorstwa - pomimo trudnej
sytuacji gospodarczej - beda
kontynuowac swoje inicjatywy
biznesowe zwigzane z automa-
tyzacja czy digitalizacjq proce-
séw, a najwieksze zwyzki popy-
tu spodziewane sa w obszarze
rozwoju oprogramowania
(prognozowany skok o ponad
11 proc.) oraz ustug IT (8 proc.).
Nieznaczny spadek wydatkow
(o niecaly 1 proc.) szacowany
jestw obszarze urzadzen. - Nie
sadze, by nadchodzace miesia-
ce byly czasem rewolucyjnych
zmian, bedziemy raczej obser-
wowac pogtebianie sie dotych-
czasowych trendéw - zapowia-
da Justyna Mazur, ekspertka
w firmie Experis.

Jej zdaniem niedobor pra-
cownikéw wplynie na modyfi-
kacje procesow rekrutacyj-
nych, a organizacje beda sta-
raly sie pozyskiwaé¢ nowe
grupy talentow.

Wyzwan nie brak

Brak rak do pracy w IT to
dzi$ gtébwne wyzwanieijeden
z hamulcéw dynamicznej di-
gitalizacji. Procesy cyfryza-
cyjne, napedzone przez dwa
lata pandemii i lockdowny,
wecale nie zwolnily w ostatnim
roku. Szalejaca inflacja i po-
trzeba szukania podnoszenia
efektywnos$ci biznesow
w trudnym otoczeniu gospo-
darczym okazaty sie bowiem
kolejnym bodzcem do trans-
formacji. A o tym boomie
moze $wiadczy¢ fakt, ze - jak
wynika z danych Job Market
Insights - od stycznia do
konca listopada br. na pol-
skim rynku pracy ukazato sie
ponad 347 tys. ofert pracy
skierowanych do specjalistow
IT i telekomunikacji. To az
0 56 proc. wiecej niz jeszcze
rok wcze$niej.

Niedobér talentow IT (we-
dle Polskiego Instytutu Ekono-
micznego siega on 150 tys.
etatow) utrudnia zapelnianie
wakatow, nie inaczej bedzie
takze w kolejnym roku. Jak
moéwi Justyna Mazur, juz dzi-
siaj procesy przedtuzajq sie,
akandydaci czesto na finalnym
etapie rekrutacji, skuszeni
atrakcyjna kontroferta, decy-
dujq sie jednak na pozostanie
w aktualnym miejscu pracy.

Kolejnym wyzwaniem dla
przedsiebiorstw jest tzw. dlug
technologiczny, czyli koniecz-
no$¢ uporania sie z zaniedba-
niami w zakresie cyfryzacji
i stosowaniem stabych jako-
§ciowo rozwigzan IT. Na dlug
skladaja sie niewykryte wcze-
$niej btedy w kodzie, niedo-
stosowanie zatozen projektu
do rzeczywistosci czy presja
Czasowa wymuszajaca mniej-
sza niz optymalna liczbe te-
stow. Negatywne efekty takich
dziatan kumulujq sie i waza na
funkcjonowaniu bizneséw. Im
starszy i wiekszy system, tym
proces ,leczenia” staje sie co-
raz trudniejszy. Nawet naj-
mniejsze zmiany w oprogra-
mowaniu moga by¢ bardzo
kosztowne. W firmie Polcom
wskazuja, ze trzeba rowniez
pamietaé, iz kod caly czas
ewoluuje, a przy tym pojawia-
ja sie nowe technologie pro-
gramistyczne. I zauwazaja, ze
innym elementem diugu
technologicznego jest har-
dware, ktory trzebaregularnie
wymieniac¢. Sprzet réwniez sie
Zuzywa, a wraz z jego wiekiem
skokowo ros$nie awaryjno$c¢ -
piecioletnie serwery maja

Odpowiedzia na kryzysy
jest digitalizacja biznesu

Najpierw pandemia i lockdowny, teraz inflacja, gospodarcze spowolnienie oraz proby szybkiej
poprawy efektywnosci sprawiaja, ze technologiczny postep nie zwalnia, ale przyspiesza.

Stan cyfryzacji biznesu w Polsce (punkfacja - im wyzej, tym lepiej,
érednia dla Europy Srodkowo-Wschodniej = 100)

dojrzatos¢ cyfrowa

wydatki na technologie
i ustugi cyfrowe

konkurencyjnos¢ cyfrowa
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25

procent

firm korzysta
z chmury, archiwizujac
w niej ledwie 8 proc.
catkowitych zasobow

0200 proc. wigksza szanse na
bledy krytyczne anizelinowe.
Na problem dtugu techno-
logicznego jako czynnika ha-
mujacego rozwdj przedsie-
biorstw i instytucji (w rapor-
cie Polcomu i Intelu)
wskazuje az 65 proc. respon-
dentéw. Tylko brak odpo-
wiednio wyksztatconej i do-
$wiadczonej kadry byt wy-
mieniany cze$ciej. Polskie
firmy zdaja sobie sprawe
z wartosci, jaka dajaq dobrze
rozwiniete dziaty IT, a nowe
technologie dla 69 proc. ba-
danych nie tylko pomoga za-
sypa¢ dlug technologiczny
i usprawni¢ dziatalno$¢ orga-
nizacji, ale takze wzmocnia
przewage konkurencyjna.

30
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procent

firm nie decyduje sie
na inwestycje
w cloud computing
z uwagi na brak funduszy
Zrédto: Digifal Poland, Microsoft

W tym kontekscie szczegol-
nego znaczenia nabiera cloud
computing. Piotr Szypulka
z Polcomu podkresla, ze przej-
$cie narozwigzania chmurowe
ogranicza wydatki na sprzet
czy oprogramowanie, gdyz ,to
dostawca jest odpowiedzialny
za dostarczanie $rodowiska
najwyzszej jakosci. - Odciaza
to dzialy IT, ktére moga w pet-
ni skupi¢ sie na budowaniu
przewag konkurencyjnych
organizacjiirozwijaniu swoich
produktéw i ustug - dodaje.

Eksperci z firmy Pro Futuro
Consulting (PFC) podaja, ze
10-15 Proc. czasu pracy osob
na kluczowych stanowiskach
mozna zautomatyzowac po-
przez zaadaptowanie obecnie

istniejacych technologii chmu-
rowych, fatwo integrujacych sie
i dostosowujacych do proce-
s6w biznesowych danej firmy.
Krisztian Farkas z PFC twierdzi,
iZ automatyzacja recznych
i czasochlonnych zadan za
pomoca narzedzi cyfrowych
ulatwia skoncentrowanie sie na
budowaniu relacji i pielegno-
waniu kontaktéw z klientami.
- Zwieksza efektywno$c¢ i wy-
dajnosc¢ zespotow. Dzieki auto-
matyzacji poprawia sie pro-
duktywno$¢, przedstawiciele
handlowi sa w stanie zamkna¢
wiecej transakcji niz zwykle,
przyspiesza proces sprzedazy,
zwieksza jednocze$nie jego
dokladno$é¢, niwelujac ryzyko
wystapienia ludzkich bledow.
Spo6jnosc¢ danych utatwia po-
dejmowanie strategicznych
decyzji oraz automatyzuje
proces raportowania - wylicza.

Bijemy na gtowe
europejska czotowke

Zainteresowanie ustugami
chmurowymi z roku na rok
ro$nie. Wedlug danych Euro-
statu w 2021 r. korzystato
z nich 42 proc. przedsie-
biorstw w UE. Polska w tym
rankingu okreslona zostala
jako kraj wschodzacych inno-
watoréw. Chociaz chmura
w Polsce przy$piesza, a rynek
ustug w 2022 r. prawdopodob-
nie powiekszy sie o ponad
jedna trzecia i ma szanse
osiagnac warto$¢ ok. 3 mld zi,
to - jak wyjasnia Maciej W¢j-
cicki, IT solutions architect
w ITBoom - nadal sg obszary,
w ktorych jest wiele do nadro-
bienia.

- Nadal wiele firm nie jest
jeszcze mentalnie gotowych
na proces transformacji cyfro-
wej. Przy sceptycznym podej-
$ciu pracownikéw czy zarzadu
wprowadzenie zmian, a nawet
zasugerowanie nowych roz-
wigzan nie jest tatwym zada-
niem - przekonuje.

Badania Instytutu Humani-
tes pokazuja, iz chociaz 56
proc. badanych uznaje techno-
logie cyfrowe za szanse na
rozwoj, to niemal tyle samo
0s6b (58 proc.) ma zwiazane
z nimi obawy. Dotycza one
glownie przypadkéw niewla-
$ciwego wykorzystania da-
nych. Mimo tych watpliwosci
menedzerowie doceniajq fakt
digitalizacji, ktéry poprawit
efektywno$¢ ich pracy (taka
deklaracje zlozylo 86 proc.
ankietowanych). - Te dane
daja nadzieje, cho¢ zwracaja
uwage na istotny poziom scep-
tycyzmu - zauwaza Wojcicki.

Wedtug Instytutu Humani-
tes zdecydowanie najgorzej
z transformacja cyfrowa radzi
sobie branza produkcyjna -
wykorzystuje nowe technolo-
gie w zaledwie 39 proc. Wojcic-
ki jest jednak optymista
i podkresla, ze jako kraj odno-
towaliSmy w ostatnich latach
najwieksze tempo wzrostu
poziomu cyfryzacji. - Sq dzie-
dziny, w ktérych wrecz bijemy
na glowe czotéwke krajow eu-
ropejskich. Na przyktad roz-
wigzania stosowane u nas
w bankowosci elektronicznej,
wsparcie sprzedazy w postaci
chatbotéw czy tez narzedzia
do pracy zdalnej w biznesie sa
wzorem dla wielu rozwinietych
rynkow na $wiecie. Rodzima
strukturarynku IT irozwiazan

dedykowanych przedsiebior-
com stawia na technologie
wspierajace administracje,
marketing i sprzedaz - wyli-
czaja w ITBoom.

Ida nowe trendy

Eksperci z firmy Evernex
wsréd kluczowych problemoéw,
ktére w mijajacym roku musia-
fa bra¢ pod uwage branza IT
i ktére zostang z nami w na-
chodzacym, wymieniajq rosna-
ce ceny energii i sprzetu, ryzy-
ko przerw w dostawie pradu,
problemy z dostepnoscia pot-
przewodnikéw oraz wysoka
inflacje. Sebastian Pawlak,
prezes Everneksu, wskazuje,
ze gléwne trendy, ktére beda
zyskiwac na znaczeniu w naj-
blizszej przyszlosci, sa jedno-
cze$nie odpowiedziag na bieza-
ce problemy. Chodzi m.in.
o sztuczng inteligencje (ma
prowadzi¢ do znacznego wzro-
stu wydajno$ci przedsie-
biorstw), hiperautomatyzacje,
ktéra pozwoli usprawnié
ijeszcze przyspieszyé rozsze-
rzanie juz zautomatyzowanych
procesow (dzieki rozwigza-
niom opartym na uczeniu
maszynowym i Al hiperauto-
matyzacja umozliwi wspotpra-
ce miedzy inteligentnymi
technologiami a ludZzmi),
atakze metaverse (Srodowisko
wirtualne, ktére przeksztalca
lub rozszerza rzeczywisto$¢
fizyczna, ma stymulowa¢é
wspolprace i zaangazowanie
pracownikow w firmach). /ee

masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

m.duszczyk@rp.pl
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