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Branza rosnie
W Imponujacym tempie

taczne przychody firm w 2023 1. urosty o niemal jedng pigfa.
Nadal frzy podmioty przebijajg poziom miliarda ztotych

RANKING ,,RZECZPOSPOLITEJ”

RYNEK KAPITALOWY »E8

DODATEK SPECJALNY

Wiemy, ktore firmy
rozdaja karty na gietdzie

Liczba audytorow badajacych sprawozdania spotek z GPW
systematycznie spada. Prym nadal wiodg najwieksze firmy

ROZMOWA: KAMIL JESIONOWSKI»E11

Zawod zostat
przeregulowany

W ostatnich lafach nie byto problemow z wykonywaniem
badan przez biegtych - mowi prezes KRBR

NMRZECZPOSPOLITA ‘

Wielka czworka
nadal wiedzie
rym w audycie

To juz XXIII edycja corocznego rankingu audytorow
,Rzeczpospolite]”. PwC utrzymato pozycje lidera,
ale walka o czolowe miejsca byta wyjatkowo zacieta.

KATARZYNA KUCHARCZYK

zwarty rok z rzedu

ranking audytoréw

~Rzeczpospolitej”

wygrywa PwC. Pozy-

cja wicelidera przy-
padia firmie KPMG, a trzecie
miejsce zajmuje EY.

Ciasno na podium

Najwieksze firmy dzieli
jednak niewielka liczba punk-
tow. Kazda z nich ma powody
do zadowolenia. PwC wyréz-
nia sie imponujaca dynamika
przychodéw. Na 2024 1. patrzy
z ostroznym optymizmem.

- Perspektywy dla branzy
wydaja sie obiecujace, i to
pomimo zawirowan makro-
ekonomicznych i geopolitycz-
nych - ocenia Agnieszka
Ostaszewska, partnerka zarza-
dzajaca dziatem audytui czto-
nek zarzadu PwC Polska.

Z kolei najwyzsze aczne
przychody w zeszlym roku
wypracowato EY.

- Otaczajaca nas rzeczywi-
sto$§¢ gospodarcza podlega
coraz szybszym zmianom.
Tylko audytor z odpowiednim
do$wiadczeniem wykorzystu-
jacy adekwatne narzedzia IT
z odpowiednim wsparciem
specjalistow jest w stanie
sprosta¢ wysokim oczekiwa-
niom odnos$nie do jakosci -
moéwi Jerzy Buzek, partner EY.

Z kolei w KPMG uwage
zZwraca mocna baza kadrowa,
wyrazajaca sie w duzej liczbie
zatrudnionych biegtych rewi-
dentow.

- Prowadzimy wiele inicja-
tyw, ktore wspierajq rekruto-

NAPISZ DO NAS

Andrzej Krakowiak
redaktor prowadzacy
a.krakowiak@rp.pl

wanie najlepszych talentow -
moéwi Marek Gajdzinski, part-
ner i szef dzialu audytu
w KPMG w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Podmioty, ktére uwzgledni-
liSmy w tegorocznym rankin-
gu, zatrudniaja w sumie 18,3
tys. 0s6b, w tym 6,2 tys. w dzia-
fach audytu. Rok wcze$niej
byto to odpowiednio: 17 tys.
oraz 5,6 tys. Dynamika zatrud-
nienia w dziatach audytu
przewyzszyla wigc tempo
wzrostu catkowitego zatrud-
nienia. To pokazuje jak zacieta
jest walka o audytoréw -
szczegolnie, Ze liczba bieglych
rewidentéw wykonujacych ten
zawod oraz kandydatéw do
egzaminu od kilku lat w Polsce
spada.

Pierwsza dziesigtka

W zesztorocznej edycji ran-
kingu identyczna liczbe punk-
tow otrzymaty EY oraz KPMG,
zajmujac wspoélne drugie
miejsce. Wéwczas na podium
zmies$cito sie jeszcze Deloitte
Audyt. Teraz jest czwarte.

Tegoroczny ranking po-
twierdza zjawisko obserwowa-
ne w latach ubieglych: sredni
audytorzy umacniaja swoja
pozycje. Przecigtna dynamika
przychodéw w tej grupie byta
W 2023 r. wyzsza od tempa
wzrostu catego audytorskiego
rynku oraz od $redniej dyna-
miki wielkiej czworki.

Piate miejsce w zestawieniu
przypadlo firmie BDO, a tuz za
nia znalazt sie Grant Thornton.
Obie firmy wyrézniajq sie duza
aktywnos$cia w segmencie
spotek gietdowych.

- W Polsce sytuacja na ryn-
ku firm audytorskich jest do$¢
stabilna, cho¢ wida¢ tenden-
cje, ze coraz wiecej firm,
zwlaszcza mniejszych, wycofu-
je sie z badania podmiotow
duzych i tych notowanych na
gieldzie - mowi Anna Berna-
ziuk, prezes BDO.

W pierwszej dziesigtce te-
gorocznego rankingu znalazty
sie réwniez: PKF Consult,
Mazars, Moore, Grupa KPW

oraz HLB (firm jest jedenascie,
poniewaz dziewiate miejsce
jest podwojne).

Na uwage zastuguja tez
mniejsi audytorzy, jak rze-
szowskie ZEFiR-HIx, Grupa
SWGK czy Magnet Audit, kto-
rzy mimo trudnego otoczenia
rynkowego w zeszlym roku
poradzili sobie bardzo dobrze,
awansujac w rankingu az o kil-
kanascie pozycji.

Czas wyzwan...

Z ankiet, jakie zebrali$my
podczas przygotowywania
tegorocznego zestawienia,
wynika, Zze ponad 90 proc. firm
audytorskich zwiekszyto
w 2023 1. przychody. £acznie
urosty one o ponad 18 proc. do
rekordowych niemal 7 mld zt.
Sa o prawie dwie trzecie wyz-
sze niz w 2020 1., a warto$c
z 2017 1. przebily juz ponad-
dwukrotnie.

Branza rozwija si¢ w impo-
nujacym tempie, ale warto
mieé na uwadze, ze w ostat-
nich latach mocno w gére po-
szly tez koszty, co sprawia ze
rentowno$¢ firm niekoniecz-
nie wzrosta.

Wspomniany wzrost kosz-
tow wynika nie tylko ze stan-
dardowych problemoéw, z jaki-
mi borykata sie cata gospodar-
ka (panedmia, wojna,
spowolnienie, inflacja itp).
Branza musiala tez sie zmie-
rzy¢ z wprowadzeniem no-
wych regulacji - najbardziej
restrykcyjnych w Unii Euro-
pejskiej. Do tego doszta ko-
nieczno$¢ inwestycji w nowe
technologie, problemy wize-
runkowe po aferze GetBacku
oraz wspomniany juz niedo-
bér kadr.

Sytuacji nie poprawiaty na-
piete relacje pomiedzy Polska
Agencja Nadzoru Audytowego
a samorzadem zawodowym.
Wiele wskazuje, ze w tym ob-
szarze jest szansana poprawe.

- To, co zgodnie z deklara-
cjami PANA i Ministerstwa

dokoriczenie *E2

Agnieszka Ostaszewska
partner w dziale
audytu PwC

Maciej Krason
parfner zarzadzajacy dziatem
audit & assurance Deloitte

RANKING FIRM AUDYTORSKICH, DANE ZA 2023 R.
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Marek Gajdzinski Mikotaj Rytel

szef dziatu audytu partner
w KPMG w dziale audytu EY

Jan Letkiewicz
partner zarzadzajacy
Grant Thornfon

Anna Bernaziuk
partner zarzadzajgca
BDO
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polskimi licencjami zgtoszo-

przeprowadzonych w 2023 r.
Liczba biegtych rewidentéw z
nych do PANA

z tytutu nadzoru (fys.

Liczba czynnosci
rewizji finansowej

ods

P
po

MAT. PRAS. (6)

1 1 PwC, Warszawa 814 187322 2644 101 821
2 2 KPMG, Warszawa 808 126145 2210 110 1039
3 2 EYPolska, Warszawa 799 157546 1405 69 1008
4 3 Deloiffe Audyt, Warszawa 716 100649 885 65 585
5 5 BDO, Warszawa 760 44147 1014 32 23%
6 4 Grant Thornton, Poznan 754 52060 1470 24 305
7 6 Grupa PKF Consult, Warszawa 750 32860 924 66 184
8 7 Mazars w Polsce, Warszawa 745 34142 597 26 189
9 9 Moore Polska, Warszawa 681 11965 519 2 73
9 10 GrupaKPW, kodz 681 17409 1230 35 143
10 10 GrupaHLB Poland, Wroctaw? 67,7 11069 423 25 67
11 8 GrupaUHY ECA, Krakéw 674 21951 1041 21 159
12 11 GrupaRddl & Partner 652 18456 362 14 60
13 12 GrupaPolTax, Warszawa 60,8 7791 589 42 100
14 16 GrupaVGD, Warszawa 59,9 7746 205 19 52
14 14 Nexia Pro Audif, Krakow 59,9 5308 206 10 53
15 18 Grupa Gumutka, Katowice 59,6 4001 293 30 51
16 17 Grupa CSWP, Warszawa? 58,9 6168 264 8 40
17 15 A4Audyt,Poznan 58,3 8787 540 10 45
18 19 Polska Grupa Audytorska, Warszawa® 56,2 4950 276 10 30
19 20 Revision-Rzeszow, Rzeszow” 55,8 5206 327 22 31
20 23 Grupalnstytuf Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy, Warszawa 55,0 3108 198 27 47
20 21 BakerTilly TPA, Poznan® 550 15140 350 9 8

Zrodto: ankiety, wyliczenia wiasne
1) wsktad grupy wchodza: HLB M2, Avanta Audit, Getsix
2) wsktad grupy wchodza: CSWP Audyt PSA oraz CSWP PSA

3) wskfad grupy wchodza: Polska Grupa Audytorska; PGA Advisory;

4) wskfad grupy wchodza; Revision-Rzeszow Jozef Krdl; Ekspert Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych i Ekspertyz
5) przychody ogotem za 2023 rok, obejmuje rdwniez przychody przejmowanej spotki PATH Law Hatylak Kielian i Wspdlnicy za okres od poczatku 2023 roku do chwili przejecia
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przeprowadzonych w 2023 r.

Liczba czynnosci
rewizji finansowej

Liczba biegtych rewidentéw z

Zatrudnieni przy audycie

(bez administracji)

dokoriczenie z»E1

Finans6w ma sie zmieni¢, to
brak zaskoczen i komunikacja
w zakresie nowych pomystow
i rozwiazan nadzorcy wobec
nas, bieglych rewidentéw.
I tak narazie jest - ocenia Jan
Letkiewicz, partner zarzadza-

ska ma czas na jej wdrozenie
do 6lipca 2024 r. Tzw. atestacji
beda podlegaly raporty niefi-
nansowe juz za obecny rok.

- Czasu jest mato. Dlatego
pracujemy nad przygotowa-
niem odpowiednich wytycz-
nych na okres przejsciowy,
kiedy nie bedzie jeszcze jedno-
litego europejskiego standar-
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dopiero dojrzewa do zachod-
nich standardow. Jeszcze kilka
lat temu audytorzy zgodnie
narzekali na brak zrozumienia
i wspotpracy ze strony wiadz
spotek. To sie jednak zmienia.

- Komitety audytu coraz
aktywniej i szerzej wspotpra-
cuja z audytorem poprzez
angazowanie go w wykonywa-

21 24 Misters Audyfor Adviser, Warszawa 545 4,664 222 27 5 jacyw firmie Grant Thornton. du - zapowiada prezes Krajo- nie dodatkowych czynnosci,
22 22 RSMPoland Audyt, Poznant 505 8774 199 9 5, Dodaj e, ze brapza oczeklu]e wej Rady B}eglych Rf:‘WldentO.W zw1aza1}ych na przy}dad z te-
. odwrécenia nieprzemys$la- Kamil Jesionowski. Zgodnie stowaniem $rodowiska kon-
23 35 Grupa SWGK, Warszawa® 498 4561 216 15 39 L A A A P
Mikadadu . nych zmian prawa, wprowa- z dyrektywa, w pierwszym troli wewnetrznej - méwi Ja-
24 25 Bthink Audt, Poznaf k88 3781 165 5 2 dzonych przezostatnie cztery okresie wszyscy biegli rewi- roslaw Bochenek, partner
25 30 Biuro Audytorskie Prowizja, Krakow 48,6 3670 307 15 18 lata od czasu powolania denci beda uprawnieni do Mazars.
26 24 KPFKdrPiotr Rojek, Katowice 473 3349 270 9 21 PANA, utrudniajacych prace $wiadczenia nowej ustugi. Wtoéruje mu Ewa Jakub-
27 27 EcovisPoland Audit, Tax & Accounting, Warszawa 457 2640 105 7 0 bieglychrewidentow,ajedno- Beda jednak zobowiazani do czyk-Caly, partner zarzadza-
B 26 CroweWarszwa w0 3637 % 4 19 Czesnie nic niewnoszacych uzupelnienia wiedzy.  Jjaca PKF Consult. - Znacznie
o-Bilans. ko 31 2600 75 15 R w kwestii nadzoru. - Prawdopodobnie bedzie czesciej wystepuje tez $wia-
B 3 BPRE oAtz ; - Przez ostatnie dwie kaden- na to 2,5 roku. Uwazam, ze dla domo$é, Ze za czas poéwieco-
30 29 FirmaAudytorska Inferfin, Krakow 528 2044 128 8 2  cje doczerwca 20231, mialem audytoréw jest to przede ny na audyt nalezy zaplacic¢
31 43 Magnet Audif, Krakow” L2 3908 276 13 30 pieniadze odpowiednie do
32 28 BilansSenis, Kielce 52 3327 189 N4 wartosci kompetencji wyma-
33 34 DoradcaAudifors, Gdarisk WL 472 304 8 15 ga‘gl’fh ,(110 realizacji ustugi -
podkresla.
34 32 Quatro, Wroctaw 40,1 3576 182 1 25 I choé¢ ceny za badanie
35 33 ZBRFaber, Wroctaw® 39,6 2927 182 12 12 sprawozdan finansowych
36 Joanna Zdanowska Asstes & Fundus Audit, Krasnik 391 1937 1937 1 20 p [OC. w ostatnich latach szty w gére,
37 37 BFAudyt, Warszawa 39,0 4051 205 5 15 . to nalezy sie spodzie.wac' dal-
3 37 BGGM Audyt, Warszawa a7 3065 20 T TyS o tyle wyzsze  szego wzrostu. ,W_Yn,lkg té) ze
39 AMZ, Krakow I 20% 91 6 1 ’ WSpOMMIANego Juz niedoboru
- - byty przychody 0s6b zainteresowanych praca
b0 57 ZEFiRHix Rzeszow 367 262 127 n 18 firm audytorskich w zawodzie audytora i presja
41 Primefields, Katowice 36,3 2883 246 3 15 flrm au dy‘torsklch w 2023 r. wobec na wynagrodzenia, Do tego
42 41 ZEF Auditor, Sopot 332 2706 183 7 9 . 2022 r. Siegnety dochodza koszty szkolen oraz
43 39  ESOAudit, Gdansk 327 2423 89 5 12 dZIal'a W POISCE 7 mid zt zw1¢ksz§]qce S1€¢ wymagania
Wy 40 KKABuchaleria, Biatystok 312 2139 113 8 1 wobec firm audytorskch, po-
ectum- Audit W 08 1571 10 15 3 wodujace konieczno$é inwe-
4 47 Pe ectum - Audtl, Harszawa g okazje pracowaé¢ w Krajowej wszystkim szansa. Nie wolno stowania w odpowiednie na-
46 iAudit, Warszawa 288 2388 134 4 22 Radzie Biegtych Rewidentow jednak zapominaé o zwiaza- rzedzia technologiczne.
47 Doradca Zespt Doradcow Finansowo-Ksiegowych, Lublin 28,4 1514 84 10 9 i widzialem, jak wygladaly nych z nig wyzwaniach. Juz - Natomiast za spadkiem cen
48 49 BEIDFK Fin-Ekspert, Koszalin 213 1321 8L 1 17 zmiany naszego samorzadu teraz bra}(uje pie tylk'o b.ie.— przemayviac’ bedq: plgnowane
4 46 General Audyt, Kafowice %9 2160 216 5 g Wymuszone zmianami prawa, glych rev.v1.dentow, ale rowniez pqdwyzszenle progow obo-
EoRT R ————— %2 s T 0 : wprowadzanymiczasamizpiqt- wykwalifikowanych os6b, wigzkowego badania, rosnaca
2 : —— - kunaponiedziatek. Z samorza- ktére moga wejs¢ w sktad ze- rola automatyzacji i dostep-
51 50 Audyforspotka partnerska biegtych rewidentow, Torud 54 1138 50 4 8 du bieglych rewidentéw juz spoléwaudytowych - podkre- mno$é baz danych. W szczegél-
52 48 Premium Audyt, Poznan 252 1784 160 5 15 niewiele zostalo. Marzy mi si¢ $la szef KRBR. no$ci narzedzia oparte
53 55 Rewido Audit & Accountancy, Katowice 251 1767 65 5 9 powr6t do §amor;adpoéci - To m.in. od dzi'fllaﬁ nadzor}l na sztucznej inteligencj.i moga
54 60 FirmaAudytorsko-Konsulfingowa, Wielun w7 1056 51 10 10 Ppodsumowuje Letkiewicz. 1z{ale;.zy, czy oboquzelf weryfi- zpaczfqio wplyl}ag na zw1¢ks§e-
55 52 GrupaLex-Fin, Kafowice w5 1512 125 6 14 Kacjiraportowania zrownowa- - nie efektywnosci pracy audy-
. zonego stanie sie szansg czy toréw - uwaza Maciej Cza-
il Dossier, Warszawa B8 1513 65 3 9 ...0raz szans bariera. piewski, prezes HLB M2 Tax &
57 56 FSG Audyforium Biegli Rewidenci, Gdansk 236 1378 71 7 10 - Trzeba dzisiaj ramie wra- Audit. W efekcie w dtuzszym
58 51 AgencjaBiegtych Rewidentow Tax-2, Wroctaw 220 1200 82 8 8 Mimo tych wszystkich wy- mie - samorzad, firmyiorgan terminie wynagrodzenia za
59 44 MBAudyt, Poznan 215 940 i ) g zZwan pgrspektywy 'dla brqnz'y nadzoru - p.(')sta'wic' na rozwc?j uslugi a}ldytor.skie (pomijajac
60 42 Kancelaria Audyforska Dudeki Partnerzy, Belsko-Biata 210 1504 89 30 Pozostaja dobre. Nie musisie kompetencji bieglych rewi- kwestieinflacyjne) powinny si¢
it Kafowi 209 1420 -8 3 ; oma obawiaé¢ spadku zapotrze- dentdéw i eliminowanie barier stabilizowac.
61 36 DBAudyt,Ka owice g bowania na swoje ustugi. rozwoju tego rodzaju ustug -  To, czy branzy udalo sie
62 53  MSRAudyt, Torun 19,7 1363 9% 5 7 Wrecz przeciwnie, otwieraja apeluje Gajdzinski. przekuc¢ wyzwania w szanse,
63 61 Bufiks, Kafowice 19,2 884 61 8 8 sie nowe mozliwoSci, wynika- pokaze przyszloroczny ran-
66 62 DGAAudyt, Poznan 190 1320 98 2 6 Jace z przepisow o sprawoz- king audytoréw ,Rzeczpo-
6 70 Polaudi, Warszawa B8 763 8 3 2 8%VZ§§§S§L . njlgsftm;ggogerﬁ gﬁ"ﬁﬁ% rosty, spolite;”. /00
66 65 AMS Audytfor, Warszawa 187 483 23 4 5 wzgledem przelomowy. Rynek maﬁ; pyTan_:e, ‘
67 58 GrupaAudyforska Consilium, Szczecin 186 635 52 8 8  czekanaprojektustawy wdra-  Polski rynek audytu jest Wyslje-mal do autord
68 59 BiuroDoradztwai Ustug Hera, Sosnowiec 184 1012 86 6 1 7ajacej dyrektywe CSRD. Pol- jeszcze stosunkowo miody i kkucharczyk@rp.pl
69 60 PTE-Profit, Warszawa 16,8 999 97 6 2
70 66 A.M.Jesiotowscy - Finanse, Krakéw 15,9 757 52 5 10
n AdAc, Krakow 15,4 749 37 3 8 METODOLOGIA
72 67 AudyforzyiDoradcy, Kafowice 15,0 820 69 5 8
3 Triio Audyt, Warszawa 135 761 47 3 2 Ranking powstaje na podstawie ankiet. u liczba czynnosci rewizji finansowej
74 69 Biuro Rachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol Schneider, Szczecin 134 280 27 2 5  UwzgledniliSmy osiem kryteriéw: przeprowadzonych w 2023 r. (obligatoryjnych
75 68 WL Finanse, Krakow 12,7 582 34 6 4 ) o i fakultatywnych) - waga 20 proc.
76 5 ForBiznes Audyt, koc 122 645 28 3 5 1 przychody stanowiace podstawe naliczenia m liczba czynnosci rewizji flnansowe]
- . optaty z tytutu nadzoru w 2023 roku przeprowadzonych w 2023 r. w jednostkach
non Kf‘"cela"aA”dm'?kf’ LKPF' Biatystok : 106 701 il 3 l - waga 20 proc. zainteresowania publicznego (obligaforyjnych
78 71  BiuroRachunkowosci Rewidex, Wagrowiec 87 364 7 2 7 m przychody z wykonania innych ustug i fakultatywnych) - waga 5 proc.
79 74 AkceptBBR, Konin 6,2 270 22 1 2 atestacyjnych, ktére nie stanowig podstawy m przeciefna cena czynnosci rewizji finansowej

naliczenia opfaty z tytutu nadzoru - waga 5 proc.
m przychody z jednostek zainteresowania

publicznego, stanowigce podstawe naliczenia

optaty z tytutu nadzoru w 2023 r. - waga 10 proc.

- waga 10 proc.

m liczba biegtych rewidentéw z polskimi licencjami
zgtoszonych do PANA - waga 20 proc.

m zatfrudnieni przy audycie - waga 10 proc.

Zrédto: ankiety, wyliczenia wtasne

6) wsktad grupy wehodza: SWGK Audyt Polska; Advantim, Advantim Audit

7) wsieci razem z: KBR B&B Nowy Sacz oraz Awal Kancelaria Biegtych Rewidentdw, Poznan
8) w sktad grupy wchodza: Faber i Faber Audyt

REKLAMA 958109

Mozliwosci do kwadratu

Wybierz swoja Sciezke rozwoju, realizuj projekty o duzej skali
i zyskaj zawodowe specjalizacje.

Wiecej na kariera.pwc.pl
Join our community of solvers.
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Ranking audytorow

NWRZECZPOSPOLITA ‘

Branza audytorska wciaz

rosnie w imponujacym tempie

Eaczne przychody firm w 2023 1. urqsiy o niemal jedna piata, czyli o ponad miliard ztotych. Nadal trzy podmioty
przebijaja poziom miliarda ztotych. Swietnie wypadto PwC, ale w site rosng tez firmy Sredniej wielkoSci.

KATARZYNA KUCHARCZYK

iemal 7 mld zt wy-
niosty w 2023 r.
faczne przychody
firm audytorskich
bioracych udziat
w rankingu ,Rzeczpospolitej”.
Rok do roku urosty o prawie
1,1 mld z}, czyli o ponad 18
proc. Wprawdzie to dynamika
0 2 proc. nizsza od zeszlorocz-
nej, ale wtedy byla ona wyjat-
kowo wysoka. Od $redniej
z pieciu wcze$niejszych lat
tempo wzrostu jest wyzsze o 7
pkt proc. I to przy coraz wyz-
szej bazie oraz przy hamujacej
w zeszlym roku gospodarce.

Jak wyglada rynek...

Ta imponujaca dynamika
catego rynku idzie w parze ze
wzrostem przychodéw wiel-
kiej czworki. Analogicznie jak
w zeszlorocznej edycji, kiedy
to przychody tej grupy firm
poszty w gére o 0,8 mld zi do
4,8 mld z1, co dawato im 81-
proc. udziat w rynku. Wedtug
najnowszej edycjiich przycho-
dy tez urosty 0 0,8 mld ztdo 5,6
mld z1, czyli o prawie 17 proc.

Rynkowy udzial wielkiej
czworki utrzymat sie na po-
ziomie 81 proc. Z jednej stro-
ny pokazuje to utrzymujaca
sie dominacje tej grupy, ale
warto przypomnied, ze jesz-
cze kilka lat temu jej udziat
byt o kilka punktéw procento-
wych wyzszy.

Przychody z audytu w 2023
r. stanowity 21 proc. catkowi-
tych przychodoéw firm audy-
torskich dziatajacych w Polsce.
To niemal tyle samo, ile w 2021
i2022T.

W segmencie stricte audyto-
wym laczne przychody firm
bioracych udziat w rankingu
urosty w 2023 1.018,9 proc.,do
1,46 mld z. Warto odnotowac te
dynamike, bo w poprzednich
latach z reguly przychody
z audytu rosty wolniej niz caty
rynek, co $wiadczylto o tym, ze
mocniej rosty inne segmenty,
m.in. doradztwo.

Biorac pod uwage przycho-
dy z samego audytu, na wielkg
czworke w 2023 r. przypadio
1,03 mld z} wobec 885 min zi
rok wczes$niej. To oznacza 16-
proc. wzrost i przeklada sie na
70-proc.udziat w rynku, o 1 pkt
proc. nizszy niz w dwéch po-
przednich edycjach badania.

Z naszej analizy wynika, ze
ponad 90 proc. firm audytor-
skich w 2023 r. zwigkszyto
taczne przychody. Srednia
zmiana wynosi 23 proc., ame-
diana (niwelujaca wplyw
warto$ci skrajnych) - 22 proc.

...i poszczegblne firmy

W zesztorocznym rankingu
trzem firmom udato sie prze-
kroczy¢ poziom miliarda zto-
tych. Teraz tez tak jest, ale
o krok od tego putapu znalazta
sie czwarta. Mowa o KPMG,
ktérego przychody w 2023 1.
wyniosty niemal 970 mln zl.

Prym w tym zestawieniu
wiedzie - podobnie jak rok
wczes$niej - EY Polska. Moze sie
pochwali¢ przychodami o war-
tosci 1,59 mld z}. Urosty w ze-

sztym roku o niemal 10 proc.
Natomiast tuz za nim uplaso-
wato sie PwC z wartos$cia 1,58
mld zl. Uwage zwraca w tym
przypadkuimponujaca, niemal
37-proc. dynamika wzgledem
2022T.,zdecydowanie najwyz-
sza sposrod wszystkich firm
z wielkiej czworki. Na trzecim
miejscu znalazto sie Deloitte,
ktérego przychody urosty
o niemal 11 proc., do 1,47 mld
zt. Warto jednak zauwazyé¢, ze
w zeszlorocznej edycji badania
tempo wzrostu przychodéw tej
firmy byto niemal trzykrotnie
wyzsze. Z kolei KMPG urosto
W 2023 I. 0 prawie 12 proc., do
wspomnianych juz niemal 970
mln z}.

Prég100 min zt przychodéw
pozawielka czwérka w zeszto-
rocznej edycji przekraczato
jeszcze trzech audytorow:
Grant Thornton, Grupa Rod] &
Partner oraz BDO. Teraz do
tego grona weszly kolejne
dwie: Mazars oraz Baker Tilly
TPA. O wios od granicy 100 min
zt znalazto sie Crowe (prawie
98 mln z1). Przychodami powy-
Zej s5omln zt moga sie pochwa-
li¢ PKF Consult, RSMiHLB.

Juz od kilku lat widaé¢, ze
firmy audytorskie $redniej
wielko$ci rosng w Polsce
w site. Dane za 2023 1. tez to
potwierdzaja. Srednia dyna-
mika wzrostu przychodow
w tej grupie wyniosta 22 proc.
Bylawyzsza od tempa wzrostu
rynku oraz od $redniej dyna-
miki wielkiej czwérki (mimo iz
zawyza ja Swietny wynik PwC).
Z jednej strony mozna to tlu-
maczy¢ nizszaq baza. Innymi
stowy - od nizszej wartosci
poczatkowej tatwiej uzyskaé
WYZsza zmiane w ujeciu pro-
centowym. Ale inne parametry
i dane rynkowe tez potwier-
dzaja rosnaca site srednich
audytorow.

Na uznanie zastuguja m.in.
firmy: Baker Tilly TPA, Mazars,
PKF Consult, UHY ECA, Mo-
ore, Grant Thornton oraz RSM.
Kazda z nich w 2023 r. zwiek-
szytataczne przychody wtem-
pie dwucyfrowym, wyraznie
wyzszym od catego rynku.

Sam audyt pod lupg

Jesli chodzi o przychody
z samego audytu, to rynko-
wym liderem jest PwC z pra-
wie 345 mln z1 (+18 proc. wo-
bec 2022 r.). Za nim sa EY
z prawie 279 min zt (+24 proc.)
oraz KPMG z 246 mln zt (+14
proc.). Znacznie nizszy, nie-
spelna 3-proc. wzrost, do 156
mln z}, zanotowato Deloitte.

Dla Deloitte 2023 r. byt wy-
jatkowo trudny - musiato so-
bie radzi¢ z zawirowaniami
zwigzanymi z decyzja Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego
dotyczaca trzyletniego zakazu
badania sprawozdan finanso-
wych, wynikajaca z tzw. afery
GetBacku. Wprawdzie Woje-
wodzki Sad Administracyjny
w Warszawie wstrzymat wyko-
nanie tej decyzji i de facto
Deloitte moze dziala¢ na do-
tychczasowych zasadach, ale
cze$¢ klientéw po decyzji
PANA zdecydowatla sie na
zmiane audytora.

Natomiast mocny wzrost
przychodéw z audytu, o po-

Zatrudnienie ogétem w Polsce, w 2023 .

Liczba zatrudnionych w dziale audytu,

bez zatrudnionych w administracji, w 2023 .

EY Polska 3819 EY Polska 1008
KPMG 2535 PwC 821
PWC 1879 Deloitte Audyt 585
Grant Thornton 1045 Grant Thornton 305
BDO 443 BDO 234
Mazars | 423 Mazars = 189
Baker Tilly TPA | 411 Grupa PKF Consult | 184
Grupa PKF Consult = 1351 GrupaUHYECA 159
RSM Poland Audyt | 280 GrupakPW | 143
GrupaHLB | 274 GrupaPol-Tax | 100
GrupaUHYECA | 214 Baker Tilly TPA| 83
GrupaKPW | 148 Moore Polska | |73 g
Ecovis | 114 GrupaHLB | 67 E
Grupa Pol-Tax | 110 Grupa Rodl & Partner | 60 K
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FIRMY AUDYTORSKIE WEDtUG PRZYCHODOW Z AUDYTU

DANE ZA 2023 R, WTYS.Zt

PwC, Warszawa

EY Polska, Warszawa

KPMG, Warszawa

Deloiffe Audyt, Warszawa
BDO, Warszawa

Grant Thornton, Poznan
Mazars w Polsce, Warszawa
Grupa PKF Consult, Warszawa
9 Grupa UHY ECA, Krakow

10  BakerTilly TPA, Poznan®

11 GrupaRadl & Partner

12 Grupa KPW, todz

13 Grupa HLB Poland, Wroctaw®”
14 Moore Polska, Warszawa

15  4Audyt, Poznan

16  Grupa PolTax, Warszawa

17 Grupa VGD, Warszawa

18  RSM Poland Audyt, Poznan
19  Grupa Gumutka, Katowice

20  Nexia Pro Audif, Krakéw

21 Grupa CSWP, Warszawa®"

22 Revision-Rzeszow, Rzeszow””
23 Grupa SWGK, Warszawa®"

24 Misters Audytor Adviser, Warszawa

O NG WN P

25  Polska Grupa Audytorska, Warszawa®"

26 BF Audyf, Warszawa

27  Doradca Auditors, Gdansk

28 Magnet Audif, Krakow”*

29  BBREko-Bilans, kod?

30  B-think Audif, Poznan

31 Crowe, Warszawa

32 Biuro Audytorskie Prowizja, Krakow
33  Quatro, Wroctaw

34 KPFKdr Piofr Rojek, Kafowice
35  Bilans-Servis, Kielce

36  Primefields, Katowice

37 Grupa Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy, Warszawa

38  BGGM Audyt, Warszawa
39 ZBR Faber, Wroctaw®"

40 Ecovis Poland Audit, Tax & Accounting, Warszawa

41 ZEF Audifor, Sopot

42 ZEFiR-HIx, Rzeszow

43 iAudit, Warszawa

44 General Audyt Kafowice

45  Perfectum - Audit, Warszawa

46 EsoAudit, Gdansk

47 KKABuchalferia, Biatystok

48 Firma Audytorska Inferfin, Krakéw
49  AMZ, Krakow

7 auz%d;(g’gl);m* Przychody ogétem  P1
344 959 1577189 2
278533 1592000 1
246 151 969991 4
155 934 1472881 3

60 106 124308 7
49107 192951 5
35 647 102992 8
31240 61529 11
21967 30938 15
20335 100102 9
19 068 180620 6
16 237 17 462 18
10 800 57128 13
10776 37619 14
8787 9447 24
7791 9086 25
7729 15284 19
7604 60785 12
6627 10746 21
6563 10103 23
6 447 13254 20
5206 8181 26
5114 6915 29
5167 4848 33
5129 6810 30
4051 5088 32
4010 4724 35
3908 3908 41
3804 3959 40
3781 3890 42
3765 97706 10
3670 4508 36
3576 3622 45
3349 10258 22
3327 4276 37
3182 3217 47
3092 30000 16
3065 3065 49
2927 3850 43
2836 18727 17
2812 4096 38
2626 4030 39
2388 2398 51
2239 2276 54
2181 2386 52
2160 2719 50
2052 5113 31
2044 2305 53
2036 2169 55
1937 1946 57

50  Joanna Zdanowska Asstes & Fundus Audif, Krasnik
Zrodto: ankiety, wyliczenia wlasne, P1 - kolejnosé wedtug przychoddw ogétem, *wyjaénienia pod tabela Ranking Firm Audytorskich E1, E2

nad jedng piata, odnotowaty
w zeszlym roku firmy $redniej
wielko$ci, takie jak Moore,
PKF i UHE ECA, Grupa Insty-
tut Studiow Podatkowych
Modzelewski i Wspolnicy,
ROdl & Partner, RSM, Mazars
oraz BDO.

Przychody z samego audytu
w relacji do catkowitych przy-
chodéw w segmencie $rednich
firm audytorskich stanowia

znacznie wiekszy odsetek niz
w przypadku wielkiej czworki.
Tam w 2023 r. §rednio bylo to
19 proc. Z koleinp. w UHY ECA
71 proc., w PKF s51 proc.,
awBDO 48 proc.

Konsolidacja branzy

Rynek audytu w Polsce za-
czyna ewoluowac w kierunku

rynkéw zachodnich. W krajach
tych wida¢ dominujaca pozy-
cje wielkiej czworki, silna po-
zycje firm $rednich oraz stab-
naca pozycje mikro- i matych
firm audytorskich.

- Tendencja ta wynika z kil-
ku czynnikéw. Po pierwsze,
duze organizacje, korporacje
szukaja audytoréw gotowych
obstugiwac ich we wszystkich
krajach, w ktérych prowadza

dziatalno$¢é. Te najwieksze
korzystaja z ustug wielkiej
czworki, a mniejsze szukaja
alternatywy w firmach tzw.
grupy $redniej - mowi Piotr
Witek, partner zarzadzajacy
Moore Polska.

Po drugie, coraz wiecej firm
wychodzipozarynek krajowy,
co powoduje, ze szukaja one
organizacji, ktére sq gotowe
obstuzy¢ ich w kilku krajach,
stad szukaja firm sieciowych.
Po trzecie, nadmierna regula-
cja sprawia, ze przestaje sie
optaca¢ prowadzi¢ mikrofirmy
audytorskie, gdyz liczba i za-
kres regulacji powoduja, ze
jedna osoba nie jest w stanie
wykona¢ wszystkiego we wia-
snym zakresie. Stad mniejsze
organizacje laczq sie poprzez
formalne lub mniej formalne
umowy, ktore zwiekszaja
wspolprace i tworza sieci po-
wigzan.

- Ostatnim argumentem jest
szybka automatyzacjaidigita-
lizacja procesow, ktéra wymu-
sza inwestycje w oprogramo-
wanie iIT, a to z kolei wymaga
wiekszych naktadéw finanso-
wych i staje sie coraz mniej
dostepne i optacalne dla firm
mikro i matych - podsumowu-
je Witek.

Badania
beda drozsze

Powyzsze tendencje rynko-
we maja tez posrednie prze-
tozenie na ceny. Branza
zgodnie twierdzi, Ze bedq one
rosna¢ wraz ze wzrostem
wymogow wzgledem firm
audytorskich i w zwiazku
z silna presja ptacowa ze
strony pracownikow.

- Zapewnienie odpowied-
niej jako$ci badania wymagaja
inwestowania w talentyiw cia-
gly rozwoéj pracownikow, a to
oczywiscie kosztuje - potwier-
dza Jarostaw Bochenek, part-
ner Mazars.

Wiele uméw wieloletnich
zlat poprzednich nie zawiera-
to zapis6w o indeksacji umow
W powiazaniu z inflacja.

- Cho¢ nastepuje bez-
sprzecznie wzrost cen za
ustugi audytorskie, to w roku
2022 i 2023 nie byl on jeszcze
odpowiedni i proporcjonalny
do wzrostu kosztéw pracy
i nakladéw inwestycyjnych
firm audytorskich - méwi Ewa
Jakubczyk-Caly, partner za-
rzadzajacy PKF Consult. Do-
daje, ze wszystkie nowe umo-
Wy sa juz wyceniane
z uwzglednieniem obecnych
warunkoéw. Innymi stowy -
ustugi sa drozsze.

Ceny za audyt w Polsce od
kilku lat ida w gore, ale w sta-
tystykach tego zbytnio nie
widaé. Powoéd?

- Klienci zmieniajq droz-
szych audytoré6w na tan-
szych. Piszemy o tym szerzej
w raporcie ,Audyt spétek
gietdowych w Polsce”. Wida¢
w nim, ze stawki w wielkiej
czworce sg znacznie wyzsze
oraz ze coraz wiecej klientow
wybiera tanszych audytorow
$redniej wielko$ci - podsu-
mowuje Jan Letkiewicz,
partner zarzadzajacy depar-
tamentem audytu w Grant
Thornton. /©®
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Audyt ma wiele twarzy

PrzyznaliSmy wyrdznienia w dodatkowych kategoriach. WytypowaliSmy rowniez wschodzace gwiazdy audytu.

KATARZYNA KUCHARCZYK

ranza audytorska

jest kuznia kadr

i sektorem, ktéry

w duzym stopniu

wykorzystuje nowe
technologie, kreujac trendy
w calym sektorze finanso-
wym. Dlatego glosami redak-
cji przyznajemy dodatkowe
wyroéznienia.

Lista nagrodzonych

W kategorii innowacje lau-
reatem zostala firma KPMG,
w ktoérej dziata wyspecjalizo-
wany zesp6l InnovAtions.
Sktada sie z audytorow i eks-
pertéw od IT. Odpowiada za
rozwéjiwdrazanie innowacyj-
nych rozwiazan technologicz-
nych dla dziatu audytu i catej
grupy KPMG w Polsce. Wérod
nich jest narzedzie do wyko-
nywania testéw podczas bada-
nia, ktére za pomoca algoryt-
mow, modeli statystycznych
isztucznej inteligencji analizu-
je wszystkie transakcje. Okre-
$laichryzykoiwskazuje audy-
torowi te najbardziej ryzykow-
ne. Narzedzie usprawnia
prace bieglych rewidentow
i podnosi jako$¢ badania.

W KPMG dziata tez inteli-
gentny asystent audytorow,
oparty na ChatGPT oraz roz-
wiazanie technologiczne,
dzieki ktéremu inwentaryza-
cje srodkow trwatych lub za-
paséw mozna przeprowadzié¢
zdalnie. Pracownik badanej
spoiki otrzymuje od KPMG
specjalne okulary wyposazo-

— OPINIE PARTNEROW
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ne w kamere i mikrofon,
a zespo6t audytorski ma zdalny
dostep do wizjiifonii w czasie
rzeczywistym.

W kategorii employer bran-
ding wyrd6znienie przypadto
firmie EY, ktora prowadzi
szerokie dziatania nie tylko
zachecajace do podjecia pracy
w tej sieci, ale tez promujace
zawdéd audytora. Przykladem
jest konkurs Audit OdyssEY -
biznesowa symulacja procesu
audytowego dla studentéw
z calej Polski. Ostatnia edycja
zgromadzila ponad dwa tysia-
ce uczestnikow. EY wspotpra-
cuje tez z uczelniami i udo-
stepnia platforme, umozliwia-
jaca studentom sprawdzenie
ich kompetencji oraz otrzyma-
nie certyfikatéw. Od poczatku
istnienia platformy skorzysta-

-

to z niej ponad sze$¢ tysiecy
studentéw.

Z kolei w kategorii dziatania
edukacyjne wyrézniliSmy fir-
me Grant Thornton, ktéra od
kilku lat realizuje strategie
otwartej tresci i udostepnia
publicznie przygotowywane
przez swoich ekspertow mate-
riaty. Nie pobiera za nie optaty.
Nie zbiera nawet danych oso-
bowych do przetwarzania
w celach marketingowych.

W ramach tej strategii w ze-
sztym roku firma udostepnita
45 publikacji (m.in. poradni-
koéw oraz raportéw), ponad
czterysta artykutéw i zorgani-
zowata 65 wydarzen, takich jak
webinaria czy konferencje. Ich
tematyka byla szeroka - od
stricte finansowej po zwigzana
ze zréwnowazonym rozwojem.

 —— — |
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Branza
audytorska

jest waznym
elementem
gospodarczego
ekosystemu.

Jej fundamentem
sg ludzie

Ten ostatni obszar systema-
tycznie zyskuje na znaczeniu.
Dlatego przyznajemy tez wy-
roznienia w kategorii ESG.
Tegorocznym laureatem jest
BDO, ktoére podkresla, ze jego
dzialania nie polegaja jedynie
na stowach, ale przekladaja sie
na konkretne dziatania. Przy-
ktadem jest podjeta w zeszlym
roku odwazna decyzja o rezy-
gnacji ze stuzbowej floty sa-
mochodowej. Dziatania te
wpisujq sie w przyjety w sieci
program Net Zero. BDO Polska
réwniez zostalo nim objete.
Rozpoczeto juz prace nad
wyliczeniem $ladu weglowego
i planuje przygotowanie ra-
portu ESG.

Przyznajemy tez nagrode
w kategorii prospoteczna fir-
ma audytorska. Laureatem

w tegorocznej edycji zostata
firma Nexia Pro Audit, ktéra
podejmuje szereg prospotecz-
nych inicjatyw, angazujac si¢
w prace na rzecz fundacji
istowarzyszen. Uwage zwraca
konsekwencja w jej dziataniu
- go$cita wéréd wyrédznionych
w tej kategorii réwniez w po-
przednich latach.

Wschodzace gwiazdy

W obliczu wielu wyzwan
zwigzanych z zawodem biegte-
go rewidenta warto pokazy-
wacé i promowac osoby, ktore
z powodzeniem rozwijaja sie
w tej branzy, bedac inspiracjq
dla swoich firmowych kolegéw
oraz dla tych, ktérzy dopiero
mys$la o rozpoczeciu audytor-
skiej §ciezki kariery. Dlatego
juz kolejny rok z rzedu zache-
camy firmy do przesylania
kandydatur do kategorii
wschodzace gwiazdy audytu.

W tym roku wybér byt
szczegoblnie trudny: de facto
kazda z zaproponowanych
0s6b zastuguje na to wyroéz-
nienie. Ostatecznie, glosami
redakcyjnej kapituly, laureata-
mi zostali: Aneta Opalczyniska
z PKF Consult oraz Tomasz
Eebkowski z PwC.

Droga zawodowa Opaltczyn-
skiej rozpoczeta sie od razu po
ukonczeniu studiéw. Od 2017 1.
jest zwigzana z PKF Consult,
gdzie zaczynata od roli koordy-
natora projektéw audytor-
skich, przez menedzera pro-
jektéw, a obecnie kieruje ze-
spotem liczacym okoto 20
0s6b. Miata okazje uczestni-

czy¢ w réznorodnych projek-
tach audytowych, w tym w ba-
daniu duzych firm i grup kapi-
tatlowych, reprezentujacych
réznorodne i wymagajace
branze. Warty podkreslenia
jest jej wkitad w tworzenie me-
todologii i dokumentacji dla
sektora zakladow ubezpieczen.

Jej firmowi koledzy podkre-
$laja, ze Opalczynska jest nie
tylko $wietnym fachowcem. Na
uwage zastuguja réwniez jej
wysokie standardy etyczne, co
jest kluczowe w audycie, gdzie
uczciwo$¢ i wiarygodnos$c¢ sa
fundamentalnymi zasadami.

Z kolei Tomasz Eebkowski
z PwC w wyjatkowy sposéb
laczy kompetencje audytora
z wiedza z zakresu nowych
technologii, a do tego cechuje
go wysoki poziom umiejetno-
$ci interpersonalnych i spo-
tecznych. Wspiera najmtod-
szych pracownikéw i motywu-
je caly zespét. Od powrotu
7 zawodowego pobytu w Sta-
nach Zjednoczonych specjali-
zuje sie w projektach bazuja-
cych na amerykanskich stan-
dardach badania oraz na
badaniach duzych grup mie-
dzynarodowych. Miedzynaro-
dowy jestrowniez jego zespot.

»Tomek jest nie tylko pro-
motorem transformacji tech-
nologicznej audytu i narzedzi
sztucznej inteligencji, ale
przede wszystkim mentorem
i przyjacielem dla wielu z nas.
Jego autentyczny optymizm,
ciagly u$miech i pozytywne
podejscie do zycia sa niezasta-
pionymi elementami naszej
codzienno$ci” - argumentuja
jego firmowi koledzy. /©®

TomAsz
MARTYNIUK

Associate Partner,
Audit & Business Advisory
Baker Tilly TPA

Branza audytorska to istotne ogniwo procesow
gospodarczych. Biegli rewidenci zapewniajg
wiarygodnos¢ danych finansowych r6znego
rodzaju organizacji. Sprawozdanie z badania
jest istotne dla inwestora, wierzyciela i innych
interesariuszy, ktérzy podejmujg decyzje na
podstawie danych finansowych. Dlaczego

w takim razie wyczuwa sig nieche¢ mtodych
0s6b do rozpoczecia czy kontynuowania pracy
w audycie? Co sie stato, ze audyt przestaje by¢
~Sexy”?

Jeszcze 20 lat temu wydawato sie, ze praca

w audycie jest trampoling do szybkiej kariery

w Swiecie finanséw. Obecnie kojarzy sig z pracg
biurowa, delegacjami i nadgodzinami.

W poréwnaniu z dynamicznie rozwijajagcymi sie
dziedzinami audyt wydaje sie mniej
~ekscytujacy”. Tym bardziej ze czesto
trakfowany jest wytacznie jako dodatkowy koszt
dziatalnosci.

Pracochtonno$¢ procesu audytu oraz stale
zmieniajgce sig przepisy stanowig obecnie
istotng bariere wejscia dla zainteresowanych tg
branza.

Dokumentacja finansowa staje sie coraz
bardziej ztozona, a firmy dziatajace

w zglobalizowanym $wiecie, niekiedy

w sektorach nieuregulowanych z uwagi na ich
nowoczesny charakter, zwiekszajg ryzyko
prawidtowego zaraportowania danych. Te same
firmy oczekuja nie tylko sprawdzenia zgodnosci
liczb prezenfowanych w sprawozdaniu

z ksiegami, ale takze dostarczenia wartosci
dodanej, np. wskazéwek dotyczgcych
optymalizacji procesow.

Ztozonos¢ struktur firm globalnych

i realizowanych strategii biznesowych zwigksza
ryzyko oszustw i staje sie zachetg do obejscia
regulacji. W efekcie nastepuje istotne

MAT. PRAS.

przesuniecie wagi tradycyjnego audytu na rzecz
zrozumienia biznesu, analizy ryzyka

i wykrywania podejrzanych transakcji. Zmiany na
rynku globalnym sprawity, ze audytorzy musza
stale podnosi¢ swoje umiejetnosci

i wypracowywac innowacyjne podejscia.

I tu z pomoca przychodzi sztuczna inteligencja.
Z jednej strony postrzegana jako zagrozenie,
gdyz budzi obawy o utrate miejsc pracy

w branzy i jest gtosno dyskufowana pod katem
wyzwan etycznych - w jaki sposob sprawic, by
algorytmy funkcjonowaty zgodnie z kodeksem
etyki biegtych rewidentéw? Z drugiej strony
moze poméc w automatyzacji powtarzalnych
zadan, np. analizowaniu duzych zbioréw danych
i identyfikowaniu nieprawidtowosci, ktére
ograniczg ryzyko badania sprawozdania
finansowego. To usprawnienie moze pozwoli¢
audytorom skupic sig na obszarach

0 najwyzszym prawdopodobienstwie
wystapienia nieprawidtowosci.

Wsparcie dla branzy audytorskiej oferujg
obecnie réwniez uczelnie poprzez nowe
kierunki studiow, ktére utatwiajg uzyskanie
uprawnien biegtego rewidenta i oferujg zdobycie
szerokiego wachlarza dodatkowych
umiejetnosci.

Kolejnym wyzwaniem dla audytoréw jest
tematyka ESG, gdzie nowe standardy
raportfowania niefinansowego oznaczajg, ze
audytorzy musza dostosowac swoje procedury
i praktyki do nowych wymagan, cho¢ dzieki nim
beda mogli lepiej zrozumie¢ biznes klienta.
Pojawia sie nowe pole do wspotpracy biznesu

z biegtymi, ktérzy moga edukowac klientow

w fematyce ESG oraz udziela¢ wsparcia

w zakresie implementacji praktyk
zrébwnowazonego rozwoju.

Branza audytorska odgrywa kluczowg role w
zapewnieniu zaufania publicznego do informaciji
finansowych. Z jednej strony stoi przed wieloma
wyzwaniami, z drugiej - ma szanse na dalszy
rozwoj. Jej przysztosc zalezy od partnerstwa
ludzi i maszyn, gdzie Al ,wyrecza” audytora

w analizie duzych zbiorow danych i wykrywaniu
ryzyka, ale na koniec to i fak audytorzy
podejmujg decyzje i ponoszg odpowiedzialnos¢
za przeprowadzony audyt.

Ewa
JAKUBCZYK-CARY

partner zarzqdzajqca
PKF Consult, biegly rewident

Rynek audytorski obecnie charakteryzuje sie
znaczacym wzrostem. Z jednej strony jest fo
nastegpstwem rosngcego popytu na ustugi
audytorskie, wynikajacego z coraz bardziej
restrykcyjnych obowigzkéw regulacyjnych

w spotkach, ktore wymagajg dodatkowego
poswiadczania r6znorodnych informacji.

Z drugiej strony to efekt wzrostu wynagrodzen
za ustugi audytorskie.

Audytorzy badaja nie tylko sprawozdania
finansowe, ale wykonujg fez szereg innych
wymaganych ustug atestacyjnych dotyczacych
poszczegblnych segmentéw (branza energe-
tyczna, towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
banki itp.), a réwniez ustugi afestacyjne

DoMINIK
BIEL

partner zarzqdzajqcy
w Grupie UHY ECA

Na rynku od kilku lat obserwujemy znaczace
zwyzki cen za ustugi audytorskie i w mojej ocenie

ten trend bedzie sie utrzymywac. Badania rynkowe

wskazujg bowiem, ze wskaznik stosunku ceny za
audyt do wartosci przychodéw audytowanych
spotek dla Polski nalezy do jednych z najnizszych
w UE. To pokazuije, ze ceny audytu w Polsce sg
wcigz niedoszacowane w stosunku do cen audytfu
w pozostatych krajach europejskich.

Gtowne przyczyny wzrostu cen to zmniejszajaca
sie konkurencja na rynku audytu, jak rowniez
znaczaco zwigkszajgce sie koszty realizacji
ustug wynikajgce z ciggtej koniecznosci
podnoszenia jakosci przeprowadzanych

MAT. PRAS.

g

zwigzane z poswiadczaniem informacji
pakietéw konsolidacyjnych czy tez zwigzanych
z realizacja transakcji kapitatowych, przejec,
potgczen i innych transformacji klienta.

; A przeciez - w wiekszosci firm audytorskich -
- przychody z rewizji finansowej to tylko czes¢

przychodéw. Dodatkowe istotne przychody
realizowane sg z ustug doradczych. Niewatpli-
wie obowigzki raportowania i atestacji
sprawozdan dotyczacych zrbwnowazonego
rozwoju wptyna na dalszy wzrost rynku - juz
obecnie odczuwalny jest popyt na kompetencje
w zakresie ESG - dotyczacy zaréwno raporto-
wania, jak i atestacji.

Kluczowym wyzwaniem dla branzy jest
pozyskanie i utrzymanie odpowiedniej wielkosci
zespotow audytorskich o oczekiwanych
kompetencjach oraz zaprojektowanie, nabycie

i wdrozenie odpowiednich metodologii
Swiadczenia ustug, bezpiecznych technologii
pozwalajacych na efektywng komunikacje

i skuteczna realizacje ustug z zachowaniem
wymaganej jakosci.

audytow. Gtéwnym beneficjentem zmniejszajgcej
sie konkurencji na rynku audytorskim sg Srednie
firmy, ktérych udziat w rynku ciggle wzrasta.
Wynika to w gtownej mierze z zaostrzajgcych sie
regulacji dotyczacych funkcjonowania firm
audytorskich. Koniecznos¢ stosowania sie do
zaostrzonych przepisow i zwiekszona odpowie-
dzialnos¢ spowodowaty, ze tylko wigksze firmy
audytorskie sg w stanie realizowac ustugi audytu
przy zachowaniu odpowiednich standardéw. To
powoduje odptyw mniejszych audytorow,
szczegolnie jezeli chodzi o rynek badan JZP.
Najwieksi audytorzy natomiast coraz czesciej
rezygnujg z oferowania audytu na rzecz szeroko
pojetych ustug doradczych, co powoduije, ze dla
firm audytorskich Sredniej wielkoSci tworzy sie
luka rynkowa, ktorg skutecznie wykorzystuja. Na
podwyzki cen za audyt wptyw majg réwniez
koszty pozyskania i utfrzymania odpowiednio
wykwalifikowanych zasobéw osobowych, ktore
sg niezbedne do wykonania ustug audytorskich
na odpowiednim poziomie.
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transakcji badanych firm.

© 2024 KPMG w Polsce




NMRZECZPOSPOLITA

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Ranking audytorow

Piatek

19 kwietnia 2024 rppl

ESG szansa na nowe ustugi

Wzrost przychoddw, ale tez wyzwania kadrowe i niejasnosci legislacyjne - czyli jak na branze wptynie nowa dyrektywa.

KATARZYNA KUCHARCZYK

statnie lata to okres
wielu nowych re-
gulacji zwiazanych
z zawodem biegte-
go rewidenta. Od
sze$ciu lat branza stosuje
Miedzynarodowe Standardy
Badania, ktére juz zdazyly
przejs¢ zmiany i nowelizacje.
Z kolei osiem lat temu uchwa-
lono nowa ustawe o biegtych
rewidentach, wprowadzajaca
szereg rewolucyjnych zmian.
- Srednio co dwa lata zmie-
niany lub nowelizowany jest
Kodeks Etyki, a nowe zasady
systemu zarzadzania jako$cia
firm audytorskich w styczniu
tego roku $wietowaly rok
obowigzywania - wymienia
Anna tawniczak, partner
w UHY ECA. Dodaje, ze nowe
obowiazki i regulacje sa wpi-
sane w zawod biegtego rewi-
denta, a sukces firmy audytor-
skiej w duzej mierze zalezy od
tego, jak szybko jest ona
w stanie wdrozy¢ te zmiany.

Szanse i wyzwania

Przed bieglymi rewidentami
postawiono kolejne zadanie:
atestacje sprawozdan w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju,
ktérego obowiazek wprowadza

ADOBESTOCK

dyrektywa CSRD (ang. Corpo-
rate Sustainability Reporting
Directive). Pierwsze ustugi
beda wykonywane na przeto-
mie biezacegoi20251. Wyzwan
nie brakuje. Przedstawiciele
branzy zwracaja uwage na brak
implementacji dyrektywy do
przepis6w krajowych (czas mija
6lipca 20241.), brak standardu
dedykowanego nowemu rodza-
jowi atestacji jak réwniez na
niewystarczajacq liczbe os6b
posiadajacych odpowiedniq

wiedze, o do$wiadczeniu nie
wspominajqc. Wyzwaniem jest
tez wypracowanie takiej meto-
dologii, ktéra bedzie uwzgled-
niata specyfike (np. sektor
dziatania) audytowanych
przedsiebiorstw i sprosta no-
wym standardom. Sprawy nie
ulatwia spora ztozono$¢ wskaz-
nikéw ESG, rozproszenie da-
nych zrodlowych czy tez wy-
moég  weryfikacji danych
w konteks$cie tzw. tancucha
wartosci.

Obowigzkowi
wynikajgcemu

z dyrektywy
CSRD podlegac
bedzie docelowo
okoto frzech
fysiecy firm

w Polsce

- Powodzenie weryfikacji ra-
portow ESG bedzie tez w duzym
stopniu zalezato od gotowosci
przedsiebiorstwa - podkresla
Marek Gajdzinski, partneriszef
dziatuaudytu w KPMG w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Dodaje, Ze grono potencjal-
nych odbiorcéw raportéw ESG
wydaje sie by¢ znacznie szersze
niz w przypadku sprawozdaw-
czosci finansowe;.

Wyzwan zwiazanych z ESG
nie brakuje, ale branza sygnali-

zuje, Ze to dla niej zarazem duza
szansa na poszerzenie portfela
ustug i wzrost przychodéw.

- ESG to szansa, szansa
ijeszczeraz szansa. Jako zawod
jestesSmy przygotowani do ba-
dan raportéw ESG najlepiej ze
wszystkich zawodéw - ocenia
Jan Letkiewicz, partner zarza-
dzajacy dzialem audytu
w Grant Thorntonie. Dodaje, ze
weryfikacja sprawozdan ESG
wymaga wiedzy audytorskiej,
ktéra branza juz ma.

- Nowej materii sie nauczy-
my, tak jak kiedy$ nauczyliSmy
sie jako zawod konsolidacji,
potem Miedzynarodowych
Standardéow Sprawozdawczosci
Finansowej, a nastepnie Mie-
dzynarodowych Standardéw
Audytu czy tagowania sprawoz-
daniESEF.Iwieluinnychrzeczy
w miedzyczasie. Jak nie my, to
kto - podsumowuje.

Maraton, nie sprint

Nowemu obowiazkowi wy-
nikajacemu z dyrektywy doce-
lowo podlega¢ bedzie okoto 3
tys. spotek w Polsce, a w catej
UE okolo 50 tys.

Cho¢ przedsiebiorstwa
duzo moéwia o zrownowazo-
nym rozwoju, to wiele wskazu-
je, ze nie jest on ich prioryte-
tem - wynika z badania EY.

Polowa ankietowanych twier-
dzi, ze realizuje wylacznie
krotkoterminowe cele finan-
sowe, ograniczajac wydatkina
programy zwiazane ze zrow-
nowazonym rozwojem.

- Juz dane z zesztorocznego
badania EY Sustainable Value
Study pokazaly, ze mediana
roku docelowego dla osiagnie-
cia zalozen klimatycznych
przez firmy to obecnie 2050 1.
W poprzedniej edycji byl to
rok 2036. Na znaczne wydtu-
zenie przeklada sie spadek
zaangazowania w dzialania
zwiazane z ESG zauwazalny
réwniez wsréd polskich
przedsiebiorcow - méwi Jerzy
Buzek, partner w dziale audy-
tu EY. Dodaje, ze beda oni
jednak systematycznie dyscy-
plinowani przez regulatorow
do wigkszej aktywnos$ci
w kwestiach §srodowiskowych,
spotecznychietycznych. Zmu-
sito zarzady firm do wiaczenia
ESG w strategie dzialania.

ESG to dilugofalowy trend.
Na dluzsza mete optaca sie
wszystkim: wspomaga walke
o powstrzymanie zmian klima-
tycznych, zwigksza poszanowa-
nie praw pracownikéw i lokal-
nej spotecznosci, wspiera wize-
runek firmy, jej wyniki (nizsze
koszty, lepszy dostep do finan-
sowania) oraz wycene (nizsza
premia za ryzyko). /©®
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RSM Poland.

Gdzie doswiadczenie spotyka innowacje.

Poznaj nas | www.rsmpoland.pl
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Audyt nasi
technologiami

Rola bieglego rewidenta sie zmienia. Nie oznacza to jednak,
7€ moze go zastapiC sztuczna inteligencja.

KATARZYNA KUCHARCZYK

rzedsiebiorcy coraz

bardziej automaty-

zuja swoj biznes,

wprowadzajac nowe

narzedzia IT, ktére
na co dzien usprawniaja ich
prace. Oznacza to, ze z jednej
strony biegli rewidenci musza
edukowac¢ sie w tym zakresie,
aby wiedzie¢, jak dostosowacd
swoje procedury do tych
zmian. Z drugiej za$ strony
sami muszq wprowadzaé nowe
technologie.

- Juz dzi§ wykorzystanie
narzedzi IT przy badaniu
sprawozdan finansowych jest
powszechne, a tendencja ta
bedzie sie tylko pogiebia¢ -
moéwi Dominik Biel, partner
zarzadzajacy w UHY ECA.

Cztowiek renesansu

W dobie cyfryzacji zawod
audytora robi sie jeszcze bar-
dziej interdyscyplinarny. Nie-
zbedna jest nowa wiedza
iumiejetnosci.

- Obecnie, przy przeprowa-
dzaniu badania wspierajq nas
nie tylko eksperci z zakresu
prawa czy podatkoéw, ale réow-
niez IT, wycen czy za chwile
ESG - wymienia Aleksandra
Sysiak, ekspertka z RSM. Wt6-
ruje jej Edyta Kalinska, cztonki-
ni zarzadu BDO.

- Firmy audytorskie zatrud-
niaja obecnie specjalistéw od
systemo6w informatycznych
i bezpieczenstwa IT, zaawan-
sowanych analitykow danych
i ekspertéw od modelowania
matematycznego - wymienia.

Nowe mozliwo$ci pojawiaja
sie wraz z rozwojem sztucznej
inteligencji. - Nasz zawdd be-
dzie jednym z tych, ktére naj-
bardziej zyskaja na rozwoju
sztucznej inteligencji. Bedzie-
my w stanie zaoszczedzi¢ wiele

80 pec

firm ocenia, ze wprowadzenie
narzedzi opartych na Al
przyniosto pozytywne efekty

d

czasu na zbieraniu, obrabianiu
i uzgadnianiu danych uzyska-
nych od klienta. Beda to robity
narzedzia Al. My za to bedzie-
my mie¢ przestrzen na analize
wynikéw, interpretacje i wycia-
ganie wnioskow - méwi Sysiak.
Sztuczna inteligencja pomoze
audytorom skoncentrowac sie
na transakcjach obarczonych
wysokim ryzykiem oraz pozwo-
li ograniczy¢ liczbe powtarzal-
nych czynnosci i procedur do
minimum.

Obecnie prace w branzy
audytorskiej w duzej mierze sa
prowadzone zdalnie, co kilka
lat temu bylo jeszcze nie do
pomyslenia. A przeciez praw-
dziwa rewolucja zwiazana
z systemami Al dopiero sie
zaczeta. Trudno wiec powie-
dzie¢, jak bedzie wygladat
audyt po jej zakonczeniu.

- Coraz wiecej danych jest
zdigitalizowanych, powstaja
ogromne bazy (za chwile taka
baza bedzie rejestr KSeF)
umozliwiajace systemom in-
formatycznym np. biezace
potwierdzanie faktycznego
zaistnienia transakcji czy sald

F P

ADOBESTOCK

Dzieki nowatorskim narzedziom audyT-or moze oceni¢ wszystkie dan-e, a nie tylko ich czesc

- moéwi Maciej Czapiewski,
prezes HLB M2 Tax&Audit.

Swiat przyspieszyt

Zmiany technologiczne co-
raz bardziej zblizaja nas do
mozliwie szybkiej publikacji
danych finansowych.

- Od wielu lat powtarzam
naro6znego rodzaju konferen-
cjach, wyktadach oraz warsz-
tatach, ze w dtugim horyzon-
cie czasowym zmierzamy do
tego, aby sprawozdanie fi-
nansowe sporzadzane na
dzien 31 grudnia byto publi-
kowane 1 stycznia rano -
méwi Roman  Seredynski,
partner zarzadzajacy UHY
ECA. Wskazuje na gietde no-

wojorska, gdzie najwieksze
firmy $wiata, takie jak Apple
czy Microsoft, sa w stanie
opublikowa¢ zbadane spra-
wozdanie finansowe po jed-
nym miesigcu od dnia bilan-
sowego, podczas gdy w Polsce
znacznie mniejsze firmy robia
to w terminie czterech mie-
siecy.

To w duzej mierze efekt od-
powiednich procedur i narze-
dzi, ale tez fadu korporacyjne-
go. Gros spotek notowanych na
GPW, publikujac na poczatku
roku harmonogram raportéw
okresowych, od razu zaklada,
Ze zostana one przygotowane
w ostatnim mozliwym dniu, co
z punktu widzenia inwestoréw
i analitykéw jest negatywnym
zjawiskiem.

Eksperci sa zgodni, ze udziat
czlowieka w audycie bedzie
maleé, a wiele procedur be-
dzie mogto dzia¢ sie w czasie
rzeczywistym. Czas pokaze
natomiast, jak szeroko bedzie
mozna dziataé¢ w takim mode-
lu. Na razie pewne rzeczy
mozna wykona¢ jedynie po
tzw. odcieciu okresu sprawoz-
dawczego (np.inwentaryzacje
sald kont). Jedno jest jednak
pewne: Al, cho¢ bardzo po-
mocna, audytora nie zastapi.
Zdolno$¢ interpretacji, szer-
szego spojrzenia, doswiadcze-
nie, sceptycyzm, niezalezny
osad, intuicja oraz umiejet-
no$¢ prowadzenia dialogu - to
wszystko sprawia, ze cztowiek
pozostaje w audycie podsta-
wowym elementem. /©®

REKLAMA 958053

Bedziesz g

gdy pojawi s
szansa?

IPO wymaga podjecia intensywnych dziatan przed'
debiutem gieldowym oraz po nim. Doradcy EY od
lat pomagaja firmom wej$¢ na gielde, wspierajac

je w budowaniu diugoterminowej wartosci

i funkcjonowaniu jako spéika publiczna.

ey.com/pl_pl/ipo #IPOTrends

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

EY

Building a better
working world
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Wiemy, ktore firmy audytorskie
rozdaja karty na gieldzie

Liczba audytoréw badajacych sprawozdania spotek z GPW systematycznie spada. Prym nadal wioda najwieksze firmy,
ale bardzo dobrze wypadajg Grant Thornton, BDO, UHY ECA czy PKF Consult.

KATARZYNA KUCHARCZYK

a rynku glownym

warszawskiej giet-

dy notowanych jest

410 spolek, o lacz-

nej wartos$ci prze-
kraczajacej 1,5 bln zt. Dodatko-
we niemal 360 firm znajduje
sie na rynku alternatywnym
NewConnect. Jak co roku
sprawdzamy, ktérzy audytorzy
wioda na gietldzie prym. Po
dwoch latach z taka sama ko-
lejnoscia na podium, w 2024 1.
zaszly przetasowania.

Rankingowe pozycje

W latach 2022-2023 pierw-
sze byto PwC, a za nim plaso-
waly sie EYi KPMG. Teraz PwC
obronito pozycje lidera, nato-
miast KPMG dogonito firme
EY i ex aequo maja drugie
miejsce. W efekcie na podium
awansowal Grant Thornton,
wskakujac z zesztorocznego
czwartego miejsca na trzecie.
Jeszcze wiekszy skok odnoto-
wato BDO: w zeszlym roku
byto széste, a teraz zajeto po-
Zycje numer cztery (w 2023 1.
firmie przybyto liczne grono
gietdowych klientow).

Na piatym miejscu jest UHY
ECA, a na szé6stym PKF Con-
sult, ktére odnotowato wyraz-
ny awans z miejsca dziewiate-
go. Pierwsza dziesiatke domy-
kaja: Deloitte, Mazars, Grupa
KPW oraz Moore Polska.

Jeslipoliczyliby$my udziaty,
bazujac na poszczegélnych
kategoriach, to pod wzgledem
przychodéw i aktywoéw bada-
nych firm prym wiedzie wielka
czworka. Ale pod wzgledem
liczby przebadanych spétek
blyszcza audytorzy $redniej
wielkosci, na czele z UHY ECA.

Trzeba pamietaé, ze JZP,
czyli jednostki zainteresowa-
nia publicznego (m.in. spotki
gieldowe) to szczegdlny seg-
ment. - Jest on bardzo atrak-
cyjny i jednocze$nie najtrud-
niejszy. Stanowi dla kazdej
firmy audytorskiej wyzwanie.
Dotyczy ono przede wszyst-
kim posiadania odpowiednich
kompetencji, i to nie tylko au-
dytorskich, ale tez podatko-
wych, prawnych oraz z zakresu
szeroko rozumianego biznesu
- méwi Jan Letkiewicz, part-
ner zarzadzajacy w Grant
Thornton. Jest to tez wyzwanie
zwiazane z dysponowaniem
odpowiednimi zespotami lu-
dzi oraz zwdrozeniem i utrzy-

Podziat rynku pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy badanych

spotek, w proc.

PwC KPMG Audyt
16,2 & 12,6
Deloitte Audyt < EY Polska
33,4 ; 115
pozostali e Grupa PKF Consulf
i 8,7
Mazars Audyt = Grant Thornton
0,9 L J 7
Grupa UHY ECA Audyt ] ‘ i BDO
2,6 ‘ 4,3
Podziat rynku pod wzgledem wartosci aktywow badanych spétek,
W proc.
KPMG Audyt PwC
A 28
pozostali ——— - Deloitte Audyt
0,9 12,6
Grupa UHY ECA Audyt Mazars Audyt
0,6 5,2
Grant Thornton = —— EY Polska
17 bk
BDO /== Grupa PKF Consult
1,9 [ 36
Zrédto: GPW

maniem wewnetrznego syste-
mu zarzadzania ryzykiem. Co
W zamian za poradzenie sobie
z tymi wyzwaniami otrzymuje
audytor?

- Satysfakcje z pracy z naj-
wiekszymi organizacjami biz-
nesowymiw Polsce, ale oczywi-
$cie tez odpowiednie do wysit-
ku wynagrodzenie. Z kazdym
rokiem mniej firm audytorskich
podejmuje te wyzwania, pomi-
mo korzy$ci z badania JZP -
podsumowuje Letkiewicz.

Statystyki to potwierdzaja:
zgodnie z ostatnim dostepnym
sprawozdaniem Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego
z monitorowania rynku za rok
2022, nastapit spadek liczby
firm audytorskich badajacych
JZP az o 13 proc.

- Jest to segment atrakcyjny
raczej wylacznie dla wiekszych
firm audytorskich, ktére sa
w stanie zapewni¢ wysoka ja-
kos$¢ badaniaisprosta¢ wymo-
gom regulacyjnym, przy czym
widoczne jest zacieranie sie
roéznic miedzy firmami naj-
wiekszymi (wielka czwoérka)
atzw. challenger firms z pierw-
szej dziesiatki - mowi Malgo-
rzata Pek-Kocik, partner
w dziale audyt & advisory
Mazars Polska.

Praktyka pokazuje, ze wiel-
ka czwérka obstuguje gtéwnie
najwieksze spotki gietdowe,
w tym wchodzace w skiad
WIG2o0. Ale nie jest to regula,
o czym $wiadczy symboliczna

zmiana audytora najwiekszej
krajowej sp6tki: Orlenu. Wcze-
$niej byl nim Deloitte, ale
w zwigzku z zawirowaniami
zwigzanymi z decyzja PANA
(natozyta na Deloitte trzyletni
zakaz badania sprawozdan
w zwigzku z GetBackiem, ale
WSA wstrzymat wykonanie tej
decyzji), Orlen zmienit audyto-
ra. Nowym zostat Mazars.

Rosnaca
odpowiedzialnos¢

Branza sygnalizuje, ze seg-
ment JZP staje sie coraz bar-
dziej problematyczny i mniej
atrakcyjny dla audytoréw
roéwniez ze wzgledu na szcze-
g6Iny nadz6r PANA nad tymi
badaniami. Z jednej strony
podejscie PANA nie powinno
dziwi¢: przeciez biegli rewi-
denci zdaja sobie sprawe, ze
badajac JZP, biora na siebie
szczegblng odpowiedzialnosc
wobec inwestoréw.

- Mamy tego peina $wiado-
mo$¢. Jednak cze$¢ firm
i bieglych rewidentéw wycofu-
je sie z badania JZP, a wpltyw
na to ma gtéwnie charakter
procedur kontrolnych, ktére
polegaja na sprawdzeniu
w iScie urzedniczy sposob
kompletnosci udokumento-
wania przeprowadzonych
procedur badania. Niezalez-
nie od ich wplywu na wydana
opinie - méwi Lidia Skudtaw-

RANKING FIRM AUDYTORSKICH BADAJACYCH SPOtKI NA GPW, DANE ZA 2023 R.

Przychody Warfos¢

1 1 PwC,Warszawa 25,5 200074 178966
2 2 EY Polska, Warszawa 24,3 141665 59230
2 3 KPMG, Warszawa 24,3 155486 123294
3 4 Grant Thornfon, Poznan 231 85714 22915
4 6 BDO, Warszawa 225 53561 25613
5 5 Grupa UHY ECA, Krakow 219 32587 10467
6 9 Grupa PKF Consulf, Warszawa 21,2 107051 61504
7 7 Deloitte Audyt, Warszawa 19,6 411630 173002
8 8 Mazars w Polsce, Warszawa 19,5 11234 17343
9 10 GrupaKPW,todz 17,3 5346 4637
10 12 Moore Polska, Warszawa 16,6 2708 1846
11 11 Misters Audyfor Adviser, Warszawa 16,4 4276 1273
12 18 Grupa CSWP, Warszawa 131 1090 1008
12 13 4Audyf, Poznan 131 1704 834
13 15  Nexia Pro Audit, Krakow 12,4 3937 1737
14 14 KPFK dr Piotr Rojek, Katowice 12,3 1785 735
15 16  BThink Audit, Poznan 11,7 489 819
16 18 Firma Audytforska Inferfin, Krakow 111 701 513
17 17  Grupa HLB Poland, Wroctaw 10,6 3487 752
18 23 Crowe Polska, Warszawa 88 1992 593
19 BGGM Audyt, Warszawa 77 3084 762
20 22 Grupa Gumutka, Kafowice 6,7 419 369
21 24 Ecovis Poland, Warszawa 59 99 178
22 20 WBS Audyt, Warszawa 53 656 191
23 23 ECDP Audyt, Katowice 50 373 337
24 26 AMZ Krakow 45 29 15
25 28  Primefields, Katowice 39 125 45

Zrédto: wyliczenia wiasne; dane w min zt

ska, partner zarzadzajacy
Moore Polska. Dodaje, Ze $ro-
dowisko biegtych rewidentow
odczytuje rowniez ostatnio
podpisane porozumienie po-
miedzy PANA a Komisja Nad-
zoru Finansowego jako kolej-
na cheé¢ wzmocnienia nadzoru
nad zawodem i de facto znale-
zienia kozta ofiarnego odpo-
wiadajacego za jako$¢ spra-
wozdan finansowych.

- Nie uchylamy sie od odpo-
wiedzialno$ci za nasza prace.
Ale nie jestesSmy jedyna strona,
ktéora ma wplyw na jakosé
irzetelno$¢ sprawozdan finan-
sowych. Nie mozna pomingé

roli zarzadéw, komitetéw au-
dytu i nadzoru finansowego -
podsumowuje przedstawiciel-
ka Moore Polska.

Na mocy podpisanego po-
rozumienia PANA zobowiaza-
fa sie do przekazywania KNF
informacji dotyczacych nie-
prawidtowos$ci opisanych
wraportach z przeprowadzo-
nych przez Agencje kontroli.
Beda takze przekazywane
informacje o wszczeciu i wy-
nikach postepowan prowa-
dzonych wobec podmiotéw
wykonujacych audyt oraz
o postepowaniach dyscypli-
narnych.

Z kolei KNF zobowiazala sie
do przekazywania Agencji in-
formacji o podejmowanych
dziataniach wplywajacych na
prace firm audytorskich,
o spotkaniach z ich przedsta-
wicielami oraz komitetami
audytu, a takze o wytycznych
i rekomendacjach dla branzy.
Przekazywane informacje
majq rowniez dotyczy¢ ziden-
tyfikowanych przez KNF
istotnych ryzyk sektorowych
w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, a takze natozo-
nych kar zakazu pelnienia
funkcji czlonka zarzadu lub
rady nadzorczej. /©®

— OPINIA PARTNERA

AGNIESZKA
OSTASZEWSKA

partnerka zarzqdzajqca dziatem
audytu i cztonek zarzqdu PwC Polska
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Zalezy nam na aktywnym ksztattowaniu bezpiecznego i transparent-
nego rynku kapitatowego w Polsce. Liczymy wiec, ze dobre sygnaty,
jakie dochodzg z Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego i Minister-
stwa Finansow, spowodujg przyspieszenie tego procesu. Nowy
prezes Agencji zapowiada wyczekiwang infensyfikacje dialogu

z branza. Po pierwszych spotkaniach z udziatem przedstawicieli
Ministerstwa Finanséw i Pracodawcow RP wytaniajg sie obiecujace
zamiary nowego kierownictwa PANA, w tym promowanie obiektyw-

nego wizerunku audytoréw i skuteczniejsza komunikacja. Postawie-
nie tez na zwiekszenie efektywnosci i zasade proporcjonalnosci
finalnie przede wszystkim stuzy¢ beda klientom firm audytowych

- amy jako PwC mamy ogromna role do odegrania - jako
organizacja, ktéra mocno obstuguje segment spotek gietdowych.
Przemiany te moga by¢ kluczowe, szczegblnie w obliczu
frudnosci, ktére branza napotykata w ostatnich latach, i efektow
restrykcyjnych przepiséw audytowych, bedacych jednymi

z najbardziej rygorystycznych w Unii Europejskiej. Réwnoczesnie
osoby z naszej profesji, ale i setki przedsiebiorstw w Polsce, stoja
przed nowymi wyzwaniami legislacyjnymi, ktére mogg znaczaco
wptyna¢ na dziatalnos¢ gospodarczg. Jednym z nich jest
zapowiadana reforma systemu rachunkowosci, ktérej celem jest
dostosowanie przepiséw do wspoétczesnych realiéw technologicz-
nych i ekonomicznych. Te zmiany dzi$ wydaja sie konieczne.
Wspotpracujac przy modernizacji ustawy o rachunkowosci z szerokim

gronem interesariuszy, od PANA po Komitet Standardéw Rachunko-
wosci i inne kluczowe instytucje i organizacje branzowe, Ministerstwo
Finanséw pokazuje, ze jest sktonne do dialogu i zrozumienia potrzeb
rynku. Dyskusja fa nie ogranicza sig do technicznych aspektow
ksiegowosci. Coraz wazniejsze stajg sie zagadnienia zwigzane z ESG,
ktére zyskuja na znaczeniu w kontekscie raportowania niefinansowe-
go. 0d 2024 r, zgodnie z dyrektywg CSRD, firmy beda musiaty
spetnia¢ nowe wymogi w zakresie raportowania ESG, co stanowi
wyzwanie, jak i szanse dla audytoréw na rozszerzenie ustug.
Perspektywy dla branzy w 2024 r. wydajg sie obiecujace, i to pomimo
zawirowan makroekonomicznych i geopolitycznych. Pracujemy m.in.
nad transformacjg biznesu w kierunku przejscia do audytu przyszto-
$ci, opartego na nowych fechnologiach. Juz mocno je wykorzystuje-
my, @ znaczenie fakich obszaréw jak sztuczna infeligencja bedzie
jeszcze rosto. Jako cata firma, a nie tylko dziat assurance, mocno
stawiamy na rozwéj kompetencji technologicznych.
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/awod zostal przeregulowany

W ostatnich latach nie byto problemdw z wykonywaniem badan przez biegtych. Ale fakt, ze kto§ dobrze wykonuje prace,
nie jest z reguty zauwazany - méowi Kamil Jesionowski, prezes Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Jakie sa panskie priorytety
w zarzadzaniu Polska Izba
Biegtych Rewidentow?
Priorytety z perspektywy
samorzadu sq dwa: odbudo-
wanie zniszczonej w ostat-
nich latach samorzadnosci
oraz godno$ci naszego
zawodu. Konstytucja
wyraznie wskazuje, ze
samorzad powinien
sprawowac szerokq piecze
nad profesja. Réwniez
regulacje UE nie narzucaja
tak szeroko ustanowionego
nadzoru publicznego, jaki
mamy w Polsce. Uwazam, ze
wielkim dorobkiem polskiej
demokracji sa zawody
zaufania publicznego.
W orzecznictwie TK wprost
podkreslano, ze wérod
szczegblowych zadan
sktadajacych sie na piecze
samorzadéw nad nalezytym
wykonywaniem zawodow
zaufania publicznego jest
sprawowanie orzecznictwa
dyscyplinarnego w spra-
wach odpowiedzialnosci
0s6b wykonujacych te
zawody za postepowanie
sprzeczne z prawemn,
zasadami etyki lub godnosci
zawodu badz za naruszenie
obowigzkéw zawodowych.
Burzenie zaufania do nas
jako profes;ji, to bardzo
niebezpieczne zjawisko.
Naszarola ro$nie i bedzie
rosna¢ wraz z oczekiwaniami

REKLAMA 957986

otoczenia wobec
przedsiebiorcéw. Tymczasem
poczucie godnos$ci w naszym
zawodzie dramatycznie
spadto, powodujac, z jednej
strony mniejsza liczbe
kandydatow do zawodu,

z drugiej brak checi
wykonywania tej pracy przez
osoby posiadajace tytut
biegtego rewidenta.

Czy rynek utracit zaufanie
do biegtych rewidentow?

Na szcze$cie nie. Wierze,
ze proces podwazania
zaufania do audytoréw
udato sie zatrzymac,
pomimo ze czesto wymie-
niano nazwe ,GetBack”,
starajqc si¢ przy tym nas
oczerniacijednocze$nie
odsuwac uwage od instytu-
cji panstwa, ktore ewident-
nie w tej sprawie zawiodlty.
Kazdego roku badamy
przeszto 40 tys. sprawozdan
finansowych. W ostatnich
latach nie byto problemoéw
z wykonywaniem badan
przez biegtych. Ale fakt, ze
kto$ dobrze wykonuje
prace, nie jest z reguty
Zauwazany.

Charakterystyczna takze
byta reakcja otoczenia gospo-
darczego na pomyst z lipca
ubiegtego roku stworzenia
centralnego rejestru akt
badan. To byta zla, niebez-
pieczna koncepcja, pokazuja-
ca brak wyobrazni jej
autoréw. Zareagowat jednak

99 Potrzebujemy ludzi nie tylko
kompetentnych, doskonale
wyksztatconych, ale tez
z.odpowiednim podej$ciem etycznym

rynek: niemalze wszystkie
organizacje przedsiebiorcow
i samorzady zawodow
zaufania publicznego.
Teraz na szczescie ze
strony Ministerstwa Finan-
sow oraz PANA plyna
pozytywne sygnaty i cho¢
pozostajemy w relacji
nadzorca-nadzorowany, to
faczy nas wspolny cel

el 4AUDYT

.udujy

zaufanie
w audycie

Audyt finansowy

Doradztwo podatkowe i rachunkowe
Doradztwo gospodarcze
Wsparcie nadzoru witascicielskiego

4audyt.pl
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a multidisciplinary global
business network of
Independent firms providing
accounting, audit, tax,
business advisory and
commercial legal services.
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zwiekszania bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego
poprzez dbatos$¢ o wysoka
jako$¢ ustug.

Liczba biegtych rewidentow
spada. Dlaczego?

Mato optymistyczne
wnioski plyna z rozmoéw
z mtodymi ludZzmi, ktérzy
rozwazaja kariere w tym
zawodzie, a takze z osobami,
ktore tytut biegtego rewiden-
ta posiadaja, ale zawodu nie
wykonuja. Zawod zostat
przeregulowany. W trakcie
kontroli, zwlaszcza w mniej-
szych firmach, skupiono sie
na btedach o charakterze
formalnym. Czy przez lata
jego funkcjonowania wykryto
jakiekolwiek zagrozenie
systemowe? Takich danych
nie widzimy, natomiast wielu
rewidentéw zwatpito
W poczucie swojej misji.

Czyli co w takim razie powinno
sie zmienic?

Droga do statej poprawy
jakosci - co widzimy chocby
w krajach Europy Zachodniej
- nie jest nadmierne karanie
bieglych rewidentow, ale
wspieranie ich oraz - owszem
- surowe karanie, ale tych
przewinien, ktére wptywaja
na wynik badania. Karalno$¢
nie powinna dotyczy¢ czesto
dyskusyjnych uchybien
formalnych, ktére mogtyby
konczy¢ sie zaleceniami,
anastepnie sprawdzeniem
ich wykonania. W efekcie
Polska wyprzedza o okoto 60
proc. drugie w rankingu
Wegry i przoduje w statystyce
karalno$ci biegtych rewiden-
tow. Dlatego tak wiele os6b
po prostu porzucito zawéd,
bo zaczat sie on wigzac ze
zbyt wysokim ryzykiem,
ktoérego zrodiem staly sie
przepisy, regulacje, nadzor.
W tych warunkach biegli
rewidenci zostaja dyrektora-
mi finansowymi, audytorami
wewnetrznymi lub wykonuja
doradztwo podatkowe. To sie
musi zmieni¢, bo biegtych jest
po prostu za mato na
potrzeby rynku - zawéd
wykonuje 2600 0s6b.

Co samorzad moze zrobic,
aby zachecic do wykonywania
zawodu?

Trend spadkowy zwigzany
jest takze ze zmianami
w potrzebach pokolen, ktore
wchodza obecnie na rynek
pracy. Coraz bardziej cenimy
jakos¢ zycia, spokdj,
bezpieczenstwo i przewidy-
walno$¢. A nasz zawod
w ostatnich latach stat sie
zawodem wysokiego ryzyka.

Widzimy natomiast trend
polegajacy na przechodzeniu
kandydatéw do uczelni
wyzszych, gdzie zdajq
egzaminy, ktére potem sq
zaliczane przez komisje
egzaminacyjna. Jest to zgodne
z trendem $wiatowym. Zmian
wymaga system szkolenia
patronéw - mentoréw
aplikacji. Méwimy o zawodzie
zaufania publicznego.
Potrzebujemy wiec ludzi nie
tylko kompetentnych,
doskonale wyksztatconych,
ale tez z odpowiednim
podejsciem etycznym. To sq
niezwykle wymagajace
kryteria. Dlatego niezmiernie
wazny jest sposdb wprowa-
dzenia do zawodu, ktére
odbywac sie powinno
wrelacjach aplikant - patron.
Jesli potencjalni kandydaci
podczas aplikacji nie zobacza
perspektyw, to wybiora inng
$ciezke zawodowa. Rynek
przyjmie ich z otwartymi
rekami. Kariera biegtego
rewidenta musi by¢ ciekawa,
rozwijajaca, a takze atrakcyjna
finansowo.

To wszystko, o czym
mowie, jest efektem rozmowy
ze Srodowiskiem, natomiast
my lubimy pracowac na
podstawie danych. Dlatego
wspolnie z naukowcami
przeprowadzimy badania
tych zjawisk, aby wraz z MF
inadzorca skuteczniej
przeciwdziata¢ problemowi
zmniejszajacej sie liczby
biegtych rewidentéw i kandy-
datéow do zawodu.

7

Polska wyprzedza
0 okoto 60 proc.
drugie w rankingu
Wegryiprzoduje
W statystyce
karalnosci biegtych
rewidentéw

Jakie sg najwieksze wyzwania
stojace obecnie przed branza?
Poza spadajaca liczba
kandydatow do zawodu,
mamy réwniez problem
z rekrutacja ekspertow do
zespolow badajacych. Firmy
badane wprowadzaja coraz
bardziej ztozone systemy
informatyczne, co powoduje,
ze musimy siegac po
ekspertow IT wykonujacych
skomplikowane analizy.
Duzym wyzwaniem jest tez
transformacja zawodu
zwigzana z ESG oraz
postepujaca szybko informa-
tyzacja. Podstawowymi
danymi, z ktérych korzysta-
my, sa jednolite pliki
kontrolne. Zaryzykowatbym
stwierdzenie, Ze biegli sa
najszersza grupa korzystaja-
ca z tej formy analizy danych.

PrzysztoSciq jest takze
zastosowanie sztucznej
inteligencji w pracy bieglych
rewidentow. Obecnie
widzimy proby postugiwania
sie Al w procesach badania,
jednak rozwdj tej dziedziny
jest tak szybki, ze szersze
wykorzystanie moze by¢
niedaleka przysztoscia.
Kluczowa jest tu oczywiscie
dbalos¢ o zachowanie
tajemnicy zawodowej
izabezpieczenie danych.

Jaka jest sytuacja finansowa
firm audytorskich?

Nieco sie polepsza,
nastepuje wzrost wynagro-
dzenia za badanie, ale to
nadal nie kompensuje
rosnacych kosztéw zatrud-
nienia, korzystania z eksper-
tow zewnetrznych czy
konieczno$ci wdrazania
iunowocze$niania systemow
IT, jak réwniez systeméw
kontroli jakos$ci w firmach
audytorskich. To sprawia, ze
procesy konsolidacji branzy
beda postepowad, bo
prowadzenie dziatalnosci
samodzielnie jest coraz
trudniejsze.

Czy na horyzoncie s3 jakies
istotne zmiany legislacyjne
w obszarze finansow?

Ministerstwo Finansow
prowadzi prace, ktére
w perspektywie dwoch,
trzech lat powinny prowadzi¢
do gruntownej modernizacji
ustawy o rachunkowosci.
Bedzie to duza zmiana,
gléwnie polegajaca na
dostosowaniu rachunkowosci
do wyzwan $wiata cyfrowego.
Nadchodzi takze powazna
zmiana w postaci KSeF.

Sami bedziemy tez
wystepowac z inicjatywa
legislacyjna w zakresie ustawy
o bieglych rewidentach.

0 jakie kwestie chodzi?
Przede wszystkim o role
samorzadu w procesie
nadzoru, a takze o kwestie
merytoryczne zwigzane
z wykonywaniem zawodu.
Jedna z podstawowych
zmian w ustawie o bieglych
rewidentach jest przywroéce-
nie piecioletniego okresu
przechowywania akt
badania przez firmy
audytorskie i okresow
przedawnienia postepowan
wobec bieglych i firm
audytorskich. Nie widzimy
uzasadnienia dla utrzymy-
wania obowiazujacego od
2021 roku o$mioletniego
okresu, ktéry wprowadzony
zostal z pominieciem
jakichkolwiek konsultacji
publicznych.

Na koniec prosze jeszcze powie-
dzie¢, jak branzy i samorzadowi
uktada sie wspétpraca z PANA?
JesteSmy w stalym,
roboczym kontakcie.
W ostatnich latach ta
wspolpraca nie ukladata sie
dobrze, zwlaszcza z uwagi na
dodatkowe wymogi wprowa-
dzane do standardéw przez
PANA. To spowodowato, Ze
standardy wykonywania
zawodu w Polsce sa bardziej
restrykcyjne od miedzynaro-
dowych. Odbyli$my kilka
spotkan z nowym kierownic-
twem, widzimy nie tylko
otwarto$¢ na dialog, ale tez
gotowo$¢ do merytorycznej
rozZmowy. /o®
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Branza liczy
na dialog

W ostatnich latach wspdtpraca
pomiedzy audytorami i PANA
szwankowala. Jest szansa na zmiane.

KATARZYNA KUCHARCZYK

acek Gdanski, ktéry
w tym roku przejat
stery Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego,
zapowiada poglebie-
nie dialogu z rynkiem audy-
torskim i samorzadem zawo-
dowym bieglych rewidentow.
Podkresla tez, ze wyznaczni-
kiem podejmowanych przez
PANA dziatan powinny by¢
racjonalno$¢, proporcjonal-
no$¢, sprawnosc i skutecznos$é.

Co warto zmienic

- Juz w pierwszych miesia-
cach tego roku pojawila sie
mozliwo$¢ réznego rodzaju
spotkan, co jest bardzo dobrym
sygnatem dla rynku - moéwi
Roman Seredynski, partner
zarzadzajacy UHY ECA.

W zakresie nadzoru ostatnie
lata doprowadzity do istot-
nych zmian na polskim rynku.

- Restrykcyjne zastosowa-
nie przepiso6w w trakcie kon-
troli, nieuwzgledniajace skalo-
walno$ci firm badanych, jak
i mozliwo$ci firm audytor-
skich, doprowadzito do odpty-
wu kadry i zwiekszenia rotacji

na pozycjach kluczowych
bieglych rewidentéw i mene-
dzeréw - moéwi Piotr Witek,
partner zarzadzajacy Moore
Polska. Dodaje, ze brak zrozu-
mienia, jak kompleksowy jest
proces audytu, doprowadzit
do odhaczania wymogéw na
listach kontrolnych bez zanu-
rzenia sie w istote ryzyk i ze-
branej przez biegltych doku-
mentacji. Dlatego glownym
postulatem do nowego preze-
sa agencji jest wprowadzenie
skali w stwierdzanych naru-
szeniach, na przyktad na po-
dobienstwo tego, jak to czyni
amerykanski odpowiednik
PANA (AICPA, jej raporty
z kontroli sa jawne). Wskazuje,
gdzie sa kluczowe uchybienia
majace wplyw na wydane
sprawozdania z badania,
a ktére naruszenia sq btedami
czysto formalnymi bez wply-
wu na koncowy efekt.

- Kazdy, kto zna standardy,
przyzna, ze ich ogrom potrafi
przyttoczy¢ najlepszy zespoét
audytorski, a interpretacja co
do niektérych wymogoéw do-
kumentowania moze dostar-
czy¢ wyzwan intelektualnych
na wiele godzin dyskusji -
mowi Witek. Zwraca tez uwage
na potrzebe wiekszego zaan-

r

Biegli rewidenci kazdego roku badaja sprawozdania finansowe ok. 30 tys. podmiotoéw gospodarczych

gazowania kontrolujacych
w meritum dokumentacji
w trakcie kontroli, a nie po
niej, oraz na wskazanie na
ustalenia z kontroli w ostatnim
jej dniu, a nie wiele miesiecy
poézniej w raporcie. Wtéruje
mu Maciej Czapiewski, prezes
oraz partner zarzadzajacy
HLB M2 Tax & Audit.

- Z punktu widzenia preze-
sa firmy audytorskiej podda-
wanej systematycznym kon-
trolom PANA uwazam, Ze celo-
wa jest zmiana przepisow,

9 O decyzji

dotyczacych natozenia na firme
audytorska kary administracyjnej
wydata PANA w 2022 r.

ktéra pozwoli zmienié¢ zasady
karania biegtych rewidentéw
i firm audytorskich - méwi.
Obecnie, w przypadku stwier-
dzenia nieprawidtowosci,
PANA moze albo rozpoczaé
diugie i zmudne postepowania
dyscyplinarne lub administra-
cyjne (ktorych na tle innych
panstw europejskich wszczy-
na sie wyjatkowo duzo), albo
odstapi¢ od karania.

- Wydaje si¢ w pelni uzasad-
nione, aby w przypadkach
mniejszej wagi wprowadzic¢
procedure mandatowq - mowi
Czapiewski. To pozwolitoby
zmniejszy¢ liczbe postepowan,
odciazy¢ stuzby PANA, a ukara-
nym da¢ komfort, ze pozostaja
nieukarani dyscyplinarnie lub
decyzja administracyjna przy
zachowaniu dyscyplinujacego
charakteru kary.

Garsc statystyk

Kazdego roku w Polsce
biegli rewidenci badaja spra-
wozdania finansowe okoto 30
tys. podmiotéw gospodar-
czych. PANA w ramach prze-
prowadzanych kontroli anali-
zuje okoto 1 proc. dokumenta-

cji badan.
Zgodnie z przepisami, jesli
naruszenia stwierdzone

w trakcie kontroli daja ku
temu podstawy, agencja wsz-
czyna i prowadzi postepowa-
nia administracyjne lub dyscy-
plinarne. Statystyk za caly
2023 I. jeszcze nie ma. Nato-
miast w 2022 r. 81 proc. rapor-
téw z kontroli zawierato reko-
mendacje do wszczecia poste-
powan administracyjnych lub
dyscyplinarnych. To wzrost o 6
pkt proc. wobec 2021 1.

h
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W sumie w 2022 1. agencja
prowadzila 231 postepowan
dyscyplinarnych i 200 doty-
czacych natozenia na firmy
audytorskie kary administra-
cyjnej. Wydata w tym okresie
90 decyzji w tej sprawie.

Branza zgodnie podkresla, ze
zarowno PANA, jak i firmy au-
dytorskie maja ten sam cel. Jest
nim wykonywanie mozliwie
najlepszych jakos$ciowo ustug.
Bez dobregonadzorurynek nie
bedzie dobrze funkcjonowat.
Jednoczesnie bez dobrych au-
dytoréw nawet najlepszy nad-
zOr nic nie zdziata.

- Stad komunikacja jest
w mojej ocenie kluczem do
sukcesu i jak wynika z pierw-
szych tygodni dzialania,
nowy prezes PANA $wietnie
to rozumie - podsumowuje
Seredynski. /©®
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MAREK )
GAJDZINSKI

partner, szef dziatu audytu

w KPMG w Polsce i Europie
Srodkowo- Wschodniej

MAT. PRAS.

Audytorzy KPMG, dzieki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
technologicznych, jak np. KPMG Clara Analytics - Al Transaction

Scoring, sg dzisiaj w stanie wykonywac testy szczegotowe na catych
populacjach danych finansowych (czesto sktadajace sie z milionow
pojedynczych transakcji), zamiast bada¢ wybrane préby statystycz-
ne, jak dotychczas. Audytor koncentruje sig na analizie zidentyfiko-
wanych fransakcji podwyzszonego ryzyka, a kluczowi inferesariusze
zyskujg wiekszy poziom ufnosci do zbadanych sprawozdan
finansowych. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi pozwala
zaprezentfowa¢ badanym jednostkom wyniki analiz 100 proc.
transakcji i duzo bardziej kompleksowy feedback z przejrzystym
podsumowaniem ryzyk fransakcyjnych i rekomendacjami audytora.
Wraz z rozwojem sztucznej inteligenciji zawod audytora bedzie
stawat sig jeszcze bardziej atrakcyjny dla os6b rozpoczynajacych
kariere w celu uzyskania uprawnien biegtego rewidenta. Czas
potrzebny na wykonywanie duzej liczby powtarzalnych czynnosci
zostanie skrocony do minimum. Audytor bedzie operaforem aplikacji,
dzieki ktorym bedzie w stanie szybciej analizowac otrzymane wyniki,
identyfikowac ryzyka, btedy czy formutowa¢ wnioski.

Rosnaca liczba regulacji w zakresie audytoréw i badanych firm oraz
wykorzystanie coraz bardziej ztozonych technologii wymagajg
nowych umiejefnosci i wiekszej wiedzy. Obecnie podczas pracy
nad badaniem sprawozdania finansowego wspierajg nas
specjalisci m.in. z zakresu IT, prawa, podatkéw, wycen i instrumen-
téw finansowych. Wprowadzenie wymogu weryfikacji raportowania
niefinansowego ESG powiekszy te grupe specjalistow i zarazem
zwiekszy multidyscyplinarnos¢ zawodu biegtego rewidenta.
Dyrektywa CSRD otwiera przed audytorami niezwykle ciekawe,
nowe mozliwosci rozwoju, wychodzace daleko poza fradycyjny
obszar badania historycznych sprawozdan finansowych. Przy
wsparciu specjalistéw z dziedziny ESG audytorzy beda weryfiko-
wali zaréwno prawidtowos¢ obliczania poszczeg6lnych informacii
niefinansowych, jak réwniez oceniali i testowali systemy kontroli
wewnetrznej oraz systemy IT gromadzace fe informacje w sp6t-
kach i grupach kapitatowych. Rozszerzenie oczekiwanych
kompetencji audytoréw stanowi szanse na przyciggniecie do pracy
w audycie nowych falentéw. Jestem przekonany, ze objecie
powszechnym obowigzkiem weryfikacji raportow ESG przyczyni
sig do fak pofrzebnego nam zwigkszenia odpowiedzialnosci
spotecznej i ekologicznej podmiotéw gospodarczych oraz
zminimalizuje tzw. greenwashing. W efekcie firmy, dla ktérych
priorytetem jest odpowiedzialna polityka ESG, bedg cieszyty sie
wiekszym zaufaniem inwestoréw, konfrahentéw i konsumentéw.

NAJBARDZIEJ
OPINIOTWORCZE

W 2023 roku cytowane 33 866 razy

RZECZPOSPOLITA

Zr6dlo: Instytut Monitorowania Medi6w, raport: Najbardziej opiniotwéreze media w Polsce, 2023 r.
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ciagu ostatnich

dwéchlat prak-

tycznie nie byto

debiutow na

warszawskim
parkiecie. Pierwsza firma byt
Murapol z debiutem w grudniu
2023. W pierwszym kwartale
2024 r. na rynku gléwnym
Gieldy Papieréw WartoScio-
wych zadebiutowaly jedynie
trzy spoiki, ktore przeszly
zrynkuNewConnect. Wszystko
wskazuje jednak na to, ze zain-
teresowanie debiutami bedzie
rosnac.

Sytuacja na rynku global-
nym - gdzie po kilku latach
posuchy liczba IPO systema-
tycznie sie zwieksza - tylko
utwierdza w przekonaniu, ze
lepszy czas powinien nadejs$¢
rowniez dla gietdy warszaw-
skiej. O sporym prawdopodo-
bienstwie spelnienia sie po-
zytywnego scenariusza
$wiadczy m.in. zauwazalny
powrdét do Polski inwestoréw
zagranicznych. Odzwiercie-
dleniem tego trendu jest
chocby zloty umacniajacy sie
od dluzszego czasu wobec
gléwnych walut.

Trendy historyczne wskazu-
Jja, ze rosnace zainteresowanie
polskim rynkiem ze strony
zagranicznych i polskich fun-
duszy wczesniej czy pdZniej
pozytywnie wplynie na rynek
TPO. Relatywnie niskie wyceny
spotek wciaz pozwalaja na
znalezienie okazji inwestycyj-
nych w réznych sektorach,
szczegOlnie nowych technolo-
gii. Analitycy licza na zwiek-
szenie obrotéw na warszaw-
skiej gietdzie i ich powrét do
pozioméw sprzed pandemii
Covid-19. W $lad za poprawa
sytuacji na ,duzym parkiecie”
ozywienie moze przyjs$¢ takze
na NewConnect.

Trendy globalne

Jak wynika z raportu ,EY
Global IPO Trends Q1 2024”,
firmy z regionu EMEIA (Euro-
pa, Bliski Wschéd, Indie
i Afryka) coraz chetniej decy-
dujq sie na debiut gietdowy
jako sposo6b pozyskania kapi-
talu na rozwdéj. Dane obrazuja
wyrazny wzrost zaréwno licz-
by IPO, jak i ich warto$ci.
W pierwszym kwartale 2024 .
w regionie EMEIA miato miej-
sce 116 ofert publicznych
olacznej wartosci 9,5 mld dol.,
€O 0znacza wzrost o 40 proc.
rok do roku pod wzgledem
liczby debiutéw oraz o 58 proc.
rok do roku pod wzgledem
warto$ci transakcji. Entuzjazm
wynikajacy z dyskontowania
przez rynki oczekiwanych
obnizek stop procentowych
przez banki centralne oraz
perspektywa szybkiego zwro-
tu niewatpliwie tworza przyja-
zny klimat dla gietdowych de-
biutéw.

Wskazane liczby i progno-
zy to wazny sygnat dla firm
poszukujacych kapitatu.
Gielda odzyskujaca opinie
atrakcyjnego miejsca lokowa-
nia oszczedno$ci jest nadzie-
ja dla rynku IPO. Jednocze-
$nie w czasach duzej niepew-
nosci, spowodowanej
trudnymi doswiadczeniami
ostatnich lat - na czele z pan-
demiq i rosyjska agresja na
Ukraine - wtasciwa ocena
ryzyka zwiazanego z wej-
$ciem na gielde jest jeszcze
trudniejsza niz do tej pory.
W takiej sytuacji ro$nie rola
i znaczenie profesjonalnych
i zaufanych partneréw, w po-
staci miedzynarodowych firm
audytorskich. Posiadaja one
globalne dos$wiadczenie,
wszechstronng wiedze oraz
niezbedne narzedziaizespo-
1y o szerokich kompetencjach
pozwalajacych na badanie
duzych grup kapitatowych.

ADOBESTOCK
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Analitycy licza na zwigkszenie obrotéw na warszawskiej gietdzie i ich powrdt do poziomow sprzed pandemii Covid-19

IPO oraz ESG

motorem wzrostu
rynku audytorskiego

Nowe wymogi ESG

W kontekscie rozwoju rynku
kapitatlowego istotne jest row-
niez podkres$lenie rosnacej roli
audytoréw w weryfikacji pra-
widlowego raportowania ESG
iwdrazania regulacji unijnych,
majacych na celu mobilizowaé
biznes do zapobiegania nega-
tywnym zmianom klimatycz-
nym. Spodziewane przyjecie
procedowanej obecnie przez
Parlament Europejski unijnej
dyrektywy w sprawie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSDDD - Corporate
Sustainability Due Diligence
Directive) przyniesie istotne
zmiany w zakresie wymogow
raportowania o aspektach
srodowiskowych, spotecznych
i zarzadczych. Regulacja, na
ktorej ostateczny ksztalt wciaz
czekamy, natozy na firmy obo-
wiazek sporzadzania raportow
zintegrowanych, uwzglednia-
jacych zaréwno informacje fi-
nansowe, jak i pozafinansowe.
Zwiekszy to znaczenie pracy
audytoréw przy zapewnieniu
wiarygodnosci tych danych.
Cho¢ regulacja moze zaczac

JERZY BUZEK

Na swiatowym rynku publicznych ofert pierwotnych (IPO) trwa ozywienie.
Wszystko wskazuje na to, ze dotrze ono tez do Polski. To zarowno szansa,
jak i wyzwanie dla rodzimych firm audytorskich, zwlaszcza w kontekscie
wchodzacych w zycie unijnych regulacji w zakresie raportowania ESG.

obowigzywaé dopiero za kilka
lat, spétki juz dzi§ powinny
zaczac przygotowywac sie do
nowych standardéw raporto-
wania.

CSDDD to kolejna regulacja
sklaniajaca biznes do wiekszej
aktywnosci na polu ESG. Przy-
jetajuz dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady UE
w sprawie sprawozdawczo$ci
przedsiebiorstw w zakresie
Zrownowazonego Trozwoju
(CSRD - Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive)
wprowadzita np. nowe wymo-
gi dotyczace raportowania
spotek o kwestiach z obszarow
E, S oraz G. Dokument ma na
celu zwigkszenie przejrzysto-
$ciiwiarygodnosci informacji
dotyczacych aspektow srodo-
wiskowych, spotecznych oraz
zarzadzania korporacyjnego
przekazywanych przez przed-
siebiorstwa. Ma to umozliwié
lepsza ocene ich wplywu na
spoteczenstwo i §rodowisko,
a tym samym ulatwi¢ podej-
mowanie bardziej $wiado-
mych decyzji inwestycyjnych.

Dyrektywa CSRD obowiazu-
je od stycznia 2023 r.i powinna
zosta¢ zaimplementowana do

polskiego porzadku prawne-
go, w tym do ustawy o rachun-
kowosci i ustawy o bieglych
rewidentach, do 6 lipca 2024 1.
Oznacza to spore zmiany.
W Polsce okoto trzech tysiecy
spoélek bedzie miato obowia-
zek raportowania zgodnie
z dyrektywq CSRD. Proces ra-
portowania moze by¢ powaz-
nym wyzwaniem dla firm,
w tym najwiekszym z pewno-
$ciq dla organizacji, ktére do-
tychczas nie przygotowywaly
sprawozdan niefinansowych.
W przeciwienstwie do CSDDD
dyrektywa CSRD to wyzwanie,
na ktore trzeba odpowiedzieé
tu i teraz. Co wazne, CSRD
poza samym znacznie rozsze-
rzonym obowigzkiem raporto-
wania zgodnie z nowymi
standardami ESRS wprowa-
dzita rowniez obowiazek ate-
stacji raportu na temat zréw-
nowazonego rozwoju przez
audytorow.

Szansa
dla gospodarki

Warto pamieta¢, ze regula-
cje unijne beda wymaga¢ od

przedsiebiorstw przyjecia
iwdrozenia planu transforma-
cji klimatycznej. Firmy, ktére
umiejetnie dostosuja sie do
wprowadzanych regulacji,
beda w stanie elastyczniej re-
agowac na procesy decyzyjne
zachodzace w sektorze pu-
blicznym iz pewnoscia utatwia
sobie dostep do finansowania
na bardziej korzystnych wa-
runkach anizeli podmioty
o gorszych wskaznikach ESG.
Wysoce prawdopodobne, ze
dobrej jakosci raport zgodny
z CSRD atestowany przez
bieglego rewidenta zredukuje
konieczno$é¢ wypetniania
przez spotki niezliczonych
ankiet dla partneréw bizneso-
wych w laincuchu dostaw.
Najblizsze lata pokaza, czy dla
przejrzyscie raportujacych
spotek o dobrych strategiach
i wynikach ESG nie pojawi sie
szersza lista potencjalnych
korzysci, takich jak dotacje czy
zwolnienia podatkowe do-
stepne w procesie realizowa-
nia strategii ESG.

Nowe wymogi regulacyjne
zwigzane z ESG beda niewat-
pliwie sporym wyzwaniem
dla emitentéw. Ich efekty po-

winny by¢ jednak korzystne
dla wszystkich. Samo wejscie
na gielde jest zawsze nobilita-
cja dla spotki. Rosnie jej pre-
stiz, a tym samym chocby za-
ufanie ze strony kontrahen-
téow. Mozliwo$¢ pozyskania
kapitatlu w ramach TPO jest
istotna, poniewaz wciaz
mamy do czynienia z relatyw-
nie wysokimi stopami pro-
centowymi. W takiej sytuacji
finansowanie rozwoju za po-
moca kredytu bankowego czy
emisji obligacjijest rozwiaza-
niem drogim, szczeg6lnie dla
miodszych firm.

Warto jednak podkresli¢, ze
rowniez kapitat inwestorow
gietdowych nie jest za darmo.
Oczekuja oni od spoétek zarow-
no stabilnych wynikéw finan-
sowych, jak i przejrzystosci
i wiarygodno$ci. Zwigkszanie
zaufania do firm i gospodarki
oraz wspomaganie efektywnej
alokacji kapitatu - to zadanie
dla profesjonalnych firm au-
dytorskich, ktore dzieki temu
takZze majq swoj udziat w daze-
niu do zréwnowazonego roz-
woju biznesu. /©®

Autor jest partnerem
w dziale audytu EY Polska
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Badania w czasach niepewnosci

Trudne otoczenie rynkowe uderza w biznes i stanowi wyzwanie dla biegtych rewidentow.

KATARZYNA KUCHARCZYK

rwa sezon publikacji

raportow za 2023 r.

Byt to okres pelen

wyzwan. Polska zna-

lazta sie w gronie 26
krajow, ktére odnotowatly
dwucyfrowy wzrost niewypta-
calnosci przedsiebiorstw. Cho¢
inflacja wyhamowata, to rok
2024 tez nie bedzie tatwy. Po
dwoéch latach stopniowego
zwiekszania sie liczby niewy-
placalnosci w 2022 1. (+1 proc.)
i 2023 1. (+7 proc.), dynamika
w tym roku przyspieszy jeszcze
mocniej (+9 proc.) przed usta-
bilizowaniem sie w 2025 1. -
wynika z prognoz Allianz Trade.

Ekonomia, wojna
oraz hakerzy

Zdaniem ekspertow w 2024
r. pomimo lepszych perspek-
tyw wzrost gospodarczy pozo-
stanie ponizej trendu sprzed
pandemii. W Polsce jak do-
tychczas niewyptacalne sa
glownie firmy najmniejsze,
a podstawowaq przyczyng ich
problemo6w nie sa opdZnienia
naleznosci (one sa zazwyczaj
efektem wtoérnym), tylko niska
rentownosc.

W tym trudnym otoczeniu
rynkowym audytorzy badaja

SERGEY BOBOK/AFP

sprawozdania finansowe firm.
Polska Agencja Nadzoru Au-
dytowego wypunktowata za-
gadnienia, na ktére rewidenci
powinni w tym roku zwroécié
szczegblng uwage. Oprocz
standardowych czynnikow
ryzyka o charakterze ekono-
micznym pojawia sie watek
wojny na Ukrainie.

Sankcje wdrozone przez
Unie Europejska skutkowaty
wpisaniem niektérych pod-
miotéw na listy sankcyjne, co
uniemozliwiato im dziatalno$¢

gospodarcza. Z kolei obostrze-
nia importowe i eksportowe
powoduja konieczno$¢ ciaglej
weryfikacjilisty kontrahentow
oraz zroédet pochodzenia ku-
powanych towaréw i ustug. Dla
bieglych rewidentéw oznacza
toréwniez konieczno$¢ spraw-
dzania czy badane podmioty
nie naruszaja przepisow.
Sankcje majq tez bezpo-
$rednie przetozenie na bran-
ze audytorska. Od 4 czerwca
2022 1., W zwigzku z wejSciem
w zycie széstego pakietu

Oprocz
sfandardowych
czynnikow
ryzyka

0 charakferze
ekonomicznym,
na prace
audyforoéw wcigz
mocno wptywajg
konsekwencje
wojny
wywotanej
przez Rosje

w Ukrainie

sankcyjnego, obowigzuje za-
kaz $wiadczenia ustug audy-
towych i ksiegowych dla
podmiotéw z Federacji Rosyj-
skiej. Firmy audytorskie po-
winny zatem szczegdélowo
weryfikowa¢ warunki kazde-
go zlecenia.

Kolejnym elementem, na
ktéry biegli rewidenci musza
zwracaé¢ baczng uwage, jest
ryzyko prania pieniedzy. Do
tego dochodzi rosnace zagro-
Zenie ze strony cyberprzestep-
céw. Firmy audytorskie po-

winny wzia¢ pod lupe prawi-
diowos$¢ dziatania proceséw IT
w badanych podmiotach.

Wazna kontynuacja
dziatalnosci

Prawidlowe raportowanie
finansowe obejmuje wiele
wymiaréw. Jednym z nich jest
ocena dotyczaca kontynuacji
dzialalnosci, a wiec zalozenia,
ze jednostka bedzie funkcjo-
nowata w ciagu dwunastu ko-
lejnych miesiecy od dnia bi-
lansowego.

Piotr Witek, cztonek Krajo-
wej Rady Bieglych Rewiden-
tow, podkresla, ze pierwszej
oceny tego zatozenia powinien
dokona¢ w sprawozdaniu fi-
nansowym zarzad na podsta-
wie m.in. sytuacji finansowej
czy zdolnosci do pozyskania
finansowania.

Brak kontynuacji dziatalno-
$§ci powoduje, ze firma ma
obowiazek zastosowacé inne
zasady, tj. wyceni¢ aktywa
i pasywa w cenie sprzedazy
netto (ktéra powoduje znacza-
ca przecene jej aktywow netto).

- W tym ztozonym Srodowi-
sku audytor podejmuje sie
zadania potwierdzenia przyje-
tych przez zarzad jednostki
zalozen co do kontynuacji
dziatalno$ci, ocenia jej zasad-

no$c¢ i czasami w okreslonych
okoliczno$ciach wskazuje na
jej brak - podkresla cztonek
Krajowej Rady Bieglych Rewi-
dentéw. Jesli jednostka nie
ujawni faktu istnienia znacza-
cej niepewnosci co do konty-
nuowania dziatalno$ci, a bie-
gly taka niepewno$¢ odkryje,
wydaje opini¢ z zastrzezeniem
lub negatywna.

- W niezwykle rzadkich sy-
tuacjach moze on réwniez ze
wzgledu na splot wielu réz-
nych niepewno$ci odméwié
wydania opinii o sprawozda-
niu, wskazujac, ze w danych
okoliczno$ciach nie moze
wskazad, czy jest ono popraw-
ne czy nie - méwi przedstawi-
ciel KRBR. Dodaje, ze powinno
to wzbudzi¢ czujnosé.

Reasumujac, nalezy sie wiec
cieszyé¢, jesli w opinii bieglego
rewidenta znajdzie sie stwier-
dzenie o kontynuowaniu
dziatalno$ci w najblizszej
przysztos$ci bez zadnych do-
datkowych uwag czy wskazan.
Natomiast tam, gdzie pojawia
sie istotna niepewnos$¢ lub
wrecz brak kontynuacji dzia-
talnos$ci, nalezy ostroznie
podchodzi¢ do wspéipracy
z tak oceniong jednostka. Re-
alizacja negatywnych scena-
riuszy moze bowiem grozié¢
utrata zaangazowanych nalez-
nosci, akcji czy udziatéow. /e®
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Rosnie rola narzedzi
informatycznych w audycie

Sztuczna inteligencja jest przez nas
wykorzystywana coraz czescie;.
Wiasciwa ocena ryzyka przeklada sie
bezposrednio na jakos¢ audytu

— mowi dr Anna Bernaziuk,

biegta rewidentka, prezes BDO.

MATERIAt POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z BDO

Jak wyglada obecna sytuacja na
rynku audytu? Czy jest duza
konkurencja? Presja cenowa?

W Polsce sytuacja na rynku
firm audytorskich jest do$¢
stabilna, cho¢ widaé
tendencje, ze coraz wiecej
firm - zwilaszcza mniejszych
- wycofuje sie z badania
podmiotéw duzychitych
notowanych na gietdzie. Jesli
chodzi o konkurencje to
oczywiscie ona na rynku
audytorskim jest. Jesli
jednak moéwimy o presji
cenowej to ta zawsze
odzwierciedla wielko$¢
badanej jednostki, a wiec
ztozono$¢ badania,
pracochtonno$¢ ijakosc
wykonywanych prac. Na cene
wplywaja tez takie czynniki,
jakinflacja, rosnace koszty
dzialania firm audytorskich,
ktore musza spetiac coraz
wyzsze wymogi i standardy
regulatora, czy inwestycje,
np. w zaawansowane
narzedzia informatyczne.
Presja cenowa jest efektem
kilku elementéw. Pierwszym
jest ciagly wzrost wymagan
dotyczacych procedur
badania i zakresu dokumen-
tacji. Drugim sa koszty
zwigzane z utrzymaniem
kontroliinadzoru nad
rynkiem audytorskim, ktére
ponoszone sa przez firmy
audytorskie. Trzeciq
przyczyna jest znaczacy
naklad finansowy firm
audytorskich na rozwoj
personelu oraz systemow IT.
Jest on niezbedny, gdyz
sposéb funkcjonowania
badanych podmiotéw, jak
réwniez otoczenie gospodar-
cze dynamicznie sie
zmieniaja, co oznacza dla
firm audytorskich koniecz-
no$¢ rozwijania nowych,
czesto bardzo unikalnych
kompetencji.

Ceny za audyt beda rosty?
Patrzac na to, jak dyna-
micznie zmieniajq sie
przepisy, ale i wymagania
mozna sie spodziewac, ze
ceny za ustugi audytorskie
beda rosty. Firmy audytor-
skie ponosza wyzsze koszty
zZwiazane z rozwojem
technologicznym i finanso-
waniem nadzoru, co
w naturalny sposéb zawsze
przekiada sie na poziom cen.
Nie bez znaczenia pozostaje
tez kwestia dynamicznej
sytuacji geopolitycznej czy to
za nasza wschodnia granica,
czy w innych rejonach $wiata,
co ma implikacje ekonomicz-
ne, chociazby w postaci
inflacji. Zmiany klimatyczne,
jak réwniez dzialania, ktére
majq im zapobiegac rowniez
majq bezposredni wpltyw na
badane jednostkii wigza sie
znowymiryzykami, ktére
nalezy uwzgledni¢ podczas

badania. Wyzsze ryzyko
wymaga wiekszego naktadu
pracy, a czesto wiaze sie
rowniez z koniecznoscia
zaangazowania specjalistow,
co bezposrednio wptywa na
ceny ustug audytorskich.

Czy oczekiwania klientow sie
zZmieniaja?

Oczywiscie. Prowadzenie
biznesu czesto wymaga
szybkich reakcji i wtasciwych
decyzji. To przeciez te
decyzje czesto maja wplyw
na sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa, ktéra
ocenia biegly rewident.

Co wiecej, kluczowe dla
prowadzenia firmy jest
wlasciwe okreslenie ryzyk
iich zabezpieczenie. Klienci
zdajq sobie doskonale z tego
sprawe i od biegtych
oczekuja wsparcia m.in.

w obszarze identyfikacji tych
ryzyk. Nie tylko biegli
rewidenci swoje badanie
skupiaja na ryzykach, ryzyka
sa kluczowe rowniez dla
wlascicieli firm.

Czy widac profesjonalizacje
w relacjach pomiedzy audytora-
mi a wiadzami audytowanych
spotek?

Jesli chodzi o wspotprace
z wladzami firm czy komite-
tami audytu to tu relacja
z bieglym rewidentem
zawsze powinna by¢ $cista. Ta
wspotpraca musi przebiegac
sprawnie i profesjonalnie. To,
jak przebiega, zalezy od
konkretnego przedsiebior-
stwa, z ktérym mamy do

”

Nowoczesna forma
audytu stanowi
warto$¢ dodang

— Zarowno

dla klientow,

jak i bieglych
rewidentow

czynienia. Coraz czesciej
zauwazalne jest, ze w radach
nadzorczych zasiadaja
eksperci, ktérzy dostrzegaja
korzysci ptynace ze wspot-
pracy z audytorem dla danej
firmy.

Z pewno$ciq wptyw na
zmiany w tym obszarze miaty
zmiany w przepisach, ktére
narzucity na rady nadzorcze
nowe obowiazki, wieksza
odpowiedzialno$c oraz
przewiduja sankcje.

Z kolei komitet audytu jest
waznym zespotem roboczym
dziatajacym w strukturach
rady nadzorczej. Peli on

wazna wewnetrzna role
doradcza dla pozostatych
cztonkow organu nadzorcze-
go. Aby moc efektywnie
wykonywac¢ swoje zadania,
komunikacja komitetu
audytu z audytorem powinna
by¢ otwarta oraz odpowied-
nio czestainie powinna sie
ograniczac¢ tylko do rocznego
spotkania podsumowujacego
badanie sprawozdania
finansowego. Z naszej
praktyki wynika, ze komitety
audytu coraz chetniej
angazuja sie we wspolprace

z audytorem, zdarzaja sie
jednak réwniez sytuacje, ze
firmy borykaja sie z brakiem
ekspertow, ktérzy mogliby
zasiada¢ w organach
nadzorczych i prowadzié
dialog z audytorami.

Jak wyglada obecnie sytuacja
w segmencie jednostek
zainferesowania publicznego
(m.in. spotek gietdowych)?
Chyba firmy Sredniej wielkosci
w ostatnich latach rosna w site?

Rzeczywiscie mozna
zaobserwowac taki trend.
Wysokie wymogi regulacyjne,
sytuacja geopolityczna, brak
odpowiednich zasobéw
z JZP wplywaja bezposred-
nio na rentowno$¢ ustugi
audytorskiej. Firmy audytor-
skie ze wzgledu na rosnace
koszty badania zmuszone
byly podnies¢ ceny.

Duze wyzwanie dla
mniejszych podmiotéw
stanowi¢ moze badanie
notowanych grup miedzyna-
rodowych, gdyz wymaga to
zaangazowania audytora
w wielu krajach. Juz od
przysztego roku obowiazy-
wacé bedzie zmieniony
miedzynarodowy standard
badania 600 ,Szczegblne
rozwazania - Badania
sprawozdan finansowych
grupy (w tym praca audyto-
réw czesci skladowych
grupy)”, ktéry dodatkowo
utrudni badanie takich grup

mniejszym firmom.

BDO jestjedna z niewielu
firm audytorskich, ktora jest
w stanie sprosta¢ takim
wyzwaniom. Nasza siec¢ jest
obecna niemal we wszystkich
krajach. Korzystamy ze
wspolnych narzedzi,
metodologii i $ci$le wspot-
pracujemy z innymi lokaliza-
Cjami.

Jakie s3 obecnie najwieksze
wyzwania na rynku audytu?
Regulacyjne? Kadrowe?
Rosnace koszty?

Trudno oceni¢, ktore
z wymienionych sa najwiek-
sze. Z pewnos$cia wystepuja
one w praktyce wszystkie.
Przepisy krajowe i standardy
miedzynarodowe, rosnacy
nadzér ze strony PANA
i czeste kontrole w firmach
audytorskich maja ogromny
wplyw zaréwno na dziatal-
no$¢ samych firm, ale takze
narozwdj tej branzy.
Dostosowanie dzialania firmy
audytorskiej do wymogow
prawnych, np. w obszarze
jakosci, to ogromne wyzwa-
nie dla przedsigbiorstwa,
ktére angazuje czas, ludzi
i pieniadze, a to ma wplyw na
cene $wiadczonych ustug,
o czym juz wspomnieliSmy.
Z drugiej strony tak restryk-
cyjne ramy dziatania audytu
powoduja, Zze znacznie
topnieje kadra, ale i liczba
nowych kandydatow, ktorzy
chca i chcieliby parac sie ta
profesja.

W Polsce juz od lat brakuje
audytorow. Jak sobie radzicie
z niedoborem kadrowym?
Prawda jest, ze spada
liczba firm audytorskich
i bieglych rewidentow.
Przyktadowo w 2011 roku
byloich 1784. W 2015 roku
byla tojuzliczba o 172
mniejsza i wynosita 1612.
A w 2018 kolejna zmiana
i1500 firm. Obecnie na
stronie Polskiej Agencji

MAT. PRAS.

Nadzoru Audytowego
widniejq 1223 firmy audytor-
skie. Jeszcze skromniejsza
statystyka dotyczy rynku
firm, ktére badajq JZP.

W 2018 roku bylo 74 takich
podmiotéw. W 2021 roku byto
ich 66. A w 2023 roku PANA
podaje 53 podmioty badajace
spotki JZP. Ta statystyka ma
niewatpliwie przetozenie
takze naliczbe bieglych
rewidentéw. Z roku na rok
obserwujemy mniejsza liczbe
kandydatow przystepujacych
do egzaminu na biegtego
rewidenta. To z kolei oznacza,
7e mamy stale zmniejszajaca
sie liczbe biegtych rewiden-
tow, ktorzy faktycznie
zajmuja sie badaniem
sprawozdan finansowych.

Ile osob obecnie zatrudnia
BDO?

Ponad 430, w tym 33
biegtych rewidentow. Jak
sobie radzimy? Wydaje mi
sie, Zze podobnie jak inni,
choc¢ jest kilka elementéw,
ktére nas wyrézniaja na
rynku. Po pierwsze jest to
atmosfera w firmie. Od
zawsze byla ona zblizona do
tej panujacej w firmie
rodzinnej, a nie w korporacji.
Po drugie, od samego
poczatku naszego dziatania
w Polsce stawiamy na rozwoj
pracownikow. Inwestujemy
w szeroki wachlarz szkolen
wewnetrznych i zewnetrz-
nych, co daje pracownikom
mozliwo$ci statego rozwoju,
z czego chetnie korzystaja.

Inwestujemy réwniez
w narzedzia informatyczne,
ktére wspomagaja pracowni-
kow przy wykonywaniu
rutynowych czynnosci.
Dzieki temu praca audytor-
ska jest bardziej interesujaca,
a pracownicy maja wiecej
czasu na rozwdj.

Wspomniata pani o no-
wych technologiach w audycie.
Jak one zmieniaja te branze, czy
tu rowniez widac rosnace
znaczenie sztucznej inteligencji?

Z pewnoscia roénie rola
narzedzi informatycznych
w audycie. One znacznie
przyspieszaja cze$¢ prac, np.
zwigzanych z analityka duzej
ilosci danych. To powoduje,
7e audytor moze dziata¢
bardziej efektywnie i skupic¢
sie na innych, kluczowych
obszarach badania. Odpo-
wiednie narzedzia informa-
tyczne pozwalajq tez na
sprawniejsze i bardziej
doktadne przygotowywanie
dokumentacji z badania. Ten
trend na pewno bedzie
przyspieszali sie poglebiat.

Sztuczna inteligencja jest
przez nas wykorzystywana
coraz czesciej w procesie
identyfikacjiioceny ryzyka,
ktéry jest jednym z najwaz-
niejszych etapéw badania
sprawozdania finansowego.
Wiasciwa ocena ryzyka
przekiada si¢ bezposrednio
na jako$¢ audytu.

Czy w przysztosci audyt
bedzie Swiadczony w formule
»na biezaco”?

Mozna zauwazy¢ rosnace
zapotrzebowanie na ciagte
iwirtualne audyty zgodnie
z koncepcja ,real time”, co
z kolei wymaga znacznych
inwestycji w systemy
informatyczne. Zaréwno

klienci, jak i interesariusze
zdaja sobie sprawe, Ze tego
rodzaju audyt jest bardziej
efektywny, nie odbierajac
jakosci procesowi, a dodatko-
wo zapewnia bezpieczenstwo.

Oczywiscie, nie oznacza to
likwidacji tradycyjnych
spotkan audytora z klienta-
mi. Wrecz przeciwnie, takie
spotkania powinny pozostac,
ale raczej stanowi¢ uzupet-
nienie i wzbogacenie
procesu, ktory bedzie oparty
na narzedziach i systemach
informatycznych. Nowocze-
sna forma audytu stanowi
warto$¢ dodang zaréwno dla
klientow, jak i biegtych
rewidentow.

Istotng kwestig jest nadzor nad
rynkiem audytu. Czy branza ma
jakies postulaty do nowego
prezesa Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego Jacka
Gdanskiego?

Dla nas jako firmy
audytorskiej najwazniejsza
jest mozliwo$¢ dialogu
i przedstawienia naszej
perspektywy, gdy organ
nadzoru planuje jakie$
dzialania czy zmiany. Mysle,
7e to najwazniejszy postulat.
0d kilku lat firmy audytor-
skie poddawane sq bardzo
czestym i szczegétowym
kontrolom. Oczywiscie
kontrole sg potrzebne
i pomagajq doskonali¢
procesy i podnosi¢ jakos¢,
jednak istotng staboscia jest
brak jasnych kryteriéw oceny
zidentyfikowanych podczas
kontroli kwestii.

Czesto spostrzezenia
okres$lane jako naruszenia
majq tak naprawde charakter
porzadkowy i powinny by¢
traktowane jak rekomenda-
cja, a nie istotna stabos$¢
skutkujaca wszczeciem
postepowania administracyj-
nego.

Coraz czesciej, rowniez

w kontekscie audytu, méwi sie
o0 ESG. To dla branzy szansa czy
wyzwanie?

Iszansa, i wyzwanie.
Oczywiscie konieczno$¢
przeprowadzania obowigzko-
wych ustug atestacyjnych
przez bieglych rewidentéw
dla raportéow ESG to posze-
rzenie wachlarza ustug firm
audytorskich. Z drugiej strony
tematyka ESG jest obszerna
inowa, co oznacza, ze biegli
rewidenci musza szybko
zdobywac i aktualizowaé
wiedze z tego obszaru.
Niewatpliwym wyzwaniem
jest brak wystarczajacej liczby
profesjonalistow na rynku.

W BDO mamy zesp6t ESG,
intensywnie go rozwijamy, ale
jednocze$nie budujemy
zespot ekspertéw zewnetrz-
nych, ktérzy z nami wspotpra-
cuja i wspieraja swojq wiedza
i do$wiadczeniem. Nie bez
znaczenia jest tez fakt, ze BDO
w ramach naszej sieci posiada
ekspertéw ESG z r6znych
destynacji na $wiecie, co daje
nam dostep do miedzynaro-
dowej bazy wiedzy, w tym
szkolen i niezbednych
materiatow. Réwniez w tym
obszarze inwestujemy nie
tylko w ludzi, ale tezw
narzedzia informatyczne
- nie tylko globalnie, ale

rowniez lokalnie. /©®
—rozmawiata
Katarzyna Kucharczyk
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Szanse 1 wyzwania na horyzoncie

Z.jednej strony rosnacy popyt
oraz nowe ustugi. Z drugiej — braki
kadrowe i legislacyjne zawirowania.

KATARZYNA KUCHARCZYK

a brak popytu na

swoje ustugi biegli

rewidenci narze-

ka¢ nie moga.

Przychody branzy
zroku na rok rosna i wszystko
wskazuje, ze w 2024 1. ten
trend zostanie utrzymany.
Paradoksalnie, duzy popyt na
ustugi rodzi tez problemy.
A najwiekszym jest dostep do
zasobow ludzkich.

Wysokie ryzyko
zawodowe

Dotyczy to zaré6wno oséb
wchodzacych do zawodu, jak
i do$wiadczonych czlonkéow
zespotow, w tym biegtych re-
widentéw.

- Mlode osoby najczesciej
sa zniechecone dluga i dosé
trudna droga do zdobycia
uprawnien, przy jednocze-
snym poziomie wynagrodzen,
ktéry nie odbiega znacznie od
pozioméw ustalonych w in-
nych branzach - méwi Roman
Seredynski, partner zarzadza-
jacy UHY ECA. Dodaje, ze
jednoczes$nie wiele os6b

Z uprawnieniami obawia sie
kontroli prowadzonej przez
Polska Agencje Nadzoru Au-
dytowego i rezygnuje z wyko-
nywania zawodu na rzecz
pracy w tzw. biznesie - jako
kontroler finansowy, gtowny
ksiegowy czy dyrektor finan-
sowy. Tym bardziej ze wyna-
grodzenia sa poréwnywalne.
- W takiej sytuacjirynek pracy
oczekuje wyzszej premii za
ryzyko pracy w zawodzie bie-
glego rewidenta, co przeklada
sie na poziom cen za ustugi -
podsumowuje Seredynski.

Wtéruje mu Lidia Skudiaw-
ska, partner zarzadzajacy
Moore Polska. - W naszym
Ssrodowisku moéwi si¢ o tym
gltosno, ze polityka PANA,
ktéra szczycisie, ze jest insty-
tucja dbajaca o bezpieczen-
stwo obrotu gospodarczego,
doprowadzi do sytuacji,
w ktorej bezpieczenstwo to
zostanie zagrozone, bo za-
braknie bieglych rewidentéw
chcacych wykonywaé¢ zawod
- mowi Skudlawska. Twierdzi,
ze juz dzisiaj widzimy tego
skutki.

- Czy planowane podwyz-
szanie progéw do badania ma
doprowadzi¢ do wzrostu bez-

—

pieczenstwa gospodarczego?
Smiem watpi¢ - podsumowuje.

Walka o talenty

Duzy wplyw na atrakcyjnos¢
zawodu audytora w najbliz-
szym czasie bedzie miat obo-
wigzek raportowania informa-
cji niefinansowych i ich wery-
fikacji przez niezaleznego
audytora.

- Otwiera to niezwykle cie-
kawe, nowe mozliwo$cirozwo-
ju, wychodzace daleko poza

Dostep do zasobéw kadrowych jest najwiekszg bolgczkg branzy audy'f-orskiej

tradycyjny obszar badania
historycznych sprawozdan fi-
nansowych - moéwi Marek
Gajdzinski, partner i szef
dziatu audytu w KPMG w Pol-
sce i Europie Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Rozszerzenie oczekiwanych
kompetencji audytorow sta-
nowiréwniez szanse na przy-
ciagniecie nowych talentow,
ktore wezesdniej nie rozwazaty
pracy w audycie oraz os6b, dla
ktoérych kwestie spoteczne czy
srodowiskowe stanowia wazny
temat.

- Zawod biegtego rewidenta
nabierze nowego znaczenia -
mowi Aleksandra Sysiak, me-
nedzer ds. audytu w RSM.

Takze rozwoj sztucznej inte-
ligencji powoduje, ze zawod
audytora staje sie bardziej
atrakcyjny dla oséb rozpoczy-
najacych kariere w celu uzy-
skania uprawnien bieglego
rewidenta. Czas potrzebny na
wykonywanie duzej ilo$ci po-
wtarzalnych czynno$ci zosta-
nie skrécony do minimum,
natomiast audytorzy beda
mogli skoncentrowaé sie na

ADOBESTOCK

analizie i testowaniu transak-
cji, ktore narzedzia Al wskaza
jako transakcje wysokiego ry-
zyka. W efekcie stereotypowy
wizerunek bieglego rewidenta,
ktéry Zzmudnie analizuje po-
tezne zasoby dokumentacji,
odchodzi do lamusa. Co waz-
ne, zwrot w kierunku ESG
i nowych technologii to nie
chwilowa moda. Mozna wiec
liczy¢ na diugofalowy wptyw
tych zjawisk na ksztaltowanie
rynku pracy.

Globalne ozywienie

Firmy audytorskie - szcze-
g6lnie te najwieksze - gros
przychodéw osiagajq z innych
ustug niz badanie sprawozdan
finansowych. Wyspecjalizowa-
ne zespoly doradzajq m.in.
w kwestiach podatkowych,
prawnych czy dotyczacych
fuzji i przeje¢. W ostatnich
kwartatach rynek transakcji
nieco spowolnil, co bylto efek-
tem zawirowan makroekono-
micznych i restrykcyjnej poli-
tyki pienieznej Swiatowych
bankéw centralnych. Teraz
sytuacja sie zmienia, inflacja
spada, a PKB nabiera tempa.
To zacheca do fuzjiiprzejeé.

Odzywa tez rynek debiutow.
Z raportu EY wynika, ze
w I kwartale 2024 1. wida¢ bylo
wzrost entuzjazmu zaréwno
wsroéd emitentéw, jak i inwe-
storow. /©®

REKLAMA 957641

UH

cztonek miedzynarodowej sieci UHY

ESG

ECA

audit & assurance

doradztwo prawno-podatkowe

outsourcing

doradztwo biznesowe

+48 32 376 41 40

ponad 340

www.uhy-pl.com

biur na swiecie

niemal 9,500

profesjonalistéw

Lokalne rozumienie potrzeb Twojego

biznesu, globalne doswiadczenie
miedzynarodowej sieci ekspertow.

@ biuro@uhy-pl.com
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MOORE Polska

Piotr Witek

Partner Zarzadzajacy
Moore Polska

" Lidia Skudtawska

Partner Zarzadzajaca
Moore Polska

Moore Polska - razem
mozemy wiecej

Od 35 lat wspieramy Wasze biznesy w zrownowazonym rozwoju.
JesteSmy wiodgcym audytorem srednich firm.
Widzimy i rozumiemy wiecej!

® 98 B &

MOOREPOLSKA.PL KSIEGOWOSC AUDYT DORADZTWO SZKOLENIA
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