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Jakie kluczowe wyzwania
stojq dzi$ przed polskimi
uczelniami wyzszymi

w kontekscie zaréwno
demografii, jak

i finansowania? W jaki sposéb
zmniejszajaca sie liczba
studentéow wptywa na
funkcjonowanie uczelni, ich
model finansowania oraz
perspektywy rozwoju? Czy
widzi pan konkretne strategie,
ktore pozwolityby uczelniom
skutecznie dostosowac sie do
tych zmian?

P10TR POKORNY: Sektor
szkolnictwa wyzszego

w Polsce zmaga sie z proble-
mem niedofinansowania, co
znaczaco utrudnia zapewnie-
nie wysokiej jakos$ci ksztatce-
nia oraz infrastruktury na
poziomie konkurencyjnym
w skali miedzynarodowe;j.
Dodatkowo, narastajace
zjawisko frustracji i wypale-
nia zawodowego wirod kadry
akademickiej negatywnie
wplywa na efektywnos$¢
procesu dydaktycznego oraz
atmosfere panujaca na
uczelniach. Jednym z kluczo-
wych wyzwan pozostaje
wysoki wspotczynnik
rezygnacji studentow ze
studiow, ktory generuje
dodatkowe obcigzenia
finansowe i organizacyjne,
przyczyniajac sie do wzrostu
niestabilno$ci kadrowe;j.
Ponadto spadek autorytetu
uczelni jako o$rodkow
wiedzy i innowacji, w obliczu
rosnacej konkurencji ze
strony alternatywnych Zrédet
informacji, takich jak
internetowi ,eksperci”

i platformy edukacyjne,
oslabia ich pozycje w spote-
czenstwie oraz na rynku
pracy. Dodatkowym proble-
mem jest brak skutecznej
integracji szkolnictwa
wyzszego z dlugofalowymi
strategiami rozwoju panstwa,
w tym politykami sektorowy-
mi, takimi jak polityka
energetyczna czy przemysto-
wa. Wlaczenie uczelni

w proces ksztaltowania
polityk publicznych pozwoli-
loby na lepsze przewidywa-
nie potrzeb rynku pracy oraz
budowanie kapitatu ludzkie-
go i kompetencyjnego just-in-
-time, co mogloby znaczaco
zwiekszy¢ ich role w gospo-
darce opartej na wiedzy.

Czy w obliczu malejacej liczby
studentow oraz rosnacych
kosztow funkcjonowania
uczelnie beda zmuszone do
redukciji liczby kierunkow lub

99 Miodsze pokolenia nie sa juz
tak entuzjastycznie nastawione
do studiow wyzszych,
przez co realna liczba
studentow i absolwentow
moze spadac

ograniczania zatrudnienia
kadry akademickiej? Jakie
konsekwencje moze miec taki
proces dla jakosci ksztatcenia,
stabilnosci akademickiej oraz
atrakcyjnosci uczelni na rynku
edukacyjnym?

Ograniczenie liczby
kierunkéw moze by¢
konieczno$cia, choéby ze
wzgledow finansowych, cho¢
nalezy pamietaé, ze rachunek
finansowy nie moze by¢
jedynym czynnikiem branym
pod uwage przy takich
decyzjach. Likwidacja
kierunkéw czy konsolidacja
uczelni nie jest tak prostym
rozwigzaniem, jak sie wydaje,
bo czesto pomija sie daleko
idace skutki spoteczne
takiego dziatania, jak cho¢by

konieczno$¢ likwidacji wielu
etatow, ktorych nie da sie

W prosty sposob utrzymac.
Konieczne beda zmiany
prawne uelastyczniajace
zasady realizacji studiéw
wyzszych, co pozwoli
cze$ciowo zoptymalizowaé
koszty ksztalcenia przy
zalozeniu utrzymania
akceptowalnego poziomu
jakosci. Trzeba podkresli¢,
7e liczba student6éw zblizona
do tej z 2005 roku
prawdopodobnie nie
zostanie juz osiagnieta.
Prognozy wskazuja na
niewielki wzrost po 2025
roku, jednak zmiany
demograficzne oraz ewolucja
wyboréw edukacyjnych

i zawodowych sprawiaja, Ze

MATERIALY PRASOWE

studia wyZsze tracq na
atrakcyjnosci. Mlodsze
pokolenia nie sg juz tak
entuzjastycznie nastawione
do studiéw wyzszych, przez
co realna liczba studentéw

i absolwentéw moze spadac.
Wobec tego uczelnie
powinny skupic sie nie tylko
na pozyskiwaniu nowych
studentéw, ale przede
wszystkim na utrzymaniu
tych, ktorzy juz rozpoczeli
ksztalcenie - to powinno by¢
obecnie ich priorytetem.

W jaki sposob uczelnie moga
skutecznie przyciggac nowych
studentow oraz
dostosowywac swoja oferte
dydaktyczna do dynamicznych
zmian na rynku pracy? Czy
uwaza pan, ze istnieja obszary
ksztatcenia, ktore w Polsce sg
dzis niedoceniane lub
wymagaja intensywniejszego
rozwoju?

Aby przyciagnaé¢ nowych
studentéw, uczelnie powinny
koncentrowac sie na
tworzeniu nowoczesnych,
elastycznych programoéw
ksztatcenia. Kluczowym
elementem tej strategii jest
integracja wiedzy
teoretycznej z praktycznym
zastosowaniem, co umozliwi
studentom rozwdj
kompetencji o uniwersalnym
charakterze, niezaleznych od
specyfiki danej branzy.

W szczegblnosci nalezy ktasc
nacisk na umiejetnosci, takie
jak efektywne uczenie sie,
analiza i wizualizacja danych,
negocjacje, zarzadzanie
projektami czy kompetencje
w zakresie wystapien
publicznych. Nawet po
zmianie miejsca pracy takie
umiejetnosci beda wciaz
aktualne i potrzebne. W takiej
sytuacji zwieksza to tez
szanse, ze taki absolwent
wréci do uczelni na
doszkolenie w ramach
kroétszych form ksztatcenia.

Czy mozna zauwazy¢ wyrazna
zmiane w podejsciu mtodych
ludzi do edukacji
akademickiej, np. w zakresie
jej praktycznosci,
elastycznosci czy powiazania
z rynkiem pracy? Jak uczelnie
mog3 lepiej odpowiadac na te
potrzeby?

Wspolczesni studenci
oczekuja, ze ich inwestycja
w edukacje przyniesie
szybkie i wymierne korzysci,
takie jak stabilne
zatrudnienie czy awans
zawodowy. Cho¢ nie zawsze

DODATEK TEMATYCZNY

Rynek szkolnictwa wyzszego
sle skurczy 1 pozostana
najsilniejsi gracze

ROZMOWA | Piotr Pokorny, prawnik, doradca w Instytucie Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego.

wyrazaja to bezposrednio,
istotne jest dlanich
kompleksowe wsparcie

- zaréwno merytoryczne
(doradztwo edukacyjne,
pomoc dydaktyczna), jak

i organizacyjne (wsparcie
psychologiczne, finansowe,
socjalne itp.). Nasze badania
wskazuja, ze studenci coraz
bardziej potrzebuja jasnej
$ciezki rozwoju zawodowego.
Uczelnie powinny wiec
projektowaé swojq oferte

W sposo6b holistyczny,
tworzac wyrazne polaczenia
tradycyjnych studiow
wyzszych z kursami,
szkoleniami czy studiami
podyplomowymi.
Jednocze$nie kluczowe staje
sie uwzglednienie
praktycznego wymiaru
ksztalcenia - nie kazdy
kierunek musi mie¢
charakter stricte zawodowy,
jednak studenci powinni
rozumie¢, w jaki spos6b
zdobywana wiedza bedzie
pozniej stosowana w dalszej
edukacji lub w pracy.
Edukacja powinna nie tylko
dostarcza¢ wiedzy, ale takze
przygotowywac do realnych
wyzwan rynku pracy

- takze na profilu
ogolnoakademickim.

Czy dostrzega pan konkretne
innowacje, ktore mogtyby
pomac uczelniom

w ufrzymaniu stabilnosci

i atrakcyjnosci oferty
edukacyjnej?

Innowacji warto szukaé
w kroétszych formach
ksztalcenia. Jednym
z ciekawych, cho¢
wymagajacych logistycznie
rozwigzan, jest model
subskrypcyjny, w ktéorym
student, optacajac czesne,
zyskuje dostep do pelnej
oferty kursow i szkolen
uczelni, w tym studiow
podyplomowych. Zamiast
$wiadectwa studiéw
podyplomowych moze
otrzymywaé wowczas
zaswiadczenia ukonczenia
konkretnych kurséw, a jesli
skompletuje okreslone
kursy wedtug ustalonego
curriculum, to podchodzi do
egzaminu dyplomowego
i otrzymuje $wiadectwo
ukoriczenia studiow
podyplomowych. Réwnie
istotne sa innowacje
technologiczne, ktore czynia
edukacje bardziej
interaktywna i immersyjna.
Mtode pokolenie swobodnie
funkcjonuje w $rodowisku

cyfrowym, dlatego
integracja nowoczesnych
technologii w procesie
ksztalcenia staje sie nie
tylko atutem, ale wrecz
konieczno$cia.

Jak wedtug pana zmieni sig
model funkcjonowania uczelni
wyzszych w Polsce
w perspektywie najblizszych
dekad? Na co powinni by¢
gotowi rektorzy?

Rynek szkolnictwa
wyzszego sie skurczy
i pozostana najsilniejsi gracze.
Mniejsze publiczne uczelnie
zawodowe zostang wchioniete
przez wieksze jednostki
akademickie, a w sektorze
niepublicznym pozostanie ok.
50-100 uczelni, z czego okoto
20 bedzie ksztatci¢ wiekszo$é
studentow. Patrzac
z perspektywy uczelni,
kierunki studiéw coraz
rzadziej sa powigzane
z okreslonym zawodem
(z wyjatkiem nielicznych
kierunkéw powigzanych
Z uprawnieniami
zawodowymi). Wydaje sie
wiec, ze przyszlo$¢ nalezy do
elastycznych
makrokierunkéw
dyscyplinowych czy nawet
dziedzinowych. Studenci, we
wspolpracy z doradcami
edukacyjno-zawodowymi,
beda komponowaé wlasne
$ciezki edukacyjne, dobierajac
przedmioty z szerokiej oferty
(z uwzglednieniem
zréznicowanego stopnia
trudnosci i wymagan
wstepnych). W ten sposob
student elastycznie bedzie
ksztattowat swoje
kompetencje, dopasowujac je
do swoich predyspozycji
ipotrzeb, a po spelnieniu
wymagan formalnych
imerytorycznych bedzie mogt
ubiegac sie o dyplom
ukonczenia studiéw wyzszych
w zakresie dyscypliny lub
dyscyplin. W takim wariancie
to suplement do dyplomu
bedzie miat kluczowe
znaczenie, bo bedzie
szczegobtowo charakteryzowat
efekty uczenia sie opanowane
przez taka osobe - swoisty
paszport kompetencyjny.
Tradycyjne ksztalcenie
utrzyma sie gtéwnie
w przypadku kierunkoéw $cisle
powiazanych z uprawnieniami
zawodowymi, ktoérych
wiekszo$¢ zostanie objeta
standardami ksztalcenia.

—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk



Piatek
28 MARCA 2025

M2

REKTORZY

Nowoczesny uniwersytet
- Jak uczelnie zmieniajg sie
dla studentow?

Wspotczesne uczelnie muszg nieustannie ewoluowac, by odpowiadac na wyzwania dynamicznie zmieniajacego sie Swiata.
Innowacje technologiczne, potrzeba nowych kompetencji na rynku pracy, jak rowniez rosngce oczekiwania studentow
sprawiaja, ze uniwersytety w Polsce muszg dostosowac¢ swoje metody nauczania oraz infrastrukture.
Dzieki nowoczesnym narzedziom, takim jak sztuczna inteligencja oraz Scistej wspotpracy z przemystem,
uczelnie przygotowuja studentow na wyzwania XXI wieku.

owoczesny uniwer-
sytet to dynamicz-
nainstytucja, ktéra
dostosowuje sie do
zmieniajacego sie
$wiata, odpowiadajac na wy-
zwania spoteczne, technolo-
giczne i gospodarcze. Dzi$
uczelnie musza mierzy¢ sie z
wieloma wyzwaniami, w tym z
rosnacymi wymaganiami stu-
dentéw, zmieniajacym sie
rynkiem pracy oraz konieczno-
$cig innowacyjnego podejscia
do ksztatcenia. Jednym z
gléwnych wyzwan jest integra-
cjanowych technologii z trady-
cyjnym modelem nauczania.
Rynki pracy wymagaja od ab-
solwentéw nie tylko wiedzy
teoretycznej, ale i praktycz-
nych umiejetnosci, ktore cze-
sto wykraczaja poza tradycyjne
programy studiéw. W odpo-
wiedzi na to w AGH dostoso-
wujemy programy nauczania,
uwzgledniajac w nich m.in.
kompetencje przysztosci, takie
jak umiejetnosci cyfrowe, za-
rzadzanie danymi czy kreatyw-
no$¢ - méwi prof. Jerzy Lis,
rektor AGH w Krakowie.
Zdaniem prof. dr. hab. Rafa-
fa Matery, rektora Uniwersyte-
tu Lédzkiego, uczelnia nie
moze by¢ jednak tylko instytu-
cja dajaca zawdd. - Musi pozo-
sta¢ miejscem, ktore daje na-
rzedzia do samodzielnego,
sprawnego mys$lenia, docieka-
nia, podwazania i kreowania.
Wtedy absolwent ma duzo
wieksze szanse na rynku, bez
wzgledu na jego aktualne wy-
magania - méwi prof. Matera
z Uniwersytetu E6dzkiego.
Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu takze sku-
pia sie¢ na rozwijaniu umiejet-
nosci praktycznych, kompe-
tencji cyfrowych oraz tzw.
kompetencji miekkich. -
Wprowadzili$my nowe kierun-
ki, np. studia podyplomowe z
polityki rowerowej i planowa-
nia ruchu rowerowego (we
wspoélpracy z miastem Ryb-
nik), Urban Sustainability
Studies (realizowane z kilko-
ma uczelniami europejskimi),
kierunek lekarsko-denty-
styczny oraz analityke wetery-
naryjna. Planujemy réwniez
uruchomienie studiéow zwia-
zanych z odnawialnymi 7zré-
dlami energii oraz pilotazowy
program ,student-pracownik”,
ktéry pozwoli studentom
zdobywa¢ praktyczne do-
$wiadczenie w $cistej wspot-
pracy z biznesem - moéwi prof.
Monika Watachowska, prorek-
torka ds. studenckich i ksztat-
cenia, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Uniwer-
sytet Wroctawski takze poszu-
kuje nowych sposoboéw, by
wspiera¢ studentow i przygo-

towywac ich do dynamicznego
rynku pracy. - Otwieramy in-
nowacyjne kierunki, takie jak
sztuczna inteligencja w anali-
zie danych czy kryminalistyka
z elementami Al. Stawiamy na
studia podyplomowe, kursy i
szkolenia w ramach mikropo-
$wiadczen oraz studia w jezy-
ku angielskim. Ale rozwdj
uczelni to nie tylko kierunki.
Tworzymy takze bogata oferte
przedmiotéw ponadprogra-
mowych i wspieramy studen-
tow poprzez mentoring, targi
pracy i praktyki organizowane
przez Akademickie Biuro Ka-
rier - méwi prof. Robert Olkie-
wicz, rektor Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Elastycznos¢ nauczania
- odpowiedz na .
oczekiwania studentow

Dla studentéw wazna jest
tez elastyczno$é nauczania.
Coraz czesciej oczekujq moz-
liwo$ci nauki np. w trybie hy-
brydowym lub online, by méc
dostosowa¢ harmonogram
studiéw do swojego zycia. -
Kazdy z naszych wydziatow
ma autonomie w tych spra-
wach, ale nie da sie wszystkie-
go zrealizowac zdalnie. Studia
to nie tylko wyktady, to kilka
lat formowania sie naszego
mys$lenia, interakcji z ludZzmi
czy po prostu zdobywania
nowych kontaktéw. Nie zasta-
pi tego zadna hybrydowa for-
muta - zauwaza prof. Matera.
Roéwniez Politechnika £6dzka
stawia na elastyczno$¢ w na-
uczaniu, oferujac studentom
dostep do miedzynarodowych
programo6w edukacyjnych
oraz mikromoduléw, ktoére
umozliwiaja rozwoéj kompe-
tencji cyfrowych oraz interdy-
scyplinarne podejscie do roz-
wiazywania problemow.

- Ktadziemy nacisk na
ksztalcenie projektowe, mi-
krokursy oraz mentoring.
Uczelnia jest cztonkiem ECIU
(Europejska Sie¢ Innowacyj-
nych Uniwersytetéw) i nasi
studenci maja dostep do pro-
gramow edukacyjnych ofero-
wanych przez 13 uczelni part-
nerskich. Wielu z nich korzysta
zmozliwo$ci udziatu w mikro-
modutach i wyzwaniach
(Challenge-Based Learning),
ktére promuja interdyscypli-
narne podejscie do rozwiazy-
wania rzeczywistych proble-
mow spotecznych i technolo-
gicznych. Szkolimy naszych
wyktadowcow, by byli na bie-
Z3co z najnowszymi trendami
imetodami ksztatcenia - mowi
prof. Krzysztof J6zwik, rektor
Politechniki L.odzkiej.

UMK w Toruniu rozwija
nowoczesne metody ksztatce-

nia, szczegblnie w zakresie
edukacji zdalnej i hybrydowe;.
Inwestuje w rozwdéj kompe-
tencji cyfrowych wérod wykta-
dowcéw i doktorantéw. Po-
wstaja tez kolejne laboratoria
ipracownie, ktére zapewniaja
dostep do innowacyjnych
narzedziimetod badawczych,
czyniac studiowanie ciekaw-
szym i bardziej praktycznym.
- W przysztosci UMK zamierza
jeszcze bardziej zacie$niac
wspoéiprace z biznesem, sa-
morzadem oraz szkotami.
Dostrzegamy ogromny poten-
cjat w krotkich formach
ksztalcenia, takich jak kursy,
szkolenia i warsztaty oparte
na nowoczesnych technolo-
giach. We wrze$niu ruszaja
pierwsze kursy w ramach
Uniwersytetu Otwartego
UMK, ktére pozwola na ela-
styczne zdobywanie nowych
kompetencji przez osoby w
ré6znym wieku i na réznych
etapach kariery zawodowej -
dodaje prof. Watachowska.

Sztucznainteligencja
- przysztos¢ edukacji?

Sztuczna inteligencja staje
sie nieodlacznym elementem
uczelni, wspierajac zaré6wno
procesy edukacyjne, jak i ba-
dawcze. - Al juz zmienila

.

uczelnie, pozwala zaréwno
studentom, jak i wykladow-
com na sprawniejsza prace -
zauwaza prof. Matera. Uniwer-
sytet £.6dzki wprowadzit ze-
spétzajmujacy sie wdrazaniem
Al w edukacji, co pozwala na
lepsze dostosowanie naucza-
nia do indywidualnych po-
trzeb studentéw. Jednocze-
$nie, jak podkresla uczelnia,
trzeba zachowa¢ ostroznos¢,
by Al nie stala sie jedynie na-
rzedziem do ,chodzenia na
skréty”. W Politechnice £6dz-
kiej sztuczna inteligencja ma
szerokie zastosowanie zarow-
no w procesach edukacyjnych,
jak i badawczych. - AT wspo-
maga nauke, czyniac jq bar-
dziej dostepna dla studentéw
zZr6znymipotrzebami. Jednak
to ludzie tworza, wdrazaja i
nadzorujq te technologie. To
do$wiadczenie i kreatywno$¢
nauczycieli bedaq napedzaé
innowacje i rozw6j - moéwi
prof. J6zwik.

Rola uczelni
w przysztosci .
- centrum innowacji

W przyszto$ci uniwersytety
beda odgrywac jeszcze waz-
niejsza role w rozwoju inno-
wacyjnosci oraz technologii.
- Uczelnie powinny sta¢ sie

i
e i |

hubami innowacji, gdzie stu-
denci moga realizowa¢ pro-
jekty, ktore pozniej znajda
zastosowanie w przemysle
czy biznesie - méwi prof. Lis
z AGH. Uczelnie, takie jak
AGH czy Politechnika L6dzka,
inwestuja w nowoczesne
centra badawcze oraz prze-
strzenie do realizacji projek-
tow. Przyszto$¢ uczelni to
takze rola w ksztaltowaniu
wiedzy w obszarach techno-
logicznych, jak np. inzynieria
kosmiczna czy zielona trans-
formacja. Niebawem w AGH
rozpocznie dzialalno$¢ nowa
jednostka - Wydziat Techno-
logii Kosmicznych.
Kluczowym wyzwaniem, o
ktéorym mowia rektorzy, po-
zostaje umiedzynarodowie-
nie uczelni. - Jedna z szans
jest projekt dyplomu europej-
skiego (European Degree),
nad ktoérym trwaja prace. Nie
zastapi onistniejacychiuzna-
nych przez panstwa czton-
kowskie UE rodzajow kwalifi-
kacji. Ma by¢ nowa forma,
ktéra pozwoli uczelniom
wspolpracujacym ze soba,
prowadzacym wspoélne pro-
gramy studiéw, na wydawanie
wspoélnego dyplomu. Ma on
by¢ réwniez sila napedowa
dla wzrostu konkurencyjnosci
Europy - moéwi dr hab. Patry-
cja Matusz, prorektor ds.

"

umiedzynarodowienia z Uni-
wersytetu Wroctawskiego,
pelnomocniczka ministra
nauki do spraw europejskich
i prezydencji Rzeczypospoli-
tej Polskiej w Radzie Unii
Europejskie;j.

Rektorzy:
Potrzeba wigkszego
finansowania

Jak podkreslaja przedsta-
wiciele uczelni, gtéwnym
problemem sa finanse, ktére
saniezbedne do prowadzenia
edukacji i badan na wysokim
poziomie. - W ostatnich sze-
$ciu latach inflacja wzrosta
wielokrotnie wiecej niz sub-
wencja dla uczelni. W rezulta-
cie uczelnie, mimo pozyski-
wania dodatkowych srodkéw,
nadal maja trudnosci finanso-
we, aby utrzymac¢ wszystkie
swoje dziatania - mowi prof.
dr hab. inz. Krzysztof J6zwik.
Zdaniem prof. dr. hab. Rafata
Matery, jesli zamierzamy ry-
walizowa¢ na najwyzszym
poziomie gospodarek swiato-
wych, musimy wiecej w to
zainwestowaé, bo rywalizo-
wanie cena nie daje juz efek-
tow. - Bez innowacji nie p6j-
dziemy dalej gospodarczo -
dodaje.

—a.u.
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Uczelnia XXI wieku

elastycznosc, nowoczesnosc,
miedzynarodowosc

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY
ZUNIWERSYTETEM
EKONOMICZNYN

WE WROCLAWIU

Panie rektorze, jakie s
najwazniejsze wyzwania,

z ktérymi obecnie mierza sie
uczelnie? Jakie dziatania
podejmuje Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom?
CzestAw ZAJAC: Uczelnie
stojq przed szeregiem
wyzwan, zarowno
finansowych,
organizacyjnych, jak

i technologicznych. Jednym

z kluczowych problemoéw jest
zapewnienie stabilnego
finansowania, ktére
umozliwia nie tylko biezace
funkcjonowanie, ale takze
inwestycje w infrastrukture
inowe technologie. Istotnym
aspektem jest rowniez
cyberbezpieczenstwo

- przepisy naktadajq na nas
konkretne obowiazki w tym
zakresie, co wiaze sie

z konieczno$cia budowy
zaawansowanych systemow
zabezpieczen. Kolejnym
wyzwaniem jest adaptacja do
dynamicznych zmian
technologicznych, w tym
sztucznej inteligencji, ktéra
ma coraz wiekszy wplyw na
ksztalcenie i badania
naukowe. Wprowadzamy
rozwiazania pozwalajace na
etyczne i efektywne
wykorzystanie AL, m.in.

w procesach dydaktycznych.
Istotna jest takze kwestia
wymiany pokoleniowej kadry
akademickiej. Konieczne jest
nie tylko pozyskanie mtodych,
ambitnych naukowcéw, ale
takze stworzenie dla nich
atrakcyjnych warunkéw do
rozwoju. Musimy réwniez
dostosowac oferte
dydaktyczna do oczekiwan
nowego pokolenia studentow,
ktoére czesto preferuje
nowatorskie i elastyczne
formy ksztalcenia, takie jak
mikropos$wiadczenia czy
nauka w modelu
hybrydowym. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu
realizuje diugofalowa
strategie rozwoju na lata
2020-2030, W ktorej
wyznaczyli$my sze§¢
priorytetéw obejmujacych
m.in. rozw6j nauki, badan
oraz innowacyjne podejscie
do dydaktyki. Jestesmy
obecnie na etapie dyskusji na
temat realizacji tych zatozen.

W jaki sposob uczelnia
dostosowuije sie do
dynamicznych zmian na rynku
edukacyjnym? Czy planowane
sg nowe kierunki studiow?
Stale monitorujemy
potrzeby rynku
i dostosowujemy nasza
oferte studiow. W roku
akademickim 2023/2024
uruchomili$my sze$¢ nowych
kierunkdw, takich jak
e-biznes, ekobiznes,

nieruchomo$ci i gospodarka
przestrzenna, zarzadzanie
projektami, prawo
gospodarcze oraz
rachunkowo$¢ i podatki.

W obecnym roku
akademickim
wprowadziliSmy m.in.
controlling, logistyke
imarketing. Na kolejne lata
planujemy dalsze
rozszerzenie oferty, w tym
kierunki skoncentrowane na
nowoczesnych technologiach
iich zastosowaniu

w biznesie, np. informatyka
w zarzadzaniu produkcja czy
zarzadzanie projektami

w $§rodowisku cyfrowym.
Jako uniwersytet jesteSmy
organizacja stuzaca
otoczeniu spoteczno-
gospodarczemu, wiec
wstuchujemy sie w gtosy
pracodawcow, ekspertow.
Wspélpracujemy

z przedstawicielami biznesu
oraz instytucjami
publicznymi, aby jak
najlepiej dostosowacé
programy studiéw do
realnych wymagan rynku
pracy. Prosze pamietaé, ze
ksztalcimy studentéw nie dla
siebie, tylko dla otoczenia,
dla przedsiebiorstw, dla
sektora publicznego,
samorzadéw i bez wzajemnej
wymiany mysli,
wyartykutowania oczekiwan
z ich strony, nie byliby$my

w stanie przygotowac oferty,
ktérej rynek bedzie
potrzebowat.

Wstuchiwac sie nalezy takze
w gtos mtodego pokolenia,
ktore ma inne potrzeby
i oczekiwania niz starsi
koledzy. Jakie sa gtowne
trendy wsrod mtodego
pokolenia studentow?
Obserwujemy pewne
zmiany w podej$ciu mtodych
ludzi do edukacji. Sq oni
coraz mniej zainteresowani
klasycznym modelem
uniwersytetu, gdzie dominuja
tradycyjne formy ksztalcenia:

wyktady, ¢wiczenia. Coraz
czesciej wybierajq krotkie
formy ksztalcenia, takie jak
kursy specjalistyczne,
mikropo$wiadczenia.
Rownoczes$nie wzrasta
zainteresowanie
samoksztalceniem. Mniej
chetnie wybieraja tez studia
na poziomie magisterskim.
Jednak w naszym przypadku
tegoroczna rekrutacja byta
bardzo udana - liczba
studentéw wzrosta o 12 proc.
W poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Przyjeliémy ponad
2800 studentéw na studia
stacjonarne, 1900 na
niestacjonarne oraz

55 uczestnikéw Executive
MBA. W sumie ksztalcimy
obecnie ponad 10 tys.
studentéw. Mamy

27 kierunkéw studiow,

2300 uczestnikow studiow
podyplomowych. Niemniej
jednak na rynku
edukacyjnym widzimy
tendencje zmniejszajacego
si¢ zainteresowania
studiowaniem. Nie ulega
watpliwosci, ze uczelnie
predzej czy p6zniej beda
musialy przebudowac swoja
oferte. Nowe pokolenia majq
inne oczekiwania, inne
systemy warto$ci niz ich
starsi koledzy.

By¢ moze wdrazanie
nowatorskich metod
dydaktycznych do programu
ksztatcenia bedzie dla
mtodych zacheta?

Czy uczelnia wykorzystuje
takie metody, jak design
thinking, service-learning czy
mentoring?

Uczelnia musi sie wykazaé
elastyczno$ciq w zakresie
tworzenia $ciezek ksztaltcenia,
faczy¢ nauke
z praktyka. Zalezy nam na
tym, aby proces dydaktyczny
byl jak najbardziej
angazujacy i praktyczny.
Wprowadzamy metody, ktore
rozwijajq kompetencje
spoteczne, analityczne

imenedzerskie, a takze
umiejetnos$¢ pracy
zespotowej. Coraz wiekszy
nacisk ktadziemy na
interaktywne formy
nauczania, np. gry
strategiczne, symulacje
biznesowe. Pracujemy
réwniez nad indywidualizacja
Sciezek ksztalcenia. Studenci
moga wybieraé kursy
dopasowane do ich
zainteresowan

i $ciezek zawodowych,
szczeg6lnie w takich
dziedzinach, jak finanse,
rachunkowo$¢ czy
zarzadzanie. Przysztos$cia sq
mozliwos$ci wykorzystania,
W sposéb etyczny, sztucznej
inteligencji, ktéra nie tylko
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ROZMOWA | Prof. dr hab. Czestaw Zajac, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

w zakresie analizy danych czy
personalizacji §ciezek
nauczania. Jednocze$nie
doskonalimy systemy
antyplagiatowe, aby lepiej
identyfikowac prace
studenckie tworzone

Z pomoca Al

Wielu rektorow podkresila
trudnosci zwigzane

z pozyskiwaniem

i utrzymaniem kadry
akademickiej.

Jak wyglada sytuacja na
Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu?

Nasza uczelnia ma kadre
akademicka o wysokich
kwalifikacjach. Zatrudniamy
ponad 550 nauczycieli
akademickich, w tym wielu
profesoréw. W ostatnich
dwoch latach kilku naszych
pracownikéw naukowych
uzyskato tytut profesora.
Jednym z wyzwan jest
Zapewnienie
konkurencyjnych warunkow
finansowych, ktére pozwola
utrzymad wysokiej klasy
specjalistow. Staramy sie
tworzy¢ systemy zachet
imozliwo$ci rozwoju, jednak
w dluzszej perspektywie
konieczne beda systemowe
rozwigzania na poziomie
krajowym. Na ten moment
nie mamy probleméw
z utrzymaniem kadry, ale
mamy $wiadomos¢, ze
z czasem, szczegoOlnie gdy
coraz mniej os6b chce
studiowaé, moze by¢ klopot
z utrzymaniem czy
pozyskaniem pracownikéow.

Uczelnie bardzo dbaja o to, by
by¢ rozpoznawalne na Swiecie,
bo dzieki temu moga m.in.

99 Musimy by¢ gotowi na redefinicje
roli uczelni. Uniwersytet przysztosci
to nie tylko miejsce ksztatcenia,
ale takze centrum
badawczo-innowacyjne,

Scisle wspotpracujace z biznesem
1 instytucjami publicznymi

wspiera proces dydaktyczny,
ale i proces poznawania
$wiata. Nie ulega watpliwosci,
7e sztuczna inteligencja
bedzie coraz bardziej obecna
w edukacji, ale jej
wykorzystanie musi by¢
przemyslane i etyczne.

Al powinna by¢ wsparciem,
anie zastepowac cztowieka.
Absolutnie wazny jest wymiar
etyczny, a rolg uczelni jest
tworzy¢ odpowiedzialne
rozwigzania, ktore beda
wykorzystywane we wiasciwy
sposob. Pracujemy nad
rozwigzaniami, ktore
pozwola wykorzystaé Al jako
wsparcie dydaktyczne, np.

przyciagac zagranicznych
studentow i naukowcow, ale
tez stwarzac odpowiednie
warunki do opracowywania
innowacyjnych rozwiazan
poprawiajacych np. jakosc
ksztatcenia, zwiekszac swojg
konkurencyjnos¢, przyczyniac
sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Jakie
dziatania podejmuje uczelnia,
aby zwiekszyc swoja obecnosc
na arenie miedzynarodowej?
Intensywnie rozwijamy
wspolprace z zagranicznymi
uczelniami i instytucjami
badawczymi. Staramy sie
budowac¢ otwarte srodowisko
dla studentéw i pracownikéw

nauki z zagranicy, by
rozszerzac swoja oferte,
by sie umiedzynarodawiac¢,
chcemy tez poprzez te
kontakty poprawia¢ jako$¢
naszych badaninaszego
ksztalcenia. Mamy
podpisanych 130 uméw
miedzynarodowych,
uczestniczymy w takich
programach, jak Erasmus+
czy Fulbright Specialist
Program. Z sukcesem
pozyskali$my dodatkowe
$rodki na umiedzynaro-
dowienie - ponad 700 tys. zt
z Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej.
Pod patronatem
przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce i we
wspolpracy z Biurem
Parlamentu Europejskiego
zorganizowali$my debate
z okazji 20-lecia Polski w Unii
Europejskiej, co wpisuje sie
W proces umiedzynaro-
dowienia. Kontynuujemy tez
wspotprace z tokijska
fundacja ICEA (The
International Institute of
Japanese language), ktéra
finansuje pobyt lektoréow
prowadzacych lekcje jezyka
japonskiego dla studentéw
i pracownikéw naszej uczelni.
Nasza uczelnia jest
réwniez na koricowym etapie
uzyskiwania prestizowej
akredytacji dla szkét biznesu
AACSB, a takze ma
akredytacje AMBA dla
studiéw MBA, CEEMAN IQA
oraz przystapiliSmy do
rozpoczecia procesow
reakredytacyjnych EFMD
Global dla dwéch kierunkéow
(Finance i International
Business).

Jak bedzie wygladat
Uniwersytet Ekonomiczny
w przysztosci?

Nie bedzie to klasyczny
uniwersytet, jaki znamy.
Musimy by¢ gotowi na
redefinicje roli uczelni.
Uniwersytet przyszto$ci to
nie tylko miejsce ksztalcenia,
ale takze centrum badawczo-
innowacyjne, $cisle
wspolpracujace z biznesem
iinstytucjami publicznymi.
Powszechnie moéwi sie, ze
uczelnie beda przypominac
tzw. korporacje naukowo-
badawczo-dydaktyczne.

Ale trzeba podkresli¢, ze
uniwersytet zawsze bedzie
mial dwa najwazniejsze filary
- to nauka i badania
naukowe oraz ksztalcenie.
0Od tego na pewno nie
odejdziemy, nawet jesli
zmieni sie model
funkcjonowania.
W to wszystko musi sie
wpisaé¢ nowoczesno$¢
i przedsiebiorczo$é.
Jak bedziemy do tego dazy¢?
Droge beda nam wskazywac
zjawiska, ktére beda
wystepowac w blizszym
i dalszym otoczeniu i ktore
bedziemy starali sie
przewidywad.
—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk
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Akademia Mazowiecka w Ptocku
- w drodze do uniwersytetu

Pierwsze kroki uczelnia stawiata w 1999 roku jako
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ptocku.
Na poczatku miata 200 studentow i oferowata
nauke na czterech kierunkach - skromne poczatki,
ktore zaowocowaty imponujacym rozwojem.

MATERIAL PARTNERA

zi§ Akademia Ma-

zowiecka w Plocku

to dynamicznie

rozwijajacy sie

osrodek akade-
micki, ktory ksztalci pokolenia
studentéw oraz wspiera roz-
wdj nauki, gospodarki i spo-
tecznosci lokalne;j.

0d PWSZ do Akademii
Mazowieckiej
- dynamiczny rozwoj
pod kierownictwem
rof. dr. hab. n. med.
acieja Stodkiego

Historia Akademii Mazo-
wieckiej w Plocku to opowie$é¢
o $mialych marzeniach, ambit-
nym rozwoju i konsekwent-
nym dazeniu do najwyzszej
jako$ci ksztalcenia. To historia,
w ktérej niemozliwe staje sie
mozliwe, a determinacja i wi-
zja przeksztalcaja wyzwania w
sukcesy. Kazdy krok naprzod
to dowod na to, ze z pasjq i
Zaangazowaniem mozna osia-
gna¢ wielkie rzeczy, a kazdy
osiagniety cel to inspiracja do
kolejnych dziatan na rzecz
$wiata nauki.

Poczatki siegaja 1999 roku,
kiedy uczelnia rozpoczeta
dziatalno$¢ jako Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w
Plocku. Zaledwie 200 studen-
tow i cztery kierunki - tak
wygladaly skromne poczatki.
Obecnie, po 25 latach, jest to
preznie rozwijajaca sie insty-
tucja, ksztalcaca ok. 2 tysiecy
studentéw na 21 kierunkach,
a liczba jej absolwentow
przekroczyta 15 tysiecy. Od
2016 roku funkcje rektora
pemi prof. dr hab. n. med.
Maciej Stodki. To wiasnie pod
jego kierownictwem uczelnia
przeszia spektakularna trans-
formacje, od Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej,
przez Mazowiecka Uczelnie
Publiczna, az do Akademii
Mazowieckiej. Kazdy rok
akademicki przynosit nowe
kierunki ksztalcenia, a row-
nolegle intensywnie rozbudo-
wywano baze¢ dydaktyczna,
gléwnie dzieki skutecznemu
pozyskiwaniu $rodkéw z
funduszy unijnych. Kazdego
roku oferta edukacyjna jest
poszerzana o nowe kierunki
odpowiadajace potrzebom
rynku pracy. W ostatnich la-
tach Akademia Mazowiecka w

Plocku uruchomita prestizo-
we kierunki takie jak psycho-
logia, kierunek lekarski oraz
prawo. W roku akademickim
2025/2026 uczelnia oferuje
ksztalcenie na 21 kierunkach.
Obecnie trwaja starania o
uruchomienie studiéw na
kierunku automatyka i robo-
tyka, majac na celu wsparcie
rozwoju technologicznego
regionu.

Dzieki skutecznemu pozy-
skiwaniu funduszy unijnych i
strategicznemu zarzadzaniu,
uczelnia znaczaco rozbudowa-
fainfrastrukture dydaktyczna.
Studenci ksztalca sie dzi§ w
nowoczesnych pracowniach,
takich jak Monoprofilowe
Centrum Symulacji Medycz-
nych, pracownia symulacji
biznesowych, wirtualna strzel-
nica, laboratorium logope-
dyczne czy centrum badan
spotecznych i jezykoznaw-
czych. Biblioteka akademicka
oferuje dostep do ponad 54
tysigecy publikacji oraz licz-
nych baz danych.

Nauka i badania - filary
akademickiego rozwoju

Akademia Mazowiecka w
Plocku nie tylko ksztalci spe-
cjalistow z réznych dziedzin,
ale takze prowadzi intensywne
prace naukowe i badawcze.
Kluczowym osiagnieciem byto
uzyskanie kategorii naukowej
B+ w dyscyplinach: nauki o
polityce i administracji oraz
pedagogika. W efekcie uczel-
nia uruchomita Szkote Doktor-
ska, co dodatkowo wzmocnito
jej pozycje na akademickiej
mapie Polski. Nie zwalniajac
tempa, Akademia szybko
uzyskatla kolejne uprawnienia
do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego w
dziedzinie i dyscyplinie nauki
o rodzinie. Obecnie funkcjo-
nuje szes$¢ kolegiow nauko-
wych w ramach nastepujacych
dyscyplin: nauki o polityce i
administracji, nauki pedago-
giczne, nauki o rodzinie, eko-
nomii i finanséw, nauk me-
dycznych i nauk o zdrowiu, a
wkroétce, w zwigzku z urucho-
mieniem jednolitych studiow
magisterskich na kierunku
prawo, powstanie Kolegium
Nauk Prawnych. Powolanie
kolegiéw naukowych jest
pierwszym krokiem w drodze
do przeksztalcenia uczelni w
Uniwersytet Mazowiecki w
Plocku.

Owocna wspétpraca
z sektorem medycznym

Jednym z najwiekszych
osiagnie¢ Akademii Mazo-
wieckiej w Ptocku byto uru-
chomienie kierunku lekarskie-
go oraz nawiazanie S$cistej
wspoélpracy z Wojewodzkim
Szpitalem Zespolonym w
Plocku. Dzieki temu, od 1
czerwca 2024 roku, wybrane
oddzialy szpitalne uzyskaty
status klinicznych. Ta zmiana
umozliwia studentom Colle-
gium Medicum zdobywanie
praktycznych umiejetnos$ci w
warunkach maksymalnie
zblizonych do rzeczywistej
pracy zawodowej.

Proces przeksztalcenia ob-
jal m.in. kliniczny szpitalny
oddziat ratunkowy, kliniczny
oddziat kardiologiczny, Kli-
niczny oddziat chirurgii dzie-
ciecej oraz kliniczny oddziat
neurologiczny. Jednak to nie
wszystko - od 1 stycznia 2025
roku dotaczyly do nich takze
kliniczny oddzial dermatolo-
giczny, oddzial rehabilitacji
ogoblnoustrojowej i onkolo-
gicznej, kliniczny oddziat ne-
frologiczny i choréb we-
wnetrznych.

Prosektorium, bedace cze-
$cig Akademii Mazowieckiej w
Plocku, to miejsce, w ktérym
studenci odbywajq zajecia z
zakresu anatomii w praktycz-
nych warunkach. Uczelnia
dysponuje doskonale wyposa-
zong baza dydaktyczna, ktora
obejmuje pracownie przedkli-
niczne, laboratoria, pracownie
diagnostyczne oraz dwa centra
symulacji medycznych. Infra-
struktura ta jest nadal dosko-
nalonairozbudowywana, aby
kazdy student mogt osiagnaé

wszystkie efekty uczenia sie
objete programem studiow i
wynikajace ze standardu
ksztalcenia.

Centrum rozwoju
regionalnego

Akademia Mazowiecka w
Ptocku nie tylko ksztalci spe-
cjalistow, ale rowniez aktywnie
wplywa na rozwdj regionu.
Absolwenci uczelni zasilaja
rynek pracy w deficytowych
zawodach, takich jak piele-
gniarki i informatycy, a w
przysztosci dotacza do nich
takze lekarze, psycholodzy i
prawnicy. Kadra naukowa
prowadzi badania i przygoto-
wuje ekspertyzy na potrzeby
instytucji publicznych oraz
przedsiebiorstw.

Szkolnictwo wyzsze
i nauka wobec
nowych wyzwan

Rok 2024 byt dla Akademii
Mazowieckiej w Ptocku cza-
sem szczegélnym - uczelnia
obchodzita swoje 25-lecie. Z
tej okazji odbyta sie uroczysta
gala jubileuszowa, w ramach
ktérej miata miejsce konfe-
rencja naukowa pt. ,Szkolnic-
two wyzsze i nauka wobec
nowych wyzwan”. Wydarze-
nie to zgromadzito wybitnych
ekspertow, w tym przedstawi-
cieli Polskiej Akademii Nauk i
Rady Doskonato$ci Naukowe;j.
Podczas konferencji omawia-
no aktualne wyzwania oraz
kierunki rozwoju szkolnictwa
wyzszego, a takze podkresla-
no znaczenie wspoOlpracy
miedzy uczelniami a sekto-

rem gospodarczym w kontek-
§cie innowacji i postepu
technologicznego.

Inspirujace referaty i dysku-
sje stanowily doskonatq okazje
do wymiany wiedzy i dos§wiad-
czen naukowych.

Uczelnia bez barier
- inwestycje
w dostepnosé

W trosce o rowne szanse w
dostepie do nauki, Akademia
Mazowiecka w Plocku wdraza
nowoczesne rozwigzania
wspierajace osoby z niepeino-
sprawnos$ciami, realizujac
projekt ,Dostepnos¢ bez gra-
nic w Akademii Mazowieckiej
w Plocku” w ramach programu
,Fundusze Europejskie dla
rozwoju spolecznego 2021-
2027” (FERS) wspélfinansowa-
nego ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego
Plus. Na ten cel pozyskano
ponad 6 milionéw ztotych.
Wszystkie budynki uczelni sa
dostosowane do potrzeb os6b
z ograniczeniami ruchowymi,
a studenci maja dostep do
nowoczesnych technologii
wspomagajacych nauke.

Akademicki Ptock

Plock to doskonata alterna-
tywa dla studentéw, co nie po-
zostaje bez znaczenia w obliczu
wysokich i rosnacych kosztow
utrzymania w Warszawie, Eodzi
czy Toruniu. Oferuje ksztatce-
nie na najwyzszym poziomie,
poréwnywalne z innymi uzna-
nymi o$rodkami akademicki-
mi. Studenci nie musza szukaé
uczelni w innych miastach,
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poniewaz Akademia Mazo-
wiecka w Plocku zapewnia
dobra jako$¢ ksztatcenia, do-
stosowana do wymagan rynku
pracy. Posiada Dom Studenta,
ktéry dysponuje 198 komforto-
wymi miejscami noclegowymi,
co nie tylko zapewnia wygodne
warunki mieszkalne, ale row-
niez sprzyja integracji spo-
teczno$ci studenckiej. Dzigki
temu studiowanie w Plocku
staje sie wyjatkowo atrakcyj-
nym wyborem dla mtodych
ludzi, ktérzy pragng zdobywaé
wiedze i rozwijaé swoje umie-
jetnosci w nowoczesnym i
przyjaznym $rodowisku aka-
demickim oraz pieknym histo-
rycznym miescie.

Historia Plocka to jeden z
jego najwiekszych atutow,
ktére nadaje miastu niepowta-
rzalny charakter. Jako dawna
stolica Polski i rezydencja
pierwszych wiadcow. Miasto
szczyci sie wyjatkowymi za-
bytkami Wzgoérza Tumskiego,
np. katedra ptocka, ktére
przyciagaja mieszkancéw i
turystéw, pozwalajac im po-
czu¢ ducha przesztosci, two-
rzac unikalne tlo dla zycia w
Ptocku. Miasto oferuje takze
bogatq oferte kulturalna: teatr,
kina, galerie i koncerty. Stu-
denci moga uczestniczy¢ w
festiwalach, takich jak Polish
Hip-Hop Festival, Big Festiva-
lowski czy Vistula Folk Festi-
val. Malownicze tereny nad
Wislq sprzyjaja wypoczynko-
wi, a lokalny rynek pracy po-
zwala zdobywa¢ do$wiadcze-
nie zawodowe, co czyni Plock
miastem laczacym edukacje,
kulture i historie w wyjatkowy
sposob.

W drodze
do uniwersytetu

Dynamika rozwoju Akade-
mii Mazowieckiej w Plocku
wskazuje, ze jej ambicje sigga-
ja znacznie dalej. Powotanie
kolegiéw naukowych to pierw-
szy krok w kierunku prze-
ksztalcenia uczelni w uniwer-
sytet mazowiecki w Plocku.
Dzieki wsparciu $rodowiska
akademickiego, wladz lokal-
nych i partneréw bizneso-
wych, Plock ma szanse staé sie
jednym z najwazniejszych
o$rodkéw akademickich na
Mazowszu.

Przyszto$¢ Akademii Mazo-
wieckiej w Plocku rysuje sie w
jasnych barwach - dynamicz-
ny rozwoéj, nowoczesna infra-
struktura i innowacyjne kie-
runki ksztalcenia pokazuja, ze
uczelnia nie zwalnia tempa i
konsekwentnie realizuje
SWO0ja Wwizje nowoczesnego
ksztalcenia.
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Edukacja oparta na praktyce

to nasza sclezka dla liderow przysziosci

rROZMOWA | Dr hab. ElZbieta Dul-Ledwosinska, rektor Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w fodzi, prof. AHE.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY

Z AKADEMIA
HUMANISTYCZNO-
-EKONOMICZNA W t0OD2zI

Akademia Humanistyczno-
-Ekonomiczna w todzi ma
ponad 30-letnia historie.
Jakie kluczowe etapy rozwoju
uczelni uwaza pani za
najwazniejsze i w jaki sposob
wptynety one na obecng pozycje
AHE na akademickiej

mapie Polski?

ELZBIETA DUL-LEDWOSINSKA!
Te lata to okres intensywnej
transformacji i dazenia do
doskonatos$ci. 0d momentu
powstania, kiedy instytucja
funkcjonowala jeszcze jako
Wyzsza Szkola Humanistycz-
no-Ekonomiczna, az do
dzisiejszej Akademii,
konsekwentnie podnosimy
poziom ksztalcenia. Przez
ponad trzy dekady zbudowa-
liSmy nie tylko bogata
infrastrukture - zrewitalizo-
wane pofabryczne budynki,
nowoczesne laboratoria
isale wykladowe - ale takze
stworzyli$my system
edukacji, ktéry odpowiada
na potrzeby zmieniajacego
sie rynku pracy. Korzystamy
Z najnowoczes$niejszych

metod i koncepcji w edukacji,

dzieki czemu stale podnosi-
my jako$¢ programéw
studiow.

Dzi$§ Akademia to preznie
dzialajaca instytucja, ktorej
zaufato ponad 96 tysiecy
absolwentéw. Mamy siedem
wydzialéw w Eodzi i cztery
filie - w Warszawie,
Sieradzu, Wodzistawiu
Slaskim i Jasle, ktore oferuja
26 kierunkéw studiow
pierwszego i drugiego
stopnia oraz jednolitych
magisterskich, 70 kierunkow
studiéw podyplomowych
w Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego, studia
w jezyku angielskim. Mamy
takze Polski Uniwersytet
Wirtualny i Uniwersytet
Trzeciego Wieku.

W jaki sposob AHE
dostosowuje programy
ksztatcenia do btyskawicznie
zmieniajacych sie¢ wymagan
rynku pracy i jak wspiera
studentow w zdobywaniu
praktycznych umiejetnosci?
Jakie innowacyjne metody
dydaktyczne, programy
stazowe oraz formy
wspotpracy z otoczeniem
biznesowym proponuje uczelnia,
by zapewnic swoim
absolwentom jak najlepszy
start zawodowy?

Wierzymy, ze kluczem do
sukcesu naszych studentéw
jest praktyczne przygotowa-
nie ich do wyzwan zawodo-
wych. Wspélczesny rynek
pracy potrzebuje ludzi
odwaznych, otwartych,
kreatywnie podejmujacych
wyzwania. Akademia
Humanistyczno-Ekonomicz-
na w Eodzi odpowiada na te
potrzebe. Buduje programy
studiow, dzigki ktérym
student nie tylko zdobywa
wiedze i umiejetnosci, ale
przede wszystkim zwieksza
sSwoja autonomie, $wiado-

mo$c¢ i wole dzialania.
W AHE nie tylko uczymy, ale
przede wszystkim inspiruje-
my do dzialania, kreatywne-
go mys$lenia i innowacyjnego
podejscia do rozwoju kariery
zawodowej. Wprowadzamy
zajecia projektowe, warsztaty
prowadzone przez prakty-
koéw, a takze programy
stazowe, ktére umozliwiaja
studentom zdobycie
niezbednych kompetencji
juz w trakcie studiéw,
proponujemy mentoring.
Centrum Transferu Badan
i Technologii to miejsce, gdzie
koncepcje powstajace
w gtowach naszych studen-
tow i naukowcodw stajq sie
rzeczywistos$cia. Tutaj
wspieramy rozwoj innowa-
cyjnych pomystéw na $ciezce
do wdrozenia zawodowego.
Oproécz nowoczesnych
technologii istotnym
elementem dziatalno$ci
Akademii jest wspotpraca

Ucze studentéw grafiki
warsztatowej w pracowni
tradycyjnej, wyposazonej
w prasy do druku, ale do
programu studiow juz
dziesie¢ lat temu wprowa-
dzitam specjalnosci 3D
i Game Art, VR i AR. Jako
przyklad studentki
z ponadstandardowymi
osiagnieciami podam
Klaudie, ktéra z pasja
wycinala i drukowata
linoryty, a jednoczes$nie
rozwijata $ciezke kariery
jako grafik w firmie 3D,
tworzac specjalistyczne
projekty dla przemystu.
Wspaniale modeluje
w $rodowisku cyfrowym,
tworzac i drukujac kolekcjo-
nerskie figurki postaci z gier.
Na kierunku grafika mamy
zdolnych, zaangazowanych
studentow, ktérzy sami
tworza niezwykte wizualiza-
cje w 3D, buduja poziomy
gier w silniku Unity lub

przeprowadzajq wywiady
oraz dokumentuja wydarze-
nia, przygotowuja gazete,
wyjezdzaja razem z dydakty-
kami na plenery dziennikar-
skie, podczas ktorych ucza
sie dziennikarstwa
w praktyce, odwiedzaja
zaprzyjaznione redakcje
gazet ogdélnopolskich
i, co najwazniejsze, wspot-
pracujq z redakcjami
regionalnymi. Takie
inicjatywy realizujemy tez
m.in. podczas Biznes Mixera,
gdzie w ramach studia
dziennikarskiego wspétpra-
cujemy z E6dzka [zba
Przemystowo-Handlowa.
Kolejnym przyktadem jest
projekt ,Leader of the Future
by HR Genius”, realizowany
we wspoltpracy z Hutchinson
Institute oraz £ESSE, gdzie
nasi studenci przygotowy-
wali materiaty dziennikar-
skie i przeprowadzali
wywiady z go$¢mi wydarze-

Jakie miejsce w strategii
rozwoju Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej
zajmuje wdrazanie
nowoczesnych technologii?
Nasza uczelnia jest
przykltadem harmonijnego
polaczenia tradycji
znowoczesnos$cia. Budynki
uczelni to przestrzenie
pofabryczne, ktére zrewitali-
zowali$my ze staranno$ciq
i szacunkiem dla wielu lat
tradycji. Jednocze$nie
wnetrza wyposazylismy
w nowoczesne technologie
iinfrastrukture, ktora
odpowiada wymogom
wspolczesnej edukacji.
Ciagle modernizujemy
i otwieramy nowe miejsca.
Mamy studio radiowo-telewi-
zyjne Arterion, pracownie
kosmetologiczna, Centrum
Symulacji Medycznej, sale
saqdowa, sale audialna i trzy
galerie sztuki. Idac za
potrzebami kierunku taniec,

Zarzad AHE w todzi. Od lewej: kanclerz Kinga Muszyfska-Janiszewska, kwestor Magdalena Suplewska, prorekfor ds. ksztatcenia

Akademia Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

— =

adw. dr Mariusz Olezatek, zatozyciel Damazy Stasiak, prorekfor ds. rozwoju i ksztatcenia zdalnego dr Wiestaw Przybyta,
rekfor dr hab. Elzbiefa Dul-Ledwosinska, prof. AHE.

z otoczeniem biznesowym.
Wspolpracujemy z partnera-
mi technologicznymi oraz
przedstawicielami r6znych
branz - od IT, przez media,
az po sektor kreatywny,
dzieki czemu nasi studenci
maja mozliwo$¢ realizacji
projektoéw i tworzenia
materiatéw dla firm

Unreal. Dzieki wygranym
przez AHE grantom pracow-
nie komputerowe zyskaty
tablety, okulusy, oprogramo-
wanie graficzne z indywidu-
alna licencja dla studentéw.

Jakie projekty realizowane
we wspadtpracy z partnerami
komercyjnymi uwaza pani

99 Chcemy inspirowac studentéw
do aktywnego ksztaltowania
sciezek karlery 1 samorozwoju

iinstytucji. Przyktady sa
bardzo liczne. Z kazdym
partnerem technologicznym
ustalamy indywidualny
program, co pozwala na
dokladne dostosowanie
ksztalcenia do aktualnych
potrzeb rynku.

za kluczowe dla rozwoju
studentow i jakie kompetencje
pozwalajg im one rozwinaé?

Na przyktad na kierunku
dziennikarstwo i komunika-
cja spoteczna studenci
wspoéttworza materiaty do
medioéw spotecznosciowych,

nia. Takie dzialania nie tylko
rozwijajq umiejetnosci
praktyczne, ale réwniez
buduja most miedzy
$srodowiskiem akademickim
a biznesowym. Podobne
mozliwo$ci majq studenci
innych kierunkoéw.

Na przykiad tworzymy
razem z partnerami Labora-
toria Kreatywnego Rozwoju,
m.in. w Teatrze Wielkim

w Eodzi (taniec), Szpitalu

w Brzezinach (pielegniar-
stwo), Porcie Lotniczym

w Eodzi (bezpieczenstwo
wewnetrzne dla specjalnos$ci
bezpieczenstwo portow
lotniczych), Liki Mobile
Solution (informatyka).
Takie dziatania pozwalaja
naszym studentom rozwija¢
umiejetnos$ci praktyczne, ale
tez budowac sie¢ kontaktow
zawodowych oraz zyskiwaé
dos$wiadczenie, ktére ma
wplyw na ich przysziq
kariere.

przeksztatciliSmy stary
pofabryczny budynek,
stuzacy do tej pory jako
magazyn mebli, w nowo-
czesna sale tanca z pelna
infrastruktura, m.in.

z profesjonalng podtoga
baletowa, uzywana

w najlepszych $wiatowych
salach baletowych.

Nowoczesne technologie sg
tez nieodtacznym elementem
wspotczesnej edukaciji.
Jakie innowacyjne narzedzia
dydaktyczne wprowadzacie,
by podnies¢ jakosc
ksztalcenia?

Juz teraz wykorzystujemy
systemy Al w katalogach
i multiwyszukiwarkach
bibliotecznych, co znaczaco
ulatwia dostep do wiedzy
i usprawnia proces wyszuki-
wania dokumentow.
W przyszto$ci planujemy
jeszcze szersze zastosowanie
sztucznej inteligencii,

MATERIALY PRA!

wierzac, ze pozwoli

to studentom nie tylko
zdobywac wiedze, ale takze
rozwija¢ umiejetnosé
korzystania z nowoczesnych
narzedzi, ktére sa kluczowe
w dzisiejszym, dynamicznie
zmieniajacym sie srodowi-
sku pracy.

Jednak badania nad
procesami uczenia sie
jednoznacznie wskazuja,
ze efektywne przyswajanie
wiedzy jest silnie zwigzane
z emocjami i praktycznym
doswiadczeniem. Dlatego
angazowanie studentow
W rozwiazywanie rzeczywi-
stych probleméw projekto-
wych stanowi skuteczna
motywacj¢ do dzialania,
samodzielnego podejmowa-
nia decyzjii kreatywnego
mys$lenia. Tego typu podejscie
pozwala zastosowac zdobyta
wiedze w dzialaniu projekto-
wym, a ponadto wspiera
rozwoj kluczowych kompe-
tencji osobistych
i spotecznych. W przysztosci
sztuczna inteligencja moze
otworzy¢ nowe obszary
tworczej eksploracji,

a jej wykorzystanie podczas
zajed praktycznych moze sta¢
sie fascynujacym do$wiadcze-
niem, ktére wzbogaci proces
nauki i pozwoli studentom

na eksperymentowanie

z innowacyjnymi rozwiaza-
niami.

Jakie wyzwania stoja przed
AHE w najblizszej przysztosci?
Jak widzi pani przysztosc
Akademii Humanistyczno-
-Ekonomicznej?

Przez te wszystkie lata
wazne dla nas byto dziatanie
w zgodzie z ideami kreatyw-
nosciiinnowacyjnosci przy
jednoczesnym glebokim
zrozumieniu dla znaczenia
ciagtej poprawy jako$ci
ksztalcenia. To sie nie zmieni.
Bedziemy nadal rozbudowy-
wacd i unowoczes$niaé
przestrzenie kreatywne
ilaboratoria. Stawiamy tez
na rozwdj miedzynarodowej
wspotpracy akademickiej
irozwijanie nowych,
innowacyjnych kierunkéw
ksztalcenia. Niezmiennie
bedziemy koncentrowac sie
na osiaganiu ponadstandar-
dowych efektow i rozwigzan,
na wdrazaniu nowoczesnych
metod nauczania
ina integracji najnowszych
technologii, w tym sztucznej
inteligencji. Jednocze$nie
nie zapominamy o tym,
ze jednym z wazniejszych
wyznacznikéw nowoczesno-
$ci jest budowanie wspélnoty
opartej na wiedzy i informa-
¢ji. Chcemy nie tylko
dostosowywac programy
studiéw do wymagan
pracodawcéw, ale réwniez
inspirowac studentéw do
aktywnego ksztaltowania
swoich $ciezek kariery
i samorozwoju. JesteSmy
pewni, ze edukacja oparta na
praktyce, wspierana
nowoczesnymi technologia-
mi, stanowi klucz do
ksztatcenia $wiadomych
i samodzielnych lideré6w
przyszto$ci. /©®

—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk



