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Szanowni Panstwo

Jeszcze nie tak dawno Polska — podobnie jak inne panstwa naszego
regionu — byta krajem strukturalnej zmiany, ktory dramatycznie potrze-
pbowat inwestycji. W zamian oferowalismy niskie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, potaczone z ogromnym zaangazowaniem
i szybko rosnacymi kompetencjami pracownikow.

Od poczatku transformaciji bardzo duzo sie jednak zmienito. Polska
juz od lat jest w gronie europejskich liderow pod wzgledem dynamiki
PKB, gospodarka ewoluuje w strone coraz bardziej innowacyjnych branz,
a korzysci z taniej produkcji zastapity coraz wyzsze kompetencje i ela-
stycznosc kadr, mozliwosc tworzenia zaawansowanych technologicznie
tarncuchow dostaw i otwartosc w ramach rynku Unii Europejskiej. Ale
teraz tym bardziej nie mozna sie teraz zatrzymac. Ogromna role w pod-
trzymaniu dynamicznego rozwoju gospodarki, a przede wszystkim
nadaniu mu nowej jakosci, beda odgrywac miasta, zwtaszcza najwigk-
sze, ktore sa dla innych inspiracja i wzorem do nasladowania. Na catym
swiecie aglomeracje staja sie katalizatorami zmian, przyciagajac do siebie
nowych mieszkancow, a wraz z nimi nowe biznesy oraz — co szczegolnie
wazne w dobie gospodarki opartej na innowacjach i kreatywnosci — nowe
pomysty. Metropolie czesto zreszta same inicjuja te zmiany, dzieki m.in.
coraz bardziej aktywnym uczelniom i... pienigdzom, np. tym z unijnych
dotacji, ktore pozwalaja wspierac innowacyjne projekty.

Ale nie znaczy to, ze miasta, rozwijajac sie, jednoczesnie deprecjo-

nuja to, co jest wokot nich. Wrecz przeciwnie — aktywizujg swoje blizsze
i dalsze otoczenie. To na obrzezach miast lokuja sie dzis wielkie centra
logistyczne, nowoczesne powierzchnie magazynowe, nowe zaktady
produkcyjne. Rola obszarow aglomeracyjnych rosnie rowniez dzieki
objeciu catego kraju projektem Polskiej Strefy Inwestycji, przyznajacej
wszystkim inwestorom — oczywiscie pod okreslonymi warunkami —
podobne ulgi i wsparcie, jakie wczesnigj przystugiwato wytacznie tym
lokujacym sie w specjalnych strefach ekonomicznych.
Zresztg zmienity sie tez same miasta. Kazde jest inne, kazde ma swoje
nmocne strony, ktorych jest swiadome i to nimi, a nie obietnica niskich
zarobkow i wysokich ulg podatkowych, chce przyciagac kolejnych inwe-
storow. Polskie miasta znajg swoja wartosc. Wiedzg, ze to odpowiednia
jakos¢ zycia i zadowoleni mieszkancy najlepiej przemawiaja dzis do
wyobrazni potencjalnych inwestorow. | wtasnie to ma by¢ magnesem
dla nowoczesnego biznesu, a jednoczesnie stymulatorem dalszego
Zrownowazonego rozwoju, z ktorego korzystac bedzie caty kraj.

Jakie sg dzis duze polskie miasta? Nowoczesne, dynamiczne, kre-
atywne, otwarte. Postaralismy sie — w skrotowej z koniecznosci formie
— przyblizy¢ 10 kluczowych osrodkow, ktore bez zadnych komplek-
sow moga rywalizowac o nowe inwestycje z aglomeracjami Europy
i Swiata. Warto spojrze¢ na nasze miasta z tej perspektywy chocby po
to, by zobaczyc, jak dtuga droge przeszlismy w ciggu ostatnich 30 lat.
Zapraszamy do lektury.
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DOJRZEWANIE

BRZYDKIEGO KACZATKA

prof. Witold M. OrtowskKi

Historie budowy atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski da sie po-
rownac do bajki Andersena o brzydkim kaczatku. Kiedy w roku
1990 rozpoczynali$my nasz marsz ku normalnosci, sytuacja wy-
dawata sie niemal beznadziejna. Gospodarka byta zrujnowana
przez dekady komunizmu, dochody Polakow byty niskie, oparte
na archaicznych technologiach fabryki popadaty w ruine, a nie-
doinwestowana infrastruktura rozpadata sie. Owczesna Czecho-
stowacja i Wegry wydawaty sie w porownaniu z nami szczesliwe
i bogate, a Praga i Budapeszt wygladaty przy Warszawie jak
strojgce piora kréolewskie pawie przy zmoktej kurze — a raczej
zagtodzonym, brzydkim kaczatku. Nic dziwnego, ze mimo zain-
teresowania naszymi reformami zagraniczni inwestorzy omijali
Polske szerokim tukiem.

A jednak zdarzyto sie cos$ niespodziewanego. Skazana na
niepowodzenie Polska wysforowata sie do przodu, odnotowata
najwiekszy wzrost produkcji ze wszystkich krajéw przechodza-
cych transformacje, a od ¢wier¢ wieku jest jednym z najszybciej
rozwijajacych sie panstw Europy. Juz w potowie lat 90. stata sie
najwiekszym odbiorca inwestycji zagranicznych w regionie. Dzieki
wzrostowi gospodarczemu i stabilizacji finansowej zwiekszyta
sie zasobnos$¢ Polakéw i wielkos¢ krajowego rynku. Dzieki czton-
kostwu w Unii Europejskiej producenci zyskali nieskrepowany
dostep do wspolnotowego rynku. Dzieki radykalnej poprawie
stanu infrastruktury mozliwe staty sie zarowno wielkie inwesty-
cje przemystowe, jak i nowe projekty w sektorach ustugowych,
wykorzystujace mozliwosci tworzone przez nowe technologie.

Brzydkie kaczatko z poczatku lat 90. moze jeszcze nie jest
wspaniatym tabedziem, ale na pewno zyskato atrakcyjnosc¢
i stato sie jedna z najwyzej ocenianych lokalizacji inwestycji na
Swiecie.

&)

Jak zmieniata sie atrakcyjnos¢ inwestycyjna

W przygotowywanym przez Bank Swiatowy rankingu Doing
Business, analizujacym tatwos$¢ prowadzenia dziatalnoscigo-
spodarczej, Polska zajmuje obecnie 33. miejsce na swiecie, na
190 analizowanych krajow. Lokuje to Polske przed gtéwnymi

Czy Polska

jest atrakcyjnym
krajem dla
lokalizacji
inwestycji?

A jesli tak, to co
zrohbic, by nasza
dobra pozycje
w tym zakresie
utrzymaeé

i wzmocnic?
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regionalnymi rywalami (Czechami, Wegrami, Rumunia, Turcja) i po-
wyzej sredniej dla krajow Unii Europejskiej (wyraznie tatwiejsze jest
prowadzenie biznesu w Wielkiej Brytanii, krajach skandynawskich
i battyckich; podobnie tatwe w Niemczech i Francji; trudniejsze
w wiekszosci krajow wschodniej oraz potudniowe] czesci Unii).
Polska oferuje stosunkowo niskie podatki i zupetnie przyzwoite
warunki dla przedsigbiorcow. Sposrod 10 obszarow badanych przez
Bank Swiatowy, w dwoch przypadkach (tatwos¢ prowadzenia dzia-
talnosci transgranicznej i uzyskania kredytu) wynik Polski lokuje
nas na pozycji jednego ze swiatowych liderow, w kolejnych dwaoch
(tatwosc zaktadania biznesu i dostepu do mediow) tuz za liderami,
a w pozostatych obszarach (poziom i tatwosc rozliczania podatkow,
uzyskanie pozwolenia na budowe, rejestrowania nieruchomosci,
egzekwowania kontraktow i procedur likwidacyjnych) zdecydowanie
powyzej poziomu sredniego.

Rownie wazna jak sam poziom wskaznika jest dynamika jego zmian.
Dzis Polska zajmuje na swiecie 33. miejsce pod wzgledem tatwosci
prowadzenia biznesu — w pierwszym badaniu z roku 2004 byto to
miejsce 111. Od tego czasu wskazniki we wszystkich badanych obsza-
rach znaczaco sie poprawity, od wzrostu o 10 proc. w zakresie ochrony
praw inwestorow, do wzrostu o 126 proc. w obszarze procedur likwi-
dacyjnych. Kraj, ktory na poczatku lat 90. pozostawat daleko w tyle za
srodkowoeuropejskimi rywalami, w ciagu minionych dekad przyciagnat
inwestycje o wartosci niemal ¢wierc biliona dolarow — tyle co Czechy
i Wegry razem wziete i kilkakrotnie wiecej od Turcji i Rumunii. W skali
swiata pod wzgledem zainwestowanego w formie BIZ (bezposrednich
inwestycji zagranicznych) kapitatu Polska zajmuje dzis 25. migjsce, uste-
pujac gospodarczym gigantom (na czele z USA, Chinami, Wielka Brytania
i Niemcami) oraz najwiekszym rajom podatkowym, ale wyprzedzajac
wszystkie kraje ktore dokonaty transformacii gospodarczej (poza Rosja)
i przygniatajaca wiekszosc Europy.

Jeszcze lepiej wyglada sytuacja pod wzgledem liczby inwestycii
nowo rozpoczynanych (greenfield), w ktorym to rankingu w ostatnich
latach Polska zajmuje 9. miejsce na swiecie. To 7 jednej strony odbicie
obiektywnego sukcesu gospodarczego kraju, z drugiej zas dokonywane]
przez inwestorow oceny jego atrakcyjnosci inwestycyjnej w porownaniu
z rywalami. W rankingach atrakcyjnosci Polska lokuje sie dzis w okoli-
cach 30. pozycji (choc¢ w tych branzowych, dotyczacych np. otwierania
centrow ustug biznesowych, zajmuje nieraz czotowe miejsca). Oznacza
to, ze mamy dzis dobra pozycje do przyciagania inwestycji i — co wiece]
— nadal mamy szanse na to, by skutecznymi dziataniami ja poprawic.

Co przyciaga inwestycje do Polski
Co przyciaga inwestycje? Odpowiedz zalezy od tego, o jakich projek-

tach mowimy. Z prowadzonych przez firme konsultingowa AT. Kear-
ney badan wynika, ze dla wiekszosci inwestorow kluczowe znaczenie

2

Obecnie nasz produkt
krajowy brutto (per
capita) to ponad 70 proc.
unijnej sredniej, podczas
gdy w 2004 r., kiedy
wchodziliSmy do UE,

nie przekraczat nawet
potowy sredniego PKB
w Unii.

24016
mldZE

wyniost PKB w 2018 r.
(ceny biezace)

16=3
mldieurxo

dostata Polska
z Unii Europejskiej
przez 15 lat
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ma dostep do klientow i otoczenie makroekonomiczne (czyli wzrost
rynku i jego stabilnosc), na drugim miejscu inne ryzyka zwiazane z in-
westycja (takze regulacyjne), a dopiero na kolejnym czynniki kosztowe.
W przypadku Polski mamy zazwyczaj do czynienia z jednym z trzech
typow projektow. Pierwszym sag te dokonywane z mysla o catym rynku
europejskim (lub jego czesci) — taki charakter ma wiekszosc inwestycii
w przemysle przetworczym. Kluczowym czynnikiem atrakcyjnosci jest
tu potaczenie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej (dostep do ryn-
ku) z atrakcyjnoscig kosztowa (umiarkowany koszt pracy przy dobrym
wyksztatceniu pracownikow).

Drugi typ projektow zorientowany jest na zaspokojenie potrzeb
rynku krajowego, a jego typowymi przyktadami sg inwestycje w sek-
torze bankowym lub w handlu. Tu najwieksze znaczenie ma rosnaca
sita nabywcza polskiego spoteczenstwa i znaczny potencjat rozwojowy,
wynikajacy z szybkiego tempa wzrostu PKB i stabilnosci makroeko-
nomicznej. Wreszcie trzeci typ, w ostatnich latach bardzo popularny,
to inwestycje dokonywane na potrzeby catego swiata (ich typowym
przyktadem sg centra ustug wspolnych globalnych koncernow). W tym
przypadku atrakcyjnosc Polski wynika z dostepnosci i rozsadnego kosz-
tu zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikow, przy jedno-
czesnym bezpieczenstwie inwestycyjnym i radykalnym spadku barier
technologicznych dla transgranicznego swiadczenia ustug.

Potrzeba nowej strategii

Nalezy jednak pamietac, ze atrakcyjnosc¢ inwestycyjna kraju nie jest
dana raz na zawsze. Przez lata bylismy przyzwyczajeni do tego, ze
kraje oferujace znaczaco nizszy koszt pracy i tworzace odpowiednie
warunki do rozwoju automatycznie zyskuja w wielu dziedzinach prze-
wage konkurencyjna. Sukces transformaciji i cztonkostwo w Unii daty
naszemu krajowi szybki rozwoj gospodarczy, wzrost zamoznosci, po-
czucie stabilnosci gospodarczej i politycznej oraz bezpieczny dostep do
najwazniejszych rynkow eksportowych, przy sredniej znacznie nizszej
od zachodnioeuropejskie]. Kontynuacja takiego wtasnie modelu rozwoju
stoi dzis jednak pod znakiem zapytania z dwoch powodow.

Przede wszystkim, czasy taniej pracy zaczynaja powoli przechodzic¢
w Polsce do historii. Z jednej strony to powod do zadowolenia — termu
wtasnie stuzy rozwoj gospodarczy. Z drugiej, im bardziej rosnie koszt
pracy, tym tatwiej znalez¢ w Europie i na swiecie lokalizacje inwestycji
atrakeyjnigjsze kosztowo od Polski. Drugi powod jest jednak wazniejszy.
Na swiecie rozwija sie wtasnie czwarta rewolucja przemystowa, nowa
wielka fala zmian zwigzanych z digitalizacja, robotyzacja produkcji i wy-
korzystaniern sztucznej inteligencii. Wszystko to moze szybko zmienic
modele biznesowe miedzynarodowych korporacji. Wedtug niektorych
szacunkow intensywne wykorzystanie robotow przemystowych, przy
jednoczesnym spadku ich cen, moze do roku 2025 obnizy¢ koszty
pracy w niemieckim przemysle motoryzacyjnym o ponad 40 proc. Juz
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za kilka lat obstugiwana przez roboty fabryka aut w Niemczech moze
stac sie bardziej konkurencyjna od operujacej na srednim poziomie
technologicznym fabryki w Polsce, a kierowana przez autormat nie-
miecka ciezardéwka stanie sie tansza od ciezarowki z polskim kierowca.

Jesli nasz kraj ma zachowac atrakcyjnosc inwestycyjna, musi po-
szukiwac nowych, wyraznych przewag konkurencyjnych. Dla dalszego
rozwoju potrzebujemy inwestycji twarzacych miejsca pracy o wysokiej
wartosci dodanej, innowacyjnych i wykorzystujacych pracooszczedne
technologie. Najwazniejszym warunkiem przyciggania takich wtasnie
inwestycji jest odpowiednie wyksztatcenie Polakow, ich zdolnos¢ do
absorbcji nowych technologii i akceptacji zmian. Ale niezbedne jest
rowniez zadbanie o to, by jak najwyzsza byta jakosc zycia (bo ludzie po

Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw (w mln oséb)
M Stopa bezrobocia (w proc.)
B przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

2015
2016
2017
2018
1112019

BT s, v

nowych firm zostato

zarejestrowanych

w ubiegtym roku w Polsce

Zrodto: GUS, inf. wiasne.

FIRMY W POLSCE

Przedsiebiorstwa dziatajace

na terenie Polski (w mln)
Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie Polski na 1000 mieszkancow

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

96,0% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
3,2% mate (10-49 pracujacych)

0,7% s$rednie (50-249 pracujacych)
0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)

13
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BUDZET PANSTWA

Dochody (w mld zt)

283,5
289,1
314,7
350,4

380,1

74
7,5
8,2
9,4l

RS

Dochody per capita (w tys. zt)

2014

2015

2016

2017

2018

2014

2015

2016

2017

2018

312,5
SISHL T
360,8
375,8

30,5

8,1
8,6
9,4
9,8

10,2

Wydatki (w mld zt)

B Naktady inwestycyjne (dotycza podmiotow
gospodarczych prowadzacych ksiegi
rachunkowe, w ktorych liczba pracujacych
przekracza 49 osob)

126,2

Wydatki per capita (w tys. zt)

prostu musza chcie¢ mieszka¢ w naszym kraju), by jak najsprawniej
dziataty instytucje paristwowe i jak najlepsze byto otoczenie biznesu.
Przez ponad c¢wier¢ wieku cierpigca z powodu wysokiego bez-
robocia Polska poszukiwata inwestorow, ktorzy tworzyliby nowe,
trwate miejsca pracy. Dzis musi szukac takich, ktorzy tworza miejsca
pracy o wysokiej wartosci dodanej, intensywnie wykorzystujacych
nowoczesne technologie. Innymi stowy, inwestycji typowych dla
czwartej rewolucji przemystowej. Wymaga to odpowiedniej pro-
mocji gospodarczej kraju i skutecznej wspotpracy z potencjalnymi
inwestorami. Wymaga to umiejetnego wykorzystania istniejacych
instrumentow wsparcia i zachet do inwestowania (ze wzgledu na
ciagle jeszcze nizszy poziom rozwoju gospodarczego wiekszosci
regionow Polski od regionow zachodniej Europy, realizujacy swoje
projekty inwestorzy moga korzystac z grantow rzadowych, zwolnien
podatkowych, a takze instrumentow wsparcia wspotfinansowanych

z funduszy europejskich).
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Ale przede wszystkim wymaga to dziatan stuzacych temu, by
Polska oceniana byta jako kraj, w ktorym wysoko wykwalifikowani
ludzie chca zyc¢ i pracowac, a rozwijajace sie firmy moga liczy¢ na
zyczliwosce i przyjazne rozwojowi otoczenie.

Specjalna rola polskich metropolii

W takiej wtasnie, nowej strategii pozyskiwania pozadanych inwestycji
kluczowa role odgrywac powinny polskie metropolie. Bo w czasach
czwartej rewolucji przemystowej centra wytwarzania towarow i ustug
beda czerpac sity nie z taniej pracy, ale z bliskosci osrodkow wiedzy
i kultury. Beda lokowac sie tam, gdzie pracownicy beda mogli cieszy¢
sie wysoka jakoscig zycia. Najlepiej tym warunkom odpowiadajg okolice
duzych, preznie rozwijajacych sie metropolii.
Na ile polskie metropolie sg gotowe, by stawi¢ czoto temu wy-
zwaniu? Wedtug badan prowadzonych od kilkunastu lat przez PwC,
cztonkostwo w UE pozwolito na ogromna rozbudowe ich kapitatow
rozwojowych. Radykalnie poprawita sie jakos¢ infrastruktury i ustug
miejskich, komfort zycia mieszkancow, metropolie podjety intensywne
dziatania, by wzmocnic¢ swa role jako centrow wiedzy i kultury. Sa tez
dzis sprawnigj zarzadzane i lepigj radza sobie w kontaktach i z wtasnymi
mieszkancami, i z inwestorami.
Metropolie i obszary metropolitalne stanowia dzis gtowne centra
rozwoju gospodarczego Polski. W 12 miastach objetych badaniem
PwC mieszka 6,7 miliona 0sob, czyli 18 proc. catej ludnosci kraju, wy-
twarzajac 32 proc. catkowitego PKB. Natomiast na 12 obszarach me-
tropolitalnych wokdt tych miast mieszka 16,1 mln osob, czyli 42 proc.
catej ludnosci, wytwarzajac az b5 proc. PKB Polski. Ale wskazniki PKB
nie pokazujg w petni gospodarczego znaczenia obszarow metropoli-
talnych: zlokalizowane jest na nich 76 proc. wszystkich polskich firm
informatycznych i przygniatajaca wiekszosc tych z obszaru innowacji
i nowych technologii. Metropolie sa centrami kulturowymi, osrodkami
najwiekszej aktywnosci naukowej, artystycznej, edukacyjnej. Na 12
obszarach metropolitalnych mieszka 55 proc. ludnosci z wyzszym
wyksztatceniem. Zlokalizowane jest tam 89 sposrod 100 najlepszych
uczelni akademickich, studiuje 84 proc. wszystkich studentow szkot
wyzszych.
Oczywiscie wiele jeszcze pozostaje do zrobienia. Trzeba znalez¢
recepte na poprawe stanu srodowiska naturalnego, podniesc jakosc
wielu ustug (zwtaszcza stuzby zdrowia i edukaciji), udoskonali¢ strate-
giczne planowanie rozwoju z wykorzystaniem nowoczesnych rozwig-
zan ,inteligentnego miasta” (smart city), zintensyfikowac wspotprace  Autor jest gtéwnym
miast z otoczeniem, z biznesem, z nauka. Ale najwazniejsze jest to, ze  doradeca ekonomicznym
polskie metropolie musza jasno zdefiniowac, jakiego rodzaju inwesty- PwC w Polsce
cje chca przyciagnac. Innowacyjne, zaawansowane technologicznie, oraz wyktadowca
w petni wykorzystujace potencjat kulturowy, dobrze taczacy histo- Akademii Finanséw
ryczna przesztosc¢ z ekonomiczng przysztoscia Polski. i Biznesu Vistula



JESTESMY WAZNA CZESCIA
LOKALNEJ GOSPODARKI

IBM jest w Polsce obhecny od wielu lat. Dobrze wam nad Wista?

Firmma dziata w wielu segmentach rynku, a spotka, ktérg ja za-
rzgdzam, prowadzi centra ustug wspolnych IBM dla naszych ze-
wnetrznych klientow z catego swiata. To gtownie projekty z sek-
tora IT, jestesmy obecni we Wroctawiu, Katowicach i w mniejszej

skali takze w Warszawie. W sumie zatrudniamy kilka tysiecy osob,
ale to dynamiczna liczba, stale rosnie. We Wroctawiu dziatamy
od dekady, w Katowicach od 2013 r. Wybér tych lokalizacji byt
dobra decyzja, doskonale sie nam z wtadzami tych miast pracuje.

W Katowicach chyba przecieraliscie szlaki, jesli chodzi

o firmy z branzy nowych technologii?

Moze kiedys faktycznie tak byto, ale obecnie to miasto rozwija
sie niestychanie dynamicznie takze w kierunku nowych techno-
logii. To juz nie tylko przemyst ciezki czy goérnictwo, ale takze
innowacyjne sektory, ktore w tym miescie sg coraz bardziej
widoczne. Dzisiaj jestesmy czescig szybko zmieniajgcego sie
miasta, stawiajacego takze na innowacje.

Czym sie¢ kierowaliscie wybierajac te witasnie lokalizacje?

Zobaczylismy ogromny potencjat. A obecny rozwoj tych miast
pokazuje, ze byta to jak najbardziej stuszna decyzja. W naszej
branzy o poziomie oferowanych ustug decyduja po prostu lu-
dzie, dlatego kluczem jest zbudowanie sprawnego zespotu. To
z jednej strony oczywiscie absolwenci polskich uczelni — uniwer-
sytetow czy wyzszych szkét, od ekonomicznych po techniczne
— ale w naszych centrach pracuja tez cudzoziemcy. Nie méwimy
o marginalnych przypadkach, w polskim zespole mamy przed-
stawicieli 90 krajow, od USA czy krajow zachodnioeuropejskich
przez Ukraine po Indie czy panstwa afrykanskie. To niestychanie
wielonarodowe srodowisko i takze z tego wynika jego spraw-
nos¢ w reagowaniu na najrézniejsze wyzwania, co odpowiada
klientom i doskonale sprawdza sie w praktyce. A dzieki temu,
ze jestesmy otwarci na nowe problemy i wyzwania, poziom ofe-
rowanych ustug w naszych centrach rosnie. Gdy zaczynalismy
dziatalnosc¢, zajmowalismy sie dosc¢ prostymi operacjami typu
help desk, bazy danych czy podobnymi dziataniami z sektora
IT. Dzisiaj, kiedy juz widac, jak doskonale zespot pracuje, coraz
czesciej trafiajg do nas projekty o znacznie wyzszym poziomie

W Polsce szeroko
wspotpracujemy
z uczelniami,

to wrecz nasze
oczko w gltowie
= mowi Izabela
Olszewska,
dyrektor
generalna IBM
Global Services
Delivery Centre
Polska.
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zaawansowania. Pracujemy nad rozwigzaniami wykorzystujacymi naj-
nowsze osiggniecia, takimi jak sztuczna inteligencja, blockchain, po
nowe mozliwosci systemow chmurowych oraz big data. Do tego
w zespole czesto powstaja pomysty, ktore pozniej wspolnie z pro-
gramistami IBM z innych pionow czy spotek sa wdrazane u klientow,
bywaja takze baza dla nowych ustug. Takich przyktadow bedzie coraz
wiecej, poniewaz wcigz sig mocno rozwijamy.

Jak prowadzone sa migedzynarodowe rekrutacje?
Wykorzystujemy wiele mozliwosci, oczywiscie w Polsce szeroko wspot-
pracujemy z uczelniami, to wrecz nasze oczko w gtowie. Organizuje-
my zajecia, na ktorych wyktadowcami sg nasi pracownicy. Stawiamy
takze na dobre relacje z wtadzami samorzadowymi, dzieki czemu
jestesmy postrzegani jako solidny i uczciwy pracodawca. Mamy sze-
reg programow stazowych czy konkursow dla studentow, w ramach
ktorych mozna rozpoczac u nas staz, pozniej wielu uczestnikow takich
programow zostaje naszymi pracownikami. Rekrutacje prowadzimy
oczywiscie tez poza Polska, w takich projektach niestychanie uzytecz-
ne sa struktury IBM, wielu naszych pracownikéw wczesnigj zatrudniaty
spotki z innych panstw. Fakt, ze jestesmy czescia miedzynarodowej
korporacji bardzo nam pomaga..

Czy sprawdzaliscie, jaki jest wktad IBM w rozwéj lokalnych
gospodarek?

Nie prowadzilismy takich wyliczen, ale moge wskazac¢ wiele dowodow,
ze jestesmy wazna ich czescia. Firma jest solidnym podatnikiem, ale
nie chodzi tylko o CIT, nasi pracownicy ptaca tez przeciez PIT. Do
tego przy takigj liczbie zatrudnionych ich wydatki konsumpcyjne sg
wazna czescia lokalnej gospodarki — wydatki w sklepach, przychody
z najmu itp. Jednak nasze znaczenie widze tez znacznie szerzej, pro-
mujemy zatrudnianie osob niepetnosprawnych, ktorym oferujemy
szereg usprawnien utatwiajacych im funkcjonowanie. Stawiamy tez
na zatrudnianie kobiet. Mimo na pozor dosc technicznego charakteru
pracy to juz duza czesc zespotu. Nadal promujemy tez technologiczne
zawody wsrod mtodych kobiet, to dla nas bardzo wazne.

Do tego, podobnie jak inne nasze spotki na swiecie, mamy spo-
ro rozwigzan wspierajacych matki w powrocie do pracy. To chocby
elastyczne formy zatrudnienia, praca zdalna, ale promujemy takze
inicjatywy wspierajace zaangazowanie ojcow w wychowanie dzieci.
Sama podczas swojej pracy w IBM urodzitam ich trojke, wiec moge
potwierdzi¢, ze te rozwigzania sg dla kobiet bardzo przydatne.

Mozliwe jest uruchamianie nowych centréow ustugowych
IBM w Polsce?

Te obecnie prowadzone rozwijaja sie, ale maja tez ograniczona pojem-
nosc. Z drugiej strony rosnie wydajnosc pracownikow gotowych na
coraz to nowe wyzwania. Dlatego obecnie raczej nie ma takich planow.

| IZABELA OLSZEWSKA, IBM POLSKA
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DZIEKI UCZELNIOM

ROSNA NOWE KADRY

Jestescie w Poznaniu juz od 1993 r. Jak wygladaty poczatki
Volkswagena w stolicy Wielkopolski?

Zaczynalismy od przedsiebiorstwa, w ktérym pracowaty 62 oso-
by, a teraz liczba pracownikow przekracza 11 tys. Dzi$ dzienna
produkcja siega 1170 samochoddw, wykonujemy takze ponad
4,5 mln odlewéw rocznie. Od 2014 r. mocno inwestowalismy
w budowe fabryki we Wrzesni, teraz inwestujemy w rozbudowe
zaktadu w Antoninku. £acznie w latach 2019-2020 wydamy na
inwestycje ok. 450 mln euro. W Antoninku wybudowalismy juz
hale logistyczng o powierzchni ok. 46 tys. m?, zainwestowali-
$my takze w rozbudowe hali spawalni, gdzie jest w tej chwili
instalowanych 450 robotéw. W rezultacie poziom automaty-
zacji mocno wzrosnie. Te wszystkie inwestycje przygotowuja
nas do produkcji nowego samochodu.

Kiedy pojawi sie¢ nowy model?

Volkswagen Caddy produkowany jest juz 16 lat. Oczywiscie
s3 juz plany na przysztos¢, ale nie moge w tej chwili ujawnié
wiecej szczegotow.

Jak pan ocenia wptyw nowej fabryki we Wrzesni na
otoczenie zaktadu? Jakie znaczenie miata jego budowa dla
wzmochnienia atrakcyjnosci gospodarczej regionu?

0d 2014 r., gdy rozpoczynali$my inwestycje we Wrzesni, wyda-
lismy tacznie 4 mld ztotych. Obecnie zatrudniamy w tej fabryce
3,4 tys. 0s6b i produkujemy 420 samochodow dziennie, wtacz-
nie z dostawczym, elektrycznym MAN e-TGE. Gdy ruszalismy
z budowa, poziom bezrobocia w powiecie wrzesinskim siegat
13-14 proc., teraz spadt do 3,6 proc. Nie twierdze, ze to wy-
tacznie zastuga fabryki Volkswagena, ale z pewnoscig nasza
inwestycja sie do tego przyczynita. Ponadto budowa fabryki
przyciggneta innych dostawcow, takich jak Sitech, Benteler
czy Gestamp. Co prawda ta trzecia firma trafita do regionu
juz wczesniej, jako dostawca podzespotéw dla Caddy, ale nie-
daleko naszego zaktadu we Wrzesni uruchamia kolejnga linie
produkcyjng. W sumie nasza inwestycja przyczynita sie do
poprawy sytuacji gospodarczej zaréwno miasta, jak i gminy
Wrzesnia.

Bariera dla dalszego rozwoju branzy motoryzacyjnej
w Polsce s3 problemy ze zdohyciem pracownikow i rosnace
koszty pracy. Jak radzi sobie z tym VW Poznan?

Jednym

z kluczowych
atutow Poznania
i jego okolic to
duzy potencjat
pracownikow
pomimo
stosunkowo
niskiej stopy
bezrobocia

- mowi Jens
Ocksen, prezes
Volkswagena
Poznan.
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Jestesmy pod tym wzgledem w dobrej sytuacji. Obsade pod trzecig
zmiane produkeyjna we Wrzesni udato sig skompletowac bez wiekszego
problemu, pozyskujac polskich pracownikow. | tak jest praktycznie we
wszystkich naszych zaktadach. To pokazuje, ze jestesmy ciagle atrak-
cyjnym pracodawca. Obserwujemy, rzecz jasna, ze w krajach Europy
Srodkowo-Wschodnigj jest tendencja do zwiekszania wynagrodzen
pracownikow. To sprawia, ze automatyzacja w niektorych obszarach
produkeyjnych sie optaca. Przyktadowo we Wrzesni poziom automaty-
zacji na spawalni siega 80 proc. Takze na spawalni w Antoninku bedzie-
my sie zbliza¢ do tego wyniku. Zalets jest, iz dzieki dobrej wspotpracy
7 politechnikg w Poznaniu mozemy pozyskac wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow.

Skoro mowa o tej wspotpracy: jak ona wyglada i jakie
przynosi efekty?

To nie jest tylko wspotpraca z uczelniami. Mamy klasy patronackie
w dwoch szkotach, ksztatcace w pieciu zawodach. Co roku opuszcza
je ok. 80 absolwentow, w sumie juz blisko pot tysigca 0sob zakonczyto
nauke na tych specjalistycznych kierunkach. Co do uczelni wyzszych,
nasz system kwalifikacji bazuje na tzw. studium dualnym, dzieki niemu
nasi absolwenci ksztatcg sie na politechnice i jednoczesnie uzyskuja
wyksztatcenie zawodowe, pracujac w Volkswagen Poznan. W rezultacie,
konczac nauke, maja dyplom dwuzakresowy tj. wraz z certyfikatem
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej. W ubiegtym roku
razem z politechnikg w Poznaniu przygotowywalismy duzy projekt,
w ramach ktorego grupa ok. 30 studentow roznych kierunkow konstru-
owata wyscigowy bolid. Czesc¢ z tych osob znalazta u nas zatrudnienie
w dziale rozwoju technicznego.

Jak pan ocenia atrakcyjnosé¢ Wielkopolski dla inwestycji
motoryzacyjnych? Co jest atutem regionu i jakie sa bariery?
Jeden z kluczowych atutow to duzy potencjat pracownikdow pomimo
stosunkowo niskigj stopy bezrobocia. Kolejnym jest rozwijajaca sie infra-
struktura: mamy potaczenie autostradowe 7z Niemcami, co usprawnia
nasz transport. Wspotpracuje z nami 112 dostawcow z catej Polski, w tym
17 7 Wielkopolski. Osiern z tych firm ma swoje siedziby w parku dostaw-
cow we Wrzesni, siedem w Swarzedzu. To pokazuje, jak duza inwestycja
7zwieksza atrakcyjnosc regionu i przyciagga kolejne przedsiebiorstwa.

Koncerny motoryzacyjne nastawiaja sie na budowe pojazdow
elektrycznych. We Wrzesni juz powstaje taki samochéd, czy
bedzie tez produkowany w Antoninku?

Chcemy, aby dzieki naszym pojazdom i ustugom mobilnosc byta
bardziej czysta, bezpieczniejsza oraz wydajniejsza. Jako producent
lekkich samochodow uzytkowych mozemy wptywac na to, jak wyglada
migjska logistyka. Wspolnie z naszymi klientami zmierzamy w strone
zerowej emigji.



W PRZYSZLO0SC PATRZYMY

OPTYMISTYCZNIE

Jak wazna jest rola polskich inwestycji w grupie Whirlpool?
To co zrobiliSmy w Polsce w ostatnich latach, pokazuje, ze jest
to jeden z naszych strategicznych rynkéw. Tylko w ostatnich
trzech latach zainwestowalismy w Polsce 1,3 mld zt, a operacja
taczenia i integracji spotek wczesniej dziatajacych w ramach In-
desit Polska oraz Whirpool Polska byta bardzo zaawansowana
i wigzata sie z ogromnymi wyzwaniami.

Teraz wchodzimy w nowy etap. W otwartej pod koniec 2018 r.
fabryce suszarek bebnowych docelowo chcemy produkowac
nawet ponad 1 mln sztuk sprzetu rocznie. To jedyny tego typu
zaktad w catym regionie, co pokazuje, jakie znaczenie ma kraj
w strategii grupy. Tylko ten zaktad kosztowat niemal 200 mln
zt, a nie chodzi przeciez tylko o produkcje. To zupetnie nowa
koncepcja tego rodzaju sprzetu, drobiazgowo opracowana tak-
ze z wydatnym udziatem polskiego zespotu. Na todzi nasze
inwestycje sie nie koncza, w Radomsku rozwijamy produkcje
zmywarek, a we Wroctawiu stawiamy na sektor chtodniczy.

Powtorze, ze byta to niestychanie skomplikowana operacja,
dlatego teraz potrzebujemy czasu, aby moc w spokoju korzystac
z efektéw tego wysitku.

Czy to oznacza brak planéw kolejnych inwestycji?

Whirlpool w Polsce rozwija sie caty czas, cykl zycia produktu
trwa kilka lat, dlatego zanim zaczniemy mysle¢ o nowych, sko-
rzystajmy z tych juz opracowanych. Tym bardziej ze na potrzeby
produkcji w Polsce powstaty nowe koncepcje sprzetu, takze od
strony wizualnej, ale rowniez funkcjonalnosci. Teraz ten sprzet
dopiero zacznie trafia¢ na rynki, najpierw do Francji i Wielkiej
Brytanii, pozniej do Polski, Rosji i na kolejne.

Whirlpool w Polsce to nie tylko fabryki, ale tez silny pion ds.
badan i rozwoju.

To niestychanie wazny sektor naszej dziatalnosci, do tego pol-
skie centrum pracuje nie tylko na potrzeby rodzimych zaktadow,
powstajg w nim tez koncepcje nastepnie wdrazane w naszych
zaktadach na catym sSwiecie. Moéwimy w sumie o zespole ok.
300 oso6b, ktore opracowujg nowe produkty i modernizuja te juz
produkowane.

Pracuja w nim gtéwnie osoby z Polski?
Tak, ale to bardzo miedzynarodowe srodowisko, mamy pracow-
nikow z catego $wiata. To element miedzynarodowej korporacji,

Polska to jeden

z naszych
strategicznych
rynkow — mowi
Fabio Pommella,
prezes Whirlpool
Company Polska.
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ktora ilosciowo produkuje najwiecej sprzetu AGD na swiecie. Mamy tez
w todzi finansowe Centrum Ustug Wspolnych, ktére obstuguje caty
region EMEA — czyli Europe, Bliski Wschod oraz Ameryke. Ono takze
jest miedzynarodowym projektem.

Czy przy tak niskim bezrobociu jest problem ze znalezieniem
chetnych do pracy w fabrykach?

Od realiow makroekonomicznych nie uciekniemy, faktycznie jest to wy-
zwanie, a widzimy to zwtaszcza w todzi. Z uwagi na duze zageszczenie
zaktadodw wokot miasta, takze innych firm z naszej branzy, o pracownika
musimy konkurowac. Wyzwaniem jest tez rotacja, poniewaz kazda
nowa osoba to dla nas wysitek, trzeba jej poswieci¢ czas na szkolenie.
Gdy po kilku miesigcach rezygnuje, aby is¢ do innego zaktadu, to dla
nas dodatkowa strata i koszt. W Radomsku 7 kolei jest inny problem,
w okolicy sg duze miasta iich mieszkancy raczej nie chca sie przenosic
7 mysla o pracy zawodowej wtasnie do Radomska. Dlatego wktadamy
wiele wysitku w inicjatywy, ktore majg zacheci¢ do wybrania na miejsce
zatrudnienia naszych zaktadow takze w tym miescie. We Wroctawiu
problem jest mniejszy.

Szukacie kadr takze za granica?

Oczywiscie, dzisiaj otwarcie sie na osoby chocby z Ukrainy to absolutna
rynkowa koniecznosc. Zastanawiamy sie juz nad kolejnymi kierunkami,
prowadzimy analizy w zakresie rozpoczecia zatrudniania osob z Azji, te
procesy jeszcze nie ruszyty, ale sa analizowane.

Dobre relacje z wtadzami samorzadowymi pomagaja?
Zdecydowanie, a nasze relacje z wtadzami miast, w ktorych jestesmy
obecni, jak i ze strefg ekonomiczng, uktadaja sie swietnie. To nasze swia-
dome podejscie, skoro zdecydowalismy sie na rozpoczecie dziatalnosci
w jakims regionie, to po to, zeby pozostac¢ tam na dtugo. Chcemy byc
czescig tego srodowiska, stad chetnie angazujemy sie w rézne inicja-
tywy i wydarzenia z mysla nie tylko o naszych pracownikach, ale tez
szerzej, o catej lokalnej spotecznosci.

Takze z instytucjami edukacyjnymi?

Owszem, poniewaz dzieki takie] wspotpracy w pewien sposob uczestni-
czymy w ksztatceniu naszej przysztej kadry inzynierskiej jak rowniez niz-
szego szczebla. Wspotpracujemy 7 jedng szkotg srednig w Radormsku
oraz politechnikarmi w + odzi i Wroctawiu. Wiele sobie po takich projektach
obiecujemy, choc to zdecydowane bardziej przysztosciowe inicjatywy.

Jak ocenia pan perspektywy polskiego rynku?

W przysztosc patrzymy bardzo optymistycznie, spodziewamy sie iz
w tym roku rynek urosnie. To efekt zarowno dobrej koniunktury jak i wielu
projektow socjalnych, ktorych celem jest poprawa warunkow mieszka-
niowych Polakow. W efekcie srodki, jakie trafig w ich ramach na rynek, na
pewno wptyna na rynkowa koniunkture, takze w branzy AGD.



WSPOLPRACA NAUKI

Z BIZNESEM TO

RECEPTA NA SUKCES

Berlin zyskat reputacje doskonatego miasta dla
nowoczesnego biznesu. Ktdre branze sa szczegolnie
innowacyjne?

Zgadza sie. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze Berlin jest jedna z loko-
motyw wzrostu gospodarczego Niemiec. Nasze miasto rozwija
sie zarowno w kontekscie gospodarki, jak i liczby ludnosci. Berlin
przezywa rozkwit i co roku przyciaga okoto 40 tys. osob, ktore
chca tu mieszkac i pracowac. Wszystko, co ma zwigzek z cyfry-
zacja, znajduje sie na pierwszym miejscu w naszym programie
dziatan. Digitalizacja to obszar, ktéry przenika wszystkie inne
branze. Zawsze polegaliSmy na wspotpracy nauk i badaniami
a gospodarka i przedsiebiorstwami z drugiej. To jest nasza recepta
na sukces i w tym obszarze rozwija sie imponujaca kreatywnosc.
Jest to takze powdd, dla ktorego, jako gtowa miasta, przejatem
rowniez odpowiedzialnos¢ za nauke, badania i uniwersytety.

Jaki jest najlepszy sposob na przyciagniecie inwestorow?
Ktora strategia zadziatata, a ktora okazata sie nieskuteczna
w przypadku Berlina?

Same pienigdze nie sa rozwigzaniem. Oczywiscie oferujemy
rowniez zachety finansowe. Ale najwazniejszg rzecza jest pro-
mowanie biznesu i inwestycji w kompleksowy sposéb. Jesli fir-
ma, ktora chce do nas przyjechac, ma problemy z dziatkami lub
administracja, to oferujemy szybkie, kompleksowe rozwigzania.
Gtownym czynnikiem decydujacym o miedzynarodowym suk-
cesie Berlina jest liberalny i tolerancyjny klimat stolicy Niemiec.
Ponadto nasze miasto jest rowniez ekscytujace jako niemiecka
metropolia kulturalna. Firmom tatwiej jest sprowadzi¢ do Berli-
na rzadkich i poszukiwanych specjalistéw niz do jakiegokolwiek
innego miasta w Niemczech.

Ktore miasta wskazatbhy pan jako wzorce do nasladowania?

Nie wydaje mi sie, zeby mozna byto wymieni¢ inne miasta jako
bezposrednie wzorce do nasladowania w tym wzgledzie. Jestem
rowniez prezydentem najwiekszej miedzynarodowej sieci miast
Metropolis, do ktorej przynalezy prawie 140 miast na catym

Berlin jest stolica
startupow.

W nich widzimy
nasza przysztosc
= mowi burmistrz
Berlina

Michael Miiller.
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swiecie. Moje podstawowe doswiadczenie jest takie, ze chociaz mo-
zemy sie wiele nauczyc od siebie nawzajem, rzadko przyjmujemy roz-
wiazania innych w niezmienionej formie. Na przyktad Berlin, jako dawniej
podzielone miasto, ma swoja wtasna historie ,miasta wolnosci’, jak
zwyklismy mowic. Zadne inne miasto na swiecie nie ma takiej historii.
Ale jest rowniez jasne, ze mamy swiadomosc, iz nadal istnieje pole do
poprawy. Pod wieloma wzgledami nadal jestesmy daleko w tyle za taki-
mi metropoliami jak Londyn, Rzym czy Paryz. Ale nadal chcemy je gonic.

Jakie sa najbardziej preferowane przez was sektory
inwestycji? | dlaczego?

Berlin jest stolica startupdw. W nich wtasnie widzimy naszag przysztosc.
Potrzebujemy nowych firm w nowych branzach. Boom w Berlinie byt
w ostatnich latach bardzo dynamiczny. A o sytuacji po 1945 roku zade-
cydowat fakt, ze wazne centrale firm lub duze banki opuscity Berlin. Je-
sli chodzi o polityke gospodarcza, tort zostat podzielony w Niemczech
po upadku muru, kiedy mielismy szanse na nowe otwarcie. Musielismy
wiec odkryc¢ cos nowego, co nie istniato jeszcze gdzie indziej. Dlatego
witasnie skupiamy sie teraz na temacie cyfryzacji, a jednym z ostat-
nich wielkich sukcesow jest 600-milionowa inwestycja firmy Siemens.

Jakie sa najwazniejsze megatrendy zmieniajace

duze miasta?

Przysztosc ludzkosci jest zwigzana z wielkimi metropoliami. Dotyczy
to nie tylko Europy, ale takze innych kontynentow. Chodzi o wzrost
liczby ludnosci, zabezpieczenie zasobdw potrzebnych do zycia, ta-
kich jak miejsce do mieszkania, energia i woda, ale przede wszystkim
o ruch uliczny w tych aglomeracjach i zwigzang z tym kwestie kontroli
zanieczyszczenia powietrza.

Jaka jest rola miasta w poprawie jakosci zycia?

Miasta i ich administracja stoja przed gtownym zadaniem, jakim jest
uczynienie warunkow zycia atrakcyjnymi. Metropolia musi byc row-
niez przestrzenia, w ktorej warto mieszkac. Dla mnie spojnosc spo-
teczna i propagowanie wolontariatu sg w Berlinie priorytetami, ktore
stanowiag gtowna forme obywatelskiego zaangazowania jednostek na
rzecz spoteczenstwa obywatelskiego. Jest to zadanie, ktore moze byc¢
zrealizowane tylko blisko ludzi, §j. na poziomie miejskim lub lokalnym.

Jakie jest najwicksze dzis wyzwanie dla burmistrza?
Najwiekszym wyzwaniem jest nieustanne zblizanie ludzi o rozbieznych
pogladach politycznych, a takze znajdywanie wspolnej ptaszczyzny
porozumienia miedzy interesami stowarzyszen, tak by wszyscy razem
w rozrachunku ostatecznym wspotdziatali w interesie obywateli. Taki
jest cel naszej pracy, kiedy stoimy na czele tak wielkiej metropolii jak
Berlin, ktora stale sie rozwija.
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DZIESIEC MINUT
DO CENTRUM

Bruksela to stolica UE, siedziba unijnych instytucji. Czasem
zapominamy, Ze to tez miasto i jego mieszkaicy. Czy trudniej
takim miejscem zarzadzac?

PostanowiliSmy to przeku¢ na naszg korzys¢. Jestesmy stolica
Europejczykow, jestesmy jednym z najbardziej kosmopolitycz-
nych miast na swiecie, z jej 184 narodowosciami, ktore zyja obok
siebie, ktore razem pracuja tutaj w Brukseli. To niespotykane,
ze 1,2-milionowe miasto jest tak znane na $wiecie, bo decyduje
sie tu o 70 proc. unijnej legislacji. Jestesmy teraz drugim naj-
bardziej kosmopolitycznym miejscem na swiecie, po Dubaju, ale
przed Londynem czy Paryzem i Nowym Jorkiem. Mamy 50-60
tys. urzednikéw unijnych, tysiac korespondentow zagranicznych
mediow, 15 tys. lobbystéw i ponad 10 tys. organizacji miedzy-
narodowych. Ale obok tego jest po prostu normalne miasto, na
tym wielkim skrzyzowaniu kultur.

Miasta europejskie s3a dzis w waznym momencie

zmiany. Trzeba sprawic, zeby byty bardziej przyjazne dla
mieszkancéw, ale jednoczesnie maja przyciagaé biznes. Jak
robi to Bruksela?

Po pierwsze, Bruksela jest zespotem potaczonych dzielnic. Nie
ma jednego centrum, jest ich wiele. Mamy zasade, ze w promie-
niu 10-15 minut na piechote musi by¢ ztobek, szkota, centrum
kulturalne, transport publiczny, sklepy i teren zielony. Po drugie,
jak powiedziatem, jestesmy miastem miedzynarodowym. | na tej
bazie budujemy nasz wizerunek centrum kongresowego. Jeste-
$my drugim, po Singapurze, centrum kongresowym na swiecie. Za
setki miliondw euro remontujemy i budujemy nowe hotele, cen-
tra kongresowe i wystawowe, rowniez na terenie Brussels Expo
(obszar wystaw swiatowych z 1935 i 1958 roku, gdzie znajduje sie
m.in. stynne Atomium - red.). Ale tez zmieniamy centrum nasze-
go miasta, tworzymy nowe muzea, nowe atrakcje turystyczne.

Mieszkam od wielu lat w Brukseli i zawsze miatam wrazenie,
Ze to duze miasto, ale z atmosfera matego miasta. Tak wyszto
czy to swiadoma polityka?

W Brukseli mozesz by¢ w bogatej dzielnicy, przejdziesz pot kilo-
metra i znajdziesz sie w dzielnicy biedniejszej. Ale atmosfera sie
nie zmienia, zawsze jest to miasto z atmosfera sasiedzka, gdzie

Bruksela

byta miastem
uzytkowym.

Tu si¢ pracowato,
a spato gdzie
indziej. Ale to si¢
skonczyto

- mowi Philippe
Close, burmistrz
Brukseli.
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ludzie mowia sobie dzien dobry. | w rezultacie mamy miasto ani za duze,
ani nie za mate. Z duzymi ambicjami, ale na ludzka skale. To nie jest
miasto za drogie do zycia. | to jest ta prostota, na zachowaniu ktorej
bardzo nam zalezy, przy jednoczesnym realizowaniu naszych ambicji.

Czy bogaci ludzie wyprowadzaja sie z miasta?

Mamy dwa rownolegte zjawiska. Obserwujemy klase srednig, kto-
ra wyjechata z miasta w latach 90. i teraz wraca do centrum. Ale
jednoczesnie mamy tych, ktorzy wyprowadzaja sie na przedmie-
scia. Nasze przedmiescia sg bogate, to nie Paryz, gdzie bieda jest
wypychana. My mamy biede w miescie, ale jednoczesnie mamy
ekstremalne bogactwo w centrum. Nasza sitg jest zroznicowanie.
Wole taka mieszanke niz dzielnice getta, czy to bogate, czy biedne.

A co robicie, zehy te getta nie powstaty?

Jesli dzielnica robi sie zbyt biedna, sciagamy klase srednig przez
roznego rodzaju zachety. Gdy staje sie zbyt bogata, wstawiamy tam
mieszkania socjalne. Nie ma u nas ani jednej dzielnicy monolitu,
zamieszkanej przez jeden typ spotecznosci.

Widze w Brukseli coraz wiecej paséw zarezerwowanych

dla autobuséw, coraz wigcej roweréw, hulajnog,
wspétdzielonych samochodéw. To chaos czy jest jakis
ogolny plan?

Nasz plan to hierarchia srodkow transportu. Najpierw pieszo, potem
kolejno rowery, transport publiczny, samochaod prywatny. | wielkie
inwestycje w transport publiczny, ponad 5 mld euro. To jest abso-
lutnie pierwszoplanowe. Jesli chcemy, zeby ludzie przesiadali sie ze
swoich prywatnych samochodow do transportu publicznego, muszag
miec wiecej mozliwosci, i musi to by¢ szybsze. Nie jestesmy przeciw
samochodom, ale mowimy, ze to nie jest priorytet. Zmiana juz sie
dokonuje, 40 proc. brukselczykow nie ma samochodu. Jednoczesnie
trzeba tworzy¢ miasto inteligentnego transportu. Gdzie dokument
tozsamosci czy karta kredytowa czy jakas jedna inna karta pozwoli
na uzywanie wszystkich srodkow transportu.

To wielka zmiana. Bo przez dekady Bruksela hyta miastem
samochodéw, choéby z powodu imponujacych tuneli
okalajacych centrum miasta.

Byta miastem uzytkowym. Tu sie pracowato, a spato gdzie indziej.
| dlatego zbudowano autostrade w miescie. Ale to sie skonczyto.

Tworzycie strefe dla pieszych w centrum Brukseli. To budzi
protesty, choéhy ze strony handlu.

Nie znam ani jednej strefy dla pieszych w wielkich miastach, ktora
nie budzitaby kontrowersji. To jest skomplikowane, ale z pewnymi
rzeczami nie mozna czekac. Po pierwsze, zanieczyszczenie powietrza.
Po drugie, trzeba czasem politycznej odwagi, zeby pojs¢ naprzaod.



NIE POZOSTAWIC
NIKOGO W TYLE

Stoi pan na czele Komitetu Wykonawczego Globalnego
Parlamentu Burmistrzéw. Jaki z pana perspektywy jest
najwazniejszy problem dla wspétczesnych witadz miejskich?
Globalny Parlament Burmistrzéw (GPM) to ruch burmistrzow
z réznych krajow. Oczywiste jest, ze burmistrzowie z bardzo
réznych regionow stoja przed indywidualnymi wyzwaniami. Uwa-
zam jednak, ze jest jedno pytanie, z ktorym musi sie zmierzy¢
kazdy burmistrz: jak zorganizowac transformacje? Musimy po-
radzi¢ sobie z transformacja spowodowang cyfryzacja, istnieje
koniecznos¢ przeprowadzania transformacji ekologicznej na
szeroka skale w celu zmniejszenia emisji CO2, by nie prze-
kroczy¢ granic wytrzymatosci naszej planety. Jednoczesnie
musimy zapewnic¢ spojnosc¢ spoteczng i dazy¢ do ogranicza-
nia nierownosci przestrzennej. Majac to na uwadze, gtdwnym
celem GPM jest wzmocnienie pozycji burmistrzéow i ich miast
poprzez rekomendowanie alokacji odpowiednich $rodkéw fi-
nansowych, kompetencji i zredefiniowanie roli miast na arenie
miedzynarodowe;.

Dlaczego wspoétpraca miedzy burmistrzami jest tak wazna?
Cho¢ byto to juz powiedziane, wspotpraca miedzy burmistrzami
i miastami jest waznym zrédtem wiedzy i cennym instrumen-
tem uczenia sie od siebie nawzajem. Cykle innowacji staja sie
coraz krotsze. To samo dotyczy czasu, jaki miasta majg, by
dostosowac sie do nowych wyzwan. Wezmy za przyktad mobil-
no$¢: mamy do czynienia w tym samym czasie ze ztg jakoscia
powietrza w miastach, coraz silniejsza urbanizacjg, nowymi
mozliwosciami wynikajacymi z digitalizacji i nowymi $rodkami
transportu, takimi jak hulajnogi elektryczne. Mozemy wdrazac
nowe rozwigazania znacznie szybciej i — co nawet wazniejsze —
unikac¢ popetniania bteddw, jesli my, burmistrzowie, uczymy sie
od siebie nawzajem i wymieniamy sie doswiadczeniami. Dlatego
tak wazne s3a europejskie i miedzynarodowe sieci miast, takie
jak EUROCITIES czy ICLEI. Nie musimy probowac¢ wynalez¢ kota
na nowo w kazdym miescie.

Benjamin Barber powiedziat mi kiedys: ,,Miasta moga byé
mistrzami postepu, tolerancji, wtaczenia spotecznego
i liderami we wdrazaniu srodkéw majacych na celu

Samorzady na
catlym swiecie
maja bardziej
bezstronne

i pragmatyczne
od wiadz
centralnych
podejscie do
rzadzenia

- uwaza Peter
Kurz, burmistrz
Mannheim.
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ograniczenie zmian klimatycznych, nawet jesli rzady
krajowe stang sie obstrukcyjne i reakcyjne”. Czy zgodzithy
sie pan z tym?

Tak, zdecydowanie! | pokazujg to codziennie. Samorzady na catym
swiecie, bez wzgledu na wielkos¢ miasta czy przynaleznosc polityczna
burmistrza, maja bardziej bezstronne i pragmatyczne, zorientowane
na rozwigzania podejscie do rzadzenia.

Podam panu konkretny przyktad. Krajowa polityka migracyjna cze-
sto nie odzwierciedla sytuacji ,na miejscu”. Jako burmistrzowie mamy
do czynienia ze wszystkimi mieszkancami naszych miast, niezaleznie
od statusu prawnego danej osoby. Jezeli pozwolimy na utrzymywa-
nie sie nieuregulowanego statusu prawnego ludzi przez miesiac lub
nawet przez lata, na przyktad dlatego, ze procedura azylowa nadal
nie zostata zakonczona, spotecznosc lokalna bedzie musiata za to
zaptacic utracong szansa na integracje. Dlatego postulowalismy w ma-
nifescie z Mannheim, ktory zaprezentowalismy na konferencji Habitat
Il w Quito, ze: ,Miasta potrzebuja prawa do nadawania obywatelstwa
miejskiego wszystkim mieszkancom bez wzgledu na ich status. Status
rezydenta w miescie powinien wigzac sie z petnoprawnym cztonko-
stwem i prawami”.

Jak rozumie pan rozwaéj sprzyjajacy wiaczeniu

spotecznemu?

Stanowi on centralny element celow ONZ w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju oraz nowej agendy miegjskiej. Zostat znakomicie opisany
stowami ,nie pozostawiajac nikogo w tyle” i ,nie pozostawiajac zadne-
g0 miejsca w tyle”. Aby osiagnac te cele, nalezy podjac wiele dziatan
jednoczesnie i na roznych szczeblach politycznych. Konieczne jest
przetamanie silosow we wtadzach lokalnych, ale takze zdefiniowa-
nie nowych sposobow zarzadzania. W naszej misji ,Mannheim 2030”
zdefiniowalismy nastepujacy cel: ,Mannheim gwarantuje rownosc
edukacyjna i zapobiega ubodstwu. Integracja spoteczna i kulturowa
wszystkich mieszkancow Mannheim jest gwarantowana’.

Aby utatwi¢ rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu, burmi-
strzowie wielu miast musza zwracac szczegolng uwage na ,dzielnice
przyjezdnych” w miastach, poniewaz sg to obszary najbardziej nara-
zone na wykluczenie. Interwencje musza odbywac sie na poziomie
mikro (nawet jedna ,problematyczna nieruchomosce” moze wptywac
na cata dzielnice) oraz musza byc szybkie i skoordynowane.
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FIRMY W AGLOMERACJACH
SA BARDZIEJ WYDAJNE

Choé w Polsce sporo mowi sie ostatnio o potrzebie
deglomeracji, wydaje sie, Ze polska gospodarka jest akurat
dos¢ zrownowazona w sensie przestrzennym. Nie mamy
jednego bardzo silnego osrodka, tylko sporo dosé¢ silnych.
Jak to wyglada na swiecie?

Generalnie na $wiecie wida¢ tendencje do przesuwania sie ak-
tywnosci ku bardzo duzym miastom. ONZ ocenia, ze dzi$ na
terenach zurbanizowanych mieszka 55 proc. ludzi, w poréwna-
niu z 30 proc. w 1950 r. Przewiduje, ze do 2050 r. ten odsetek
dojdzie do 68 proc. Temu towarzyszyt bedzie dalszy wzrost
tzw. megamiast, w ktérych zyje ponad 10 mln ludzi. Obecnie
jestich na swiecie 33, a juz do 2030 r. wedtug ONZ przybedzie
kolejnych 10. Natomiast w granicach kraju miasta czesto maja
tzw. rozktad Zipfa. Na przyktad Nowy Jork liczy nieco ponad
8,6 mln mieszkancéw, Los Angeles okoto 4 mln mieszkancow,
Chicago 2,7 mln, a Houston 2,3 mln. W Polsce te prawidtowos¢
zaburza £6dz.

Czy rozwdéj duzych miast kosztem wsi i mniejszych
miejscowosci to zjawisko pozytywne z gospodarczego
punktu widzenia?

Na pewno sprzyja ono wzrostowi produktywnosci. Firmy w wiek-
szych aglomeracjach sg bardziej wydajne. Po pierwsze, im wiek-
sze miasto, tym wiecej potencjalnych pracownikéw, a wiec ta-
twiej o pracownika idealnie dopasowanego do potrzeb firmy. Po
drugie, wielko$¢ miasta ma tez znaczenie dla przeptywu wiedzy
miedzy pracownikami z réznych firm, a takze dla dostepnosci
kooperantow, poddostawcow, ustug dla biznesu itd. Metropo-
lie sprzyjaja wiec wspotpracy miedzy firmami z korzyscia dla
wszystkich stron. Po trzecie, jest to szczegdlnie dobre srodo-
wisko dla najbardziej innowacyjnych firm, dla ktérych wazny
jest kapitat ludzki, przeptyw informacji i pomystéw z innych
branzy i innych firm.

Duze miasta maja mankamenty, np. wyzsze ceny
nieruchomosci czy koszty pracy. Poza tym czesto s
zakorkowane, zanieczyszczone. Czy nie jest tak, ze

w pewnym momencie bilans kosztéw wzrostu metropolii

i korzysci z niego zaczyna by¢ ujemny?

Moze tak by¢, ale nie da sie powiedziec¢, jaka wielkos¢ miasta
jest optymalna. Dobrze zarzadzane miasto, z dobrg infrastruk-
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turg, moze prosperowac, majac wiele miliondw mieszkancow. Zna-
czenie ma tu nie tylko infrastruktura w samym miescie, ale tez ta
zewnetrzna. W pewnym sensie to, jak duze moga by¢ miasta w danym
kraju, zalezy wiec tez od polityki na szczeblu centralnym.

Czy w tym kontekscie deglomeracja, ktora proponuja
niektorzy przedstawiciele polskiego rzadu, to jest dobry
pomyst?

Przede wszystkim nie jest dla mnie jasne, 7ze da sie skutecznie prze-
ciwstawic sitom aglomeryzacyjnym. Oczywiscie mozna sie zastana-
wiac, jak pomoc mniejszym miastom, ktore sie wyludniajg, co rodzi
rozmaite problemy. Trzeba jednak pamietac, ze konsekwencje zasto-
sowania rozmaitych instrumentow nie sg w petni przewidywalne. Za-
tozmy, ze wprowadzamy bardzo szybkie potaczenie kolejowe miedzy
Warszawg a Krakowem. 7 jednej strony czesc firm mogtaby uznac,
ze czynsze w Warszawie sg za wysokiey i przeniesc sie do Krakowa.
Ale z drugiej mieszkancy Krakowa mogliby chciec¢ dojezdzac do pracy
w Warszawie.

Zmienmy troche temat. Czy samorzady powinny wybieraé
branze, ktérych rozwoju sohie zycza? Czy powinny
prowadzi¢ jakas polityke gospodarcza, czy zdaé si¢ na sity
rynku i przyjmowaé wszystkich chetnych inwestoréw?
Czesto jest tak, ze rozwaj jakiejs branzy w danym miejscu nie jest efek-
tem swiadomej polityki wtadz. Lokalizacja technologicznych klastrow,
takich jak Dolina Krzemowa i Droga 128 w Bostonie, jest podyktowana
istniejacymi tam doskonatymi uczelniami. Polityka ukierunkowana na
rozwoj wybranej przez wtadze branzy jest ryzykowna. Miasta powinny
raczej promowac sie jako dobre miejsce dla okreslonego typu dziatal-
nosci, np. ustugowej, badawczej itp. Ten rodzaj wsparcia dla rozwaoju
wybranych branz jest bezpieczny, bo koszty ewentualnej pormytki sa
niewielkie.

Jak miasta powinny budowaé swoja atrakcyjnosé

inwestycyjna, jesli ulgi podatkowe to zty pomyst?

Przede wszystkim rozwijajac infrastrukture tak, aby w miescie nie
byto korkow, aby dato sie do niego dotrzec roznymi srodkami trans-
portu. Do tego liczy sie infrastruktura telekomunikacyjna. Wazna jest
tez jakosc zycia w miescie. Zarowno przedsiebiorcy, jak i pracownicy,
chca sie osiedlac w migjscach, ktore sg czyste, zielone, maja bogata
oferte spedzania wolnego czasu. Warto rowniez promowac miasto,
upowszechnia¢ wazne dla inwestorow informacije. Dobra polityka
informacyjna jest stosunkowo tania, a potrafi by¢ bardzo skuteczna.

Czy mozliwa jest wspétpraca migdzy miastami w zakresie
przyciagania inwestycji?

Na pewno miasta nie moga konkurowac o inwestorow podatkami. To
jest szkodliwa praktyka, ktora sprawia, ze firmy zaczynajg oczekiwac
ulg w catym kraju. Miasta powinny sie umowic, ze w ten sposob nie
rywalizuja. Moga tez wspotpracowac w zakresie rozwoju infrastruktury.

POTENCJAL INWESTYCYJNY POLSKICH MIAST. RAPORT | BEATA SMARZYNSKA-JAVORCIK, UNIWERSYTET OKSFORDZKI



RYNEK BIUROWY
JEST ROZPEDZONY

Zasohby powierzchni biurowej w Warszawie na koniec
marca dobity do niemal 5,5 min mkw., w o$miu pozostatych
duzych aglomeracjach w sumie zhblizyty sie do 5,2 min mkw.
Najatrakcyjniejsze biurowce znajduja komplet najemcow
jeszcze przed oddaniem do uzytkowania. Na jak dtugo
wystarczy tego paliwa?
Rynek biurowy jest bardzo rozpedzony, w ciggu dwoch kolej-
nych lat zasoby przekroczg 12 mln mkw. Taka perspektywa
wynika z dobrej sytuacji gospodarczej, ale tez wypracowanej
przez Polske pozycji na rynku centréw ustug. Obecnie jest tu
okoto 1,24 tys. centréw zatrudniajgcych 280 tys. osob z rocz-
nym przyrostem rzedu kilkunastu procent. W skali globalnej
prognozuje sie dalszy wzrost rynku BPO o okoto 11 proc. do
2023 r., przy jednoczesnej zmianie jego charakteru na bardziej
wyspecjalizowane ustugi z automatyzacja ustug powtarzalnych.
Polska jest na to dobrze przygotowana. Procesy, ktére obec-
nie sg realizowane, to coraz czesciej zadania z uwzglednieniem
zaawansowanych technologii, jednoczesnie wcigz mozna zna-
lez¢ osrodki miejskie z zapleczem akademickim zapewniajgcym
wysoko wykwalifikowanych pracownikow przy relatywnie niz-
szych kosztach w stosunku do Europy Zachodniej.

Regiony juz prawie dogonily Warszawe pod wzgledem
zasobow, w Krakowie i Wroctawiu to ponad 1 min mkw., na
drugim biegunie s3 Szczecin i Lublin z zasobami rzedu 0,2

min mkw. Ktére rynki maja najwiekszy potencjat wzrostu?
Czym te mniejsze miasta przyciagaja firmy i deweloperow?
Zaden inny kraj w Europie nie dysponuje tak duza liczba sta-
bilnie rozwijajacych sie regionalnych rynkéw biurowych. Dzisiaj
nie tylko Krakow i Wroctaw, ale tez Tréjmiasto, Poznan, £6dz
czy Katowice stanowiag uznane rynki. Ten rozwéj zawdziecza-
my z jednej strony sile ekonomicznej poszczegdlnych miast,
a z drugiej — duzej bazie akademickie;j.

Nowe ustugi przenoszone do Polski zwiekszajg zapotrzebowa-
nie na zatrudnianie kolejnych wykwalifikowanych pracownikéw.
W zwigzku z odczuwalnymi problemami ze znalezieniem pracow-
nikéw na gtownych rynkach kolejne mniejsze miasta posiadajace

Gltowne
atrybuty Polski
w kontekscie
lokowania
inwestycji to
dobra lokalizacja,
bardzo dobra
koniunktura
gospodarcza czy
konkurencyjny
rynek pracy -
mowi Charles
Taylor, partner
zarzadzajacy

w polskim
oddziale firmy
Cushman

& Wakefield.
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baze akademicka zaczynaja sie pojawiac w kregu zainteresowania
najemcow. Deweloperzy podazaja za tym zainteresowaniem.

Dzis duzi najemcy korporacyjni, jesli rozwazaja kilka lokalizacji, to
bardzo czesto decydujaca jest szybkosc dostarczenia powierzchni.
Przyciagniecie jednego, dwoch duzych najermcow na dany rynek
najczescie] powoduje jego przyspieszony rozwaoj. Dzis Szczecin i Lu-
blin sg w kregu zainteresowania najemcow korporacyjnych, kolejne
miasta, ktére pojawiaja sie na liscie, to Rzeszow czy Biatystok.

Bardzo szybko rozwija si¢ w Polsce sektor nieruchomosci
magazynowych. Na koniec marca zasoby wzrosty do 16,3

min mkw. - 0 17 proc. wigcej rok do roku. Jak ocenia pan
perspektywy tego sektora?

W Europie obserwujemy stopniowe przesuwanie sie logistycznego
srodka ciezkosci z Niemiec w kierunku Polski, ktora jest obecnie li-
derer rynku Europy Srodkowo-Wschodniej z ponad 50-proc. udzia-
tern w zasobach. Motorem napedowym rynku pozostaje dynamiczny
rozwo] handlu internetowego. Gtowne atrybuty Polski w kontekscie
lokowania inwestycji to: dobra lokalizacja umozliwiajaca realizacje
logistyki transgranicznej, utrzymujaca sie od kilku lat bardzo dobra ko-
niunktura gospodarcza oparta na wysokiej konsumpcji, konkurencyjny
rynek pracy i dalszy rozwoj infrastruktury transportowej umozliwiajacy
rozwoj zupetnie nowych lokalizacji.

Koszty pracy sa ponadtrzykrotnie nizsze niz w Niemczech i nadal
wyraznie nizsze niz w Czechach czy na Stowagcji. Koszty najmu sa
mniejsze niz w Czechach, Rumunii, na Stowacji i Wegrzech. Dodat-
kowym atutem polskiego rynku jest niestabnace zainteresowanie
najemcow, przektadajace sie na duza aktywnosc¢ deweloperow. Proces
inwestycyjny trwa u nas od 6 do 12 miesiecy ijest najkrotszy w regionie.

Nieruchomosci komercyjne ciesza sie wzieciem
zagranicznych inwestoréw. W 2018 r. padt rekord - zawarto
transakcje opiewajace na 7,2 mld euro. Na czym polega
atrakcyjnosé aktywoéw w Polsce w poréwnaniu z rynkami
naszego regionu oraz panstw zachodniej Europy?

Polska odpowiadata za ponad 55-proc. wartosci transakcji w Europie
Srodkowo-Wschodniej, co $wiadczy o duzej ptynnosci rynku. Stopy
kapitalizacji w Polsce sa nadal atrakcyjniejsze niz na Zachodzie i po-
zwalaja generowac inwestorom wyzsze zwroty przy relatywnie niskim
ryzyku. Czynniki makroekonomiczne z silnym wzrostem PKB beda
napedzaty popyt najemcow i maja kluczowe znaczenie w przycigganiu
kapitatu. Jednoczesnie awans Polski do krajow rozwinietych zgodnie
7z FTSE Russell swiadczy o mocnych fundamentach gospodarki oraz
pozwoli zwiekszy¢ zainteresowanie globalnego kapitatu.
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Wojewoddztwo podlaskie
Prezydent Tadeusz Truskolaski
Powierzchnia 102 km?

Gestosc zaludnienia 2911 os./km?
Liczba ludnoscl 297 459

Nadanie praw migjskich 27071691 r.
KONTAKT

Departament Strategii i Rozwoju
Tomasz Buczek, Dyrektor
dsr@um.bialystok.pl

+48 85 869 6119
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ZIELONY ZNACZY
NOWOCZESNY

TADEUSZ TRUSKOLASKI, PREZYDENT BIALEGOSTOKU

Ludzi przyciagaja do Biategostoku dobre warunki do zycia,

a inwestorzy docenig nowoczesng infrastrukture wewnetrzna,
brak korkow. Do niedawna barierg dla inwestoréw mogt byc¢ staby
dojazd do Warszawy, ale to juz przesztosc¢. A wkrotce dostepnosc
komunikacyjna Biategostoku jeszcze sie poprawi, dzieki budowie
Via Carpatia. Szczegdlnie zalezy nam na rozwoju firm przyjaznych
dla srodowiska, stawiamy tez na rozwoj branzy IT.

MARCIN JOKA, CEO PHOTON ENTERTAINMENT

Biatystok to miasto ambitnych i gtodnych sukcesu ludzi.

Przez ostatnie lata wyksztatcita sie tu atmosfera lokalnej
wspotpracy i wzajemnego wsparcia w realizowaniu
niepowtarzalnych inicjatyw. Chociaz Biatystok jest o wiele
mniejszy powierzchniowo i populacyjnie od najwiekszych
polskich miast, posiada infrastrukture spetniajaca oczekiwania
wzgledem wysokiej jakosci zycia i biznesu.

MAREK SIERGIEJ, PREZES PROMOTECH

Dlaczego Biatystok? Bo to jest dynamicznie rozwijajace

sie miasto, w ktorym jest petno mtodych, dobrze
wyksztatconych, przygotowanych do pracy i kreatywnych
ludzi. Dobra struktura drogowa w miescie i komunikacja

z Warszawa, infrastruktura kulturalna plus dobre szkoty dla
dzieci — to wszystko sprawia, ze jest to miasto, w ktorym
dobrze sie pracuje i odpoczywa.

DOROTA JAGODZINSKA, MANAGING

DIRECTOR PANATTONI EUROPE

Biatystok to najprezniej rozwijajace sie miasto na Podlasiu.
Dynamiczny wzrost sektora branzy e-commerce, a takze
rozwoj infrastruktury w Polsce sprawity, ze region cieszy sie
zainteresowaniem wielu inwestorow zaréwno z Polski, jak

i zagranicy. Po budowie drogi S19 (Via Carpatia), biegnacej
przez gtowne miasta Polski wschodniej, Biatystok stanie sie
waznym osrodkiem przemystowym nie tylko Podlasia.
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Biorac pod uwage wzrost PKB, Biatystok w ostatnich kilkunastu la-
tach nie nalezat do najszybciej rozwijajacych sie polskich miast. To
doskonata ilustracja tego, ze PKB jest zbyt waska miarg rozwoju.
Miasto ma optymalna wielkos¢: jest wystarczajaco duze, aby za-
pewnic bogata oferte kulturalng i rekreacyjng, ale tez na tyle mate,
ze tatwo sie po nim poruszac. Tym oraz atrakcyjna okolica przycia-
ga nowych mieszkancow. A korzystna sytuacja demograficzna jest
jednym z czynnikow, ktore zachecaja do inwestowania.

Populacja Biategostoku wynosi dzis okoto 2975 tys. osob. Co
wazne dla pracodawcow, miasto jest relatywnie mtode. W 2018 .
udziat oséb w wieku produkcyjnym wynosit 61,1 proc., w porowna-
niu z 60,6 proc. w catej Polsce. W przeciwienstwie do wielu innych
miast Biatystok ma wciaz rezerwy na rynku pracy. Stopa bezrobocia
rejestrowanego wynosita w kwietniu 2019 r. 6,1 proc., w porownaniu
z 5,6 proc. srednio w Polsce. O jakos¢ kapitatu ludzkiego dbaja trzy
uczelnie publiczne (Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w Biatym-
stoku, Uniwersytet Medyczny) oraz szereg uczelni prywatnych.

Cho¢ Podlasie ma wizerunek regionu rolniczego, co wptywa tez
na postrzeganie Biategostoku, struktura branzowa lokalnej gospodar-
ki jest zroznicowana. Rozwijajg sie m.in. przemyst elektromaszynowy
i elektrotechniczny, przetworstwo zywnosci i produkcja alkoholi. Mia-
sto przyciaga tez coraz wiecej firm swiadczacych ustugi dla biznesu,
w tym z branzy IT. Do najwiekszych biatostockich przedsiebiorstw
7 udziatem kapitatu zagranicznego naleza Standard Motor Poland
(produkcja komponentow motoryzacyjnych), Nibe Biawar (produkcja
urzadzen grzewczych), Rosti (wyroby z tworzyw sztucznych) czy
Asahi (wtasciciel Kompanii Piwowarskiej, ktora w Biatymstoku ma
browar Dojlidy).

Ostatnie lata przyniosty dynamiczny rozwoj sektora ustug dla
biznesu. Branzowa organizacja ABSL ocenia, ze pod wzgledem dy-
namiki przyrostu zatrudnienia w tym sektorze Biatystok byt w 2018 r.
na drugim miegjscu wsrod 17 polskich metropolii.

- Biatystok to miasto bardzo przyjazne dla biznesu, posiadaja-
ce ogromny potencjat, czasami niewidoczny i niedoceniany z ze-
wnatrz. Z punktu widzenia branzy IT kluczowa jest dostepnosc¢ po-
tencjalnych pracownikow. Zyje sie tu komfortowo, na europejskim
poziomie — ocenia Konrad Swirski, prezes informatycznej firmy Tran-
sition Technologies, ktora w Biatymstoku ma biuro od 2008 r. i dzis
zatrudnia w nim 250 osob. — Biatystok to najprezniej rozwijajace
sie miasto w regionie. Cieszymy sie, ze jestesmy czescia tego dy-
namicznego procesu i wiemy, ze sa tu swietne warunki dla biznesu
— dodaje Krzysztof Granicki, prezes firmy Pilkington IGP w Polsce,
ktora w stolicy Podlasia jest obecna od 1991 .

Stolica Podlasia,
promujaca

sie hastem
»Wschodzacy
Biatystok”, juz

z niego wyrosta.
To dynamiczne
miasto, w ktorym
preznie rozwijaja
si¢e nowoczesne
gatezie przemystu
oraz sektor ustug
dla biznesu.
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o twardej nawierzchni

WROTA DO UNII EUROPEJSKIEJ

Dla dostepnosci komunikacyjnej Biategostoku kluczowym szlakiem
drogowym jest trasa S8, prowadzaca do Warszawy (przejazd autem
osobowym zajmuje 2 h). To fragment trasy E67 taczacej Helsinki z War-
szawa | Praga. Przez miasto przebiega tez droga krajowa 19, taczaca trzy
aglomeracje wschodnigj Polski (biatostocka, lubelska i rzeszowska). Doce-
lowo bedzie to fragment trasy Via Carpatia. Stolica Podlasia jest rowniez
waznym weztem kolejowym. Przez miasto przebiega linia prowadzaca
7 Helsinek do Warszawy i dalej do Berlina. Docelowo — po zakonczeniu
trwajacej juz modernizacji, ktéra ma podniesc¢ predkosc przejazdu do
160 km/h — bedzie ona znana jako Rail Baltica.

W Biatymstoku istnigje lotnisko (Krywlany), ktére dotad miato charakter
czysto sportowy. Jesienig 2018 r. zakonczyta sie tam budowa pasa star-
towego, dzieki ktoremu — po uzyskaniu niezbednych certyfikatow — port
bedzie mogt obstugiwac ruch samolotow pasazerskich zabierajacych
do 50 0sob. — Dojazd z Biategostoku do Warszawy jest dzis tak dobry, ze
brak lotniska cargo nie stanowi problemu. Natomiast port obstugujacy
ruch pasazerski bedzie dla biznesu przydatny — ocenia Piotr Sosnowski,
prezes SMP Poland, dziatajacej w Biatymstoku od 2006 r.

S19

Biatystok

autostrady
i drogi szybkiego ruchu

koleje panstwowe

lotnisko

o dworzec kolejowy

2

Ukonczenie S8

w 2018 r. radykalnie
poprawito dostepnosé
komunikacyjna
Biategostoku.
Przetozylo sie to

na wyrazny wzrost
zainteresowania
inwestorow - Tomasz
Buczek, dyrektor
departamentu
strategii i rozwoju

w Urzedzie Miejskim.
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TO NIE JEST MIASTO
DLA SOLISTOW

Przy prezydencie miasta dziata Rada Gospodarcza, w ktorej sktad
wchodzi w obecnej kadencji 63 ekspertéw ze swiata biznesu oraz
nauki. Gremium to troszczy sie o to, aby Biatystok byt miejscem przy-
jaznym dla firm. W Urzedzie Miejskim, w strukturach departamentu
strategii i rozwoju, funkcjonuje tez Biuro Obstugi Inwestora, ktére
wspiera przedsiebiorcow na wszystkich etapach inwestycji. BOI nie
tylko przygotowuje indywidualne oferty dla firm zainteresowanych
dziatalnoscig w Biatymstoku, ale tez aktywnie takich przedsiebiorstw
poszukuje, m.in. uczestniczac w rozmaitych targach oraz organizujac
wizyty studyjne. Jego aktywnosc¢ szybko rosnie. W 2018 r. Biuro na-
wigzato kontakty z 91 inwestorami z 17 panstw, w porownaniu z 68
srednio w poprzednich trzech latach. Wsparciem przedsiebiorstw
na catym Podlasiu zajmuje sie tez Podlaska Fundacja Rozwoju Re-
gionalnego z siedziba w Biatymstoku. PFRR stuzy przedsiebiorcom
nie tylko informacja, na temat m.in. dotacji, ale tez udziela kredytow
i poreczen.

W Biatymstoku od 2008 r. istnieje podstrefa Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, w ktdérej mozna prowadzi¢ dziatalnosc¢ gospo-
darcza na preferencyjnych warunkach. Inwestorzy moga liczyc na
ulge w CIT do 70 proc. oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci.
Zgodnie z nowymi regulacjami od 2018 r. wszystkie tereny inwesty-
cyjne na terenie miasta zostaty objety ulgami inwestycyjnymi.

W sgsiedztwie podstrefy dziata Biatostocki Park Naukowo-Tech-
nologiczny, ktorego misja jest inkubowanie startupow, wspieranie
ugruntowanych juz przedsiebiorstw prowadzacych innowacyjna dzia-
talnosc¢ oraz pomoc w komercjalizacji wynikow badan naukowych.
BPNT realizuje te zadania, m.in. wynajmujac na preferencyjnych
warunkach powierzchnie biurowa, ustugowa, technologiczna i labo-
ratoryjna, przestrzen konferencyjna i wystawiennicza, a takze ofe-
rujac doradztwo, ustugi prawne i ksiegowe oraz szkolenia. W dwoch
budynkach tego kompleksu (biurowym i laboratoryjnym) funkcjonuje
dzis blisko 70 podmiotow. W stolicy Podlasia istniejg tez Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci.

Wspotprace przedsiebiorstw w Biatymstoku oraz ich koopera-
cje z instytucjami z otoczenia biznesu oraz uczelniami utatwiaja
klastry: istniejacy od 2007 r. Klaster Obrobki Metali, ktory zrzesza
firmy z istotnej dla miasta branzy metalowo-maszynowej, Wschodni
Klaster Budowlany oraz Klaster Technologiczny Infotech, reprezen-
tujacy kwitnaca w Biatymstoku branze IT.

Poza IT, w miescie bardzo aktywne sa sektory: medyczny, bio-
-technologiczny, motoryzacyjny i maszynowy.

Z perspektywy
biznesu otwarci

na jego potrzeby,

kontaktowi

i elastyczni
urzednicy

sa nawet
wazniejsi, niz
sformalizowana
siec¢ instytucji
wspierajacych
inwestorow. Ale
ta rowniez jest
w Biatymstoku
rozhudowana.
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MAGNES DLA PRACOWNIKOW

Wedtug danych Komisji Europejskiej niemal potowa przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce uwaza niedobor pracownikow za istotng
pariere rozwoju. W niewielu panstwach UE odsetek ten jest wyzszy.
Podaobnie jest np. w budownictwie, a w ustugach brak rak do pracy
zgtasza co czwarta firma. Biatystok na tym tle stanowi oaze, w ktorej
rekrutacja pracownikow, takze specjalistow, jest tatwiejsza. Swiadczyd
moze o tym fakt, ze w 2018 r. zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
zarowno w Biatymstoku, jak i w catym wojewddztwie rosto szybcigj niz
srednio w kraju, a firmy nie sa skazane na poszukiwanie pracownikow
za wschodnia granica.

W stolicy Podlasia dziata 10 uczelni wyzszych, w tym trzy publiczne.
tacznie ksztatci sie na nich ponad 26 tys. studentow, a liczba absol-
wentow przekracza 8 tys. rocznie. — Mtodzi ludzie z Biategostoku czesto
wyjezdzaja na studia do wiekszych miast, ale nasze uczelnie sa bardzo
atrakcyjne dla osob z mniejszych miast na Podlasiu — ttumaczy prezy-
dent Biategostoku Tadeusz Truskolaski. — Biatystok, jako jedyne duze
miasto w regionie, jest magnesem przyciagajacym ludzi z catego wo-
jewddztwa. Liczba ludnosci powoli, ale systematycznie rosnie — dodaje.

Dziatajace w stolicy Podlasia uczelnie publiczne to Uniwersy-
tet Medyczny, Uniwersytet w Biatymstoku i Politechnika Biatostoc-
ka. Wszystkie trzy deklaruja otwartosc¢ na wspotprace z biznesem
zarowno w zakresie ksztatcenia kadr, jak i projektow badawczych.
Za wspotprace te odpowiadajg osrodki transferu technologii, ktore
funkcjonuja przy kazdej z nich. — Gdy rozpoczynalismy dziatalnosc
w Biatymstoku, za duzy atut tego miasta uwazalismy konkurencyjny
poziom ptac. Z czasem znaczenia nabrat dla nas dostep do mysli
technologicznej. Co roku wprowadzamy 130 nowych produktow. Spo-
srod 750 pracownikow 60 0sob to inzynierowie. | wiekszosc¢ z nich to
absolwenci PB — opowiada Piotr Sosnowski, prezes SMP Poland. Jak
dodaje, firma wspotpracuje z PB takze w zakresie badawczym, po-

Na tle innych
duzych miast
Polski stolica
Podlasia wyréznia
sie korzystna
sytuacja
demograficzna.
Liczne uczelnie

i szkotly, otwarte
na wspotprace

z firmami,
zapewniaja

duza podaz
wykwalifikowanych
pracownikow.
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wstajg juz wspdlne doktoraty. Tego rodzaju kooperacja jest w stolicy LUDNOSC
Podlasia norma, a nie wyjatkiem. 2018

W radach biatostockich uczelni (to gremia opiniujace i doradcze
tworzone na mocy ustawy z 2018 r) zasiadaja przedstawiciele lokal-
nych firm, a nowe kierunki i specjalizacje sa tworzone z uwzglednie-
niem potrzeb lokalnej gospodarki. Jak to wyglada w praktyce? Na
Politechnice Biatostockiej mozna studiowac m.in. inzynierie procesow
budowlanych oraz elektrotechnike o profilu praktycznym (ze specjali-
zacjg w zakresie automatyki przemystowej). Ten ostatni kierunek ma
charakter dualny, tzn. jest prowadzony we wspotpracy z 12 firmami
przemystowymi, ktore nie tylko zapewniaja studentom staze i praktyki,
ale tez maja wptyw na program i prowadzg warsztaty. Uniwersytet
w Biatymstoku od kilku lat stale wspotpracuje z informatyczna firma
Asseco Data Systems w zakresie stazy, praktyk, prac dyplomowych
oraz projektow naukowych. Uczelnia oferuje az 11 kierunkow filologicz-
nych (nie liczac filologii polskiej), w tym wiele dwujezycznych.

Takze Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, choc¢ ksztatci gtow-
nie lekarzy i farmaceutow, jest otwarty na wspotprace z biznesem.

— Na UMB prowadzimy programy badawcze na zlecenie, ale tez sami
wyszukujemy powstate na uczelni technologie, ktére mozna przekuc
w pomyst biznesowy, i staramy sie nimi zainteresowac inwestorow —
ttumaczy dr Andrzej Matkowski, kierownik Biura Transferu Technologii
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku.

Wykwalifikowanych pracownikow ksztatca nie tylko uczelnie wyzsze,
ale tez technika i szkoty zawodowe. Wiele z nich stale wspotpracuje
7 przedsiebiorstwami, tworzac m.in. klasy patronackie. Przyktadowo,
w Zespole Szkot Zawodowych nr 5 jest szesc¢ klas pod patronatem
firm z branzy budowlanej, ktore nie tylko doposazajg warsztaty, ale tez
organizujg szkolenia i praktyki. W klasach wielozawodowych ZSP nr 5
dziata dualny system ksztatcenia, w ramach ktorego uczniowie oprocz
lekcji w szkole odbywajg zajecia praktyczne w 41 zaktadach pracy. Dual-
ny system ksztatcenia specjalistow dla dwoch branz, gastronomicznej
oraz mechaniczno-samochodowej, funkcjonuje rowniez w Zespole
Szkot Technicznych im. Wiadystawa Andersa.

Ciekawostka na biatostockie] mapie edukacyjnej jest powstate
w 2019 r. Technikum Programistyczne InfoTech. Szkota, bedaca inicjaty-
wa klastra technologicznego o tej samej nazwie, jest przedsiewzieciem
unikalnym w skali catego kraju. Nauczycielami sg pracownicy biato-
stockich firm programistycznych. W ten sposob preznie rozwijajaca sie
w Biatymstoku branza IT zapewni sobie staty doptyw programistow.

Wtadze miasta maja swiadomosc, 7e lokalna gospodarka stale ewo-
luuje. Aby dopasowywac kwalifikacje mieszkancow do zmieniajacych
sie potrzeb rynku pracy, w 2005 r. w Biatymstoku powotano Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego, ktore umozliwia podnoszenie kormpeten-
gji ludziom w kazdym wieku. Podobne zadania realizuje Biatostocka
Fundacja Ksztatcenia Kadr, ktorej fundatorami sa m.in. wtadze miasta
i wojewodztwa. To o tyle istotne, ze w Biatymstoku wcigz istnieje duzy
potencjat do zwiekszania zatrudnienia przez aktywizacje ludnosci.

15,0% 21,1%
w wieku w wieku
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym
63,9%

w wieku produkcyjnym

2

Od momentu
stworzenia naszego
biura w Biatymstoku

w 2008 roku od

razu podpisaliSmy
porozumienia

o wspoétpracy

z uczelniami wyzszymi.
Obejmuje ona m.in.
prowadzenie zajeé na
uczelni, staze i praktyki
studenckie

- Konrad Swirski,
prezes Transition
Technologies.
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PIENIADZE TO NIE WSZYSTKO

) 4 [ ]
O tym, ze wysoka jakos$¢ zycia to najwiekszy atut stolicy Podlasia, Choc¢c BlatystOk
swiadcza liczne rankingi z ostatnich lat. Zaczeto sie od opublikowanego °
w 2014 r. zestawienia brytyjskiego dziennika ,The Guardian’, bazuja- nalezy do
cego na ankietach wsréd mieszkaricow 79 europejskich metropolii. najm“iej
Biatystok byt na 19. miejscu, wyzej niz jakiekolwiek inne polskie miasto.

[ ] [ ]
W zestawieniach bioracych pod uwage polskie miasta stolica Podlasia zamOZHVCh miast
jesli nie wygrywata, to zawsze byta w czotowce. wojewédzkich
9

— Warunki zycia to najwiekszy atut Biategostoku. Miasto jest wystar-

czajaco ludne, aby zapewnia¢ dobrg oferte kulturalng i rekreacyjna, ale jest Iiderem
jednoczesnie na tyle mate, ze tatwo sie po nim poruszac, a wypad za

miasto nie nastrecza trudnosci. Biatystok docenia szczegdlnie ludzie, pod Wzgledem

ktorzy cenig sobie zycie rodzinne. Nie zamienitbym Biategostoku na 4

Warszawe, gdzie studiowatem — mowi Mariusz Bednarko, dyrektor ds. war“nkow do

rozwoju biznesu w Infinity Group. — Mieszkatam i pracowatam w War- iycia. Miasto

szawie I w £odzi. Na tym tle Biatystok jest miejscem doskonatym do -

zycia. Nawet gdy mieszka sie za miastem, dojazd do centrum jest jest Z|el°ne,

krotki — wtéruje mu Marta Karpinska-Cukierman, wspotwiascicielka °

firmy programistycznej Dynamic Solutions. bezpleczne9
Tym, co sie rzuca w oczy, jest wszedobylska zielen. Tereny zielone a oferta

zajmujg ponad jedna czwarta obszaru miasta. To przyczynia sie do

dobrej jakosci powietrza. Wedtug analiz Polskiego Alarmu Smogowego k“lt“ ralna jest
Biatystok nalezy do miast o najnizszym sredniorocznym stezeniu pytu

PM10. Wtadze miasta nie spoczywaja jednak na laurach i podejmuja bardzo bogata'
dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza, m.in. promujac korzy-

stanie z komunikacji miejskiej oraz rowerowej. O te ostatnia Biatystok

dba, rozbudowujac sie¢ drog rowerowych. Na koniec 2018 r. liczyta ona

128,4 km. Od 2014 r. w Biatymstoku funkcjonuje system wypozyczalni

rowerow migjskich BiKeR (Biatostocka Komunikacja Rowerowa, ktora

obejmuije tez czesc obszaru metropolitalnego, m.in. Choroszcz i Juch-

nowiec Koscielny). Obecnie udostepnia on w 63 punktach 659 jedno-

sladow, w tym tandemy i rowery dzieciece.

KULTURA
17 4 4 8 5
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogdtem state (z oddziatami)
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Rowery oraz dobrze rozwiniety system komunikacji publicznej
(autobusy), a takze inwestycje w srodmiejskie drogi, sprawiaja, ze
po Biatymstoku mozna sprawnie poruszac sie takze samochodem.
W zestawieniach firmy TomTom, ktora od wielu lat analizuje ruch sa-
mochodowy w ponad 400 aglomeracjach na swiecie, stolica Podlasia
stale plasuje sie wsrod najmniej zakorkowanych duzych miast Polski.
Dobra infrastruktura komunikacyjna w potaczeniu z relatywnie mata
powierzchnig miasta oznacza, ze w ocenie mieszkancow wszystkie
kluczowe ustugi sa tatwo dostepne.

Srédmieécie Biategostoku (Rynek Kosciuszki), zamkniete dla ruchu
samochodowego, zapewnia bogata oferte gastronomiczna. Narzekac
nie moga rowniez mitosnicy kultury. W stolicy Podlasia dziata Teatr
Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki, cieszacy sie miedzynarodowa
stawg Biatostocki Teatr Lalek, a takze Opera i Filharmonia Podla-
ska. Mieszkancy majg do dyspozycji rowniez cztery state kina, w tym
jedno studyjne. W Biatymstoku realizowana jest obecnie najwieksza
inwestycja muzealna wschodniej Polski: budowa Muzeum Pamieci
Sybiru. Coraz wiekszg atrakcja turystyczna Biategostoku sa festiwale
muzyczne Halfway (w czerwcu 2019 r. odbyt sie po raz ésmy) oraz
UpToDate (we wrzesniu odbedzie sie po raz 10). Stolica Podlasia to
rowniez dogodna baza wypadowa do zwiedzania catego regionu, m.in.
Puszczy Biatowieskigj, Puszczy Knyszynskiej, Biebrzanskiego Parku
Narodowego, uzdrowiska Suprasl, a takze tatarskich miejscowosci
Kruszyniany i Bohoniki. Pasjonaci sportu doceniaja oddany do uzyt-
ku w 2014 r. Stadion Migjski, na ktorym odbywaja sie mecze grajacej
w ekstraklasie Jagiellonii Biatystok.

Przedsiebiorcy pytani o to, czego brakuje im w ofercie rekreacyj-
no-kulturalnej Biategostoku, wymieniaja m.in. pole golfowe, ktore
nmogtoby stuzyc¢ integracii tego srodowiska i nieformalnym spotkaniom
biznesowym. Ta niedogodnosc wkrdtce moze by¢ wspomnieniem, bo
w okolicach Zabtudowa, lezacego w granicach biatostockiego obszaru
funkcjonalnego, planowana jest budowa takiego obiektu. W samym
Biatymstoku mape atrakcji wzbogacic ma w najblizszych latach hala
widowiskowo-sportowa.

Wysoko oceniana jakosc zycia w Biatymstoku sprawia, ze do mia-
sta nie tylko naptywa ludnosc z mniejszych miejscowosci w regionie,
ale tez chetnie wracaja do niego mtodzi, ktorzy wyjechali na studia do
wiekszych miast. A osiedlajacym sie w Biatymstoku obcokrajowcom,
oprocz duzego wyboru mieszkan, miasto oferuje kilka anglojezycznych
przedszkoli i szkot.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

D0 25

tozek lekarzy

*dane dotycza wojewddztwa
podlaskiego

2

Na tle innych miast
Biatystok wyréznia sie
funkcjonalnoscia. Jak
na miasto liczace okoto
300 tys. mieszkancow,
zapewnia tez bardzo
wiele atrakcji

- Piotr Sosnowski,
prezes biatostockiego
oddziatu amerykanskiej
firmy Standard Motor
Poland.
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PODAZ ODPOWIADA NA POPYT

W liczacej tacznie okoto 94 ha podstrefie Biatystok Suwalskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej, zlokalizowanej w potudniowo-wschodnie]
czesci miasta w sasiedztwie lotniska Krywlany, wedtug stanu na koniec
2018 r. dostepne dla inwestordw byty uzbrojone tereny o powierzchni
okoto 50 ha. Ich atutem jest przygotowanie do szybkiego procesu
inwestycyjnego, a takze dobre potaczenie z gtownymi drogami krajo-
wymi w regionie. W 2018 r. firma deweloperska Panattoni zbudowata
w potnocno-zachodnigj czesci miasta, nieopodal drogi S8, kompleks
hal magazynowo-produkcyjnych o powierzchni 40 tys. mkw. Jednym
7 pierwszych najemcow jest Pilkington, dziatajacy w Biatymstoku juz
0d 1991 . producent szkta, nalezacy od kilkunastu lat do japoriskiego
koncernu NSG Group.

— Oprocz oferty przestrzeni magazynowych i produkcyjnych naste-
puje widoczny wzrost w dostepnosci powierzchni biurowych wysokiegj
klasy — informuje Tomasz Buczek, dyrektor departamentu strategii
i rozwoju w Urzedzie Miejskim.

Potwierdzeniem tych stow moze byc¢ to, ze na koniec 2018 r. Bia-
tystok oferowat 67,3 tys. mkw. biur, 0 20 tys. mkw. wiecej niz zaledwie
dwa lata wczesnigj. Dostepna w miescie powierzchnia biurowa klasy
A w tym czasie zwiekszyta sie niemal trzykrotnie, z 13 do 33 tys. mkw.
W ciggu dwaoch, trzech lat ta powierzchnia zwiekszy sie o kolejnych
45 tys. mkw.

- Mnigjsze firmy juz teraz nie powinny miec¢ problemu ze znalezie-
niem w Biatymstoku przestrzeni biurowej z atrakcyjna stawka czynszu

— ocenia Marta Karpinska-Cukierman, wspotwtascicielka firmy infor-
matycznej Dynamic Solutions, zatrudniajacej 18 osob. Mikroprzedsie-
biorstwa majg tez do wyboru coraz wiecej przestrzeni coworkingowe;.
Oferuje ja m.in. Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, ale tez coraz
licznigjsze prywatne podmioty, np. Explorer HQ i Hacklag.

Biatystok zapewnia tez bogata i wcigz rozbudowywana oferte
miejsc noclegowych. W 2018 r. byto ich ponad 2,5 tys. (0 8 proc. wiecej
niz rok wczesniej) w 29 obiektach, w tym trzech hotelach cztero-
gwiazdkowych.

Deweloperzy
zauwazyli rosnace
zapotrzebhowanie
na obiekty biurowe
i zaczynaja na to
reagowaec.

Powierzchnia objeta
planem zagospodarowania

przestrzennego
NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
50 45
67
62
12
47
2016 2017 2018

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)
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PUSZCZA KRZEMOWA

W Biatymstoku kwitnie sektor nowoczesnych ustug dla biznesu,
w tym informatycznych. Branzowa organizacja ABSL ocenita, ze pod
wzgledem wzglednego przyrostu zatrudnienia w tym sektorze mie-
dzy I kwartaterm 2018 r. a | kwartatern 2019 r. stolica Podlasia by-
ta na drugim miejscu wsrod 17 polskich metropolii. Coraz chetnig)
biura otwieraja tu firmy zagraniczne (SoftServe, CERI International,
TranscomWorldwide), ale tez kwitna lokalne (Intratel, Infinity Group,
SoftwareHut).

Szybko przybywa rowniez kreatywnych i zaawansowanych tech-
nologicznie firm spoza branzy IT. W Biatymstoku dziataja m.in. Ptytan,
producent i wykonawca energooszczednych posadowier budynkdw,
oraz Alex Electro, producent matej architektury miejskiej z autono-
micznymi systemami tadowania urzadzen mobilnych. W podbia-
tostockich Zasciankach dziata Kotniz, producent bizuterii jachtowej
(tzn. wszelkich elementdw metalowych stosowanych na jachtach,
wytwarzanych zwykle w krétkich seriach, czesto recznie), ktory jest
na tym rynku drugim graczem na swiecie.

Do rozwoju innowacyjnych firm przyczynia sie Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny. Wsrod jego lokatorow sg m.in. ChM, naj-
wiekszy polski producent implantow i narzedzi dla ortopedii i trauma-
tologii, Pakomatic, producent inteligentnych skrzynek pocztowych,
czy Technology Applied, firma $wiadczaca ustugi z wykorzystaniem
druku 3D. Wsparciem startupow zajmuja sie rowniez inne inkubatory
przedsiebiorczosci, dziatajace m.in. przy Uniwersytecie w Biatymstoku
oraz Politechnice Biatostockie).

Wkraétce raczkujace innowacyjne firmy dostang kolejny zastrzyk
energii. Dziatalnos¢ rozpoczyna bowiem fundusz inwestycyjny Bit-
spiration Booster, ktory otrzymat 15 mln zt z regionalnego programu
operacyjnego na wsparcie podlaskich starupow.

Zarowno w Biatymstoku, jak i jego otoczeniu kwitnie produkcja rze-
mieslnicza. Dotyczy to m.n. browarow, ktorych na Podlasiu w ostat-
nich latach powstato co najmnigj 10. W samym Biatymstoku dziata
m.in. browar Gloger, w pobliskich miejscowosciach m.in. Waszczukowe
i Zascianki. Nawiazujac do tradycyjnej specjalizacji rolno-spozywczej
Podlasia, w obszarze funkcjonalnym Biategostoku miesci sie rowniez
wielu producentow zdrowej i ekologiczne] zywnosci, np. Olejowy Raj
z Wasilkowa.

Podlasie nie
kojarzy sie

Z nowoczesnymi
technologiami,
postrzegane
jest raczej jako
obszar typowo
rolniczy. Ten
wizerunek coraz
bardziej mija sie

z rzeczywistoscia.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

173 2014 1,50 o
1,36 2015 | 142 Boe
157 2016 | 1,52 Bos
178 2017 | 1,90 -
206 2018 | 218 -
5,8 2014 5,1
4,6 2015 4.8
6,3 2016 5,1
6,0 2017 6,4
6,9 2018 7,3
Dochody (w tys. zt na mieszkarca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017/2018 2018/2019
szkot studentow szkot studentow
wyzszych wyzszych

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014 107

2015 110

2016 112

2017 118
2018 128

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

il

stacja do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE

2017

205353

68 mieszkan
na 10 000 osoéb

HOTELE

2018

1928

64 mieszkania
na 10 000 oséb

mieszkaii oddanych @@9 %

powierzchni miasta
zajmuja tereny zielone

do uzytkowania

18

obhiektow z zapleczem
konferencyjnym

Przecietne zatrudnienie

w sektorze przedsigbiorstw

[l Stopa bezrobocia
B przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

BAL/]

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

10766

ogotu zarejestrowa-
nych przedsighiorstw
to firmy zagraniczne

Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne.

FIRMY W MIESCIE

1 Przedsiebiorstwa dziatajace

na terenie miasta

Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

2015
2016
2017
2018
1112019

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

96,2% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
2,8% mate (10-49 pracujacych)
0,9% srednie (50-249 pracujacych)
0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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BYDGOSZCZ

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Prezydent Rafat Bruski
Powierzchnia 176 km?

Gestosc zaludnienia 2002 0s./km?
Liczba ludnosci 350 178

Nadanie praw migjskich 19.04.1346 .
KONTAKT

Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego
ul. Unii Lubelskiej 4C

85-059 Bydgoszcz

tel. +48 52 585 88 23

e-mail: barr@barr.pl
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BYDGOSZCZ: DOBRY
KLIMAT DO INWESTYCJI

RAFAL BRUSKI, PREZYDENT BYDGOSZCzY

Bydgoszcz to wazne centrum nowoczesnych technologii, przemystu

i ustug biznesowych. Dogodne potozenie komunikacyjne, szeroki

dostep do terenow inwestycyjnych, mtode i dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo sg najwiekszymi atutami miasta. Eksperci w raporcie
Banku Swiatowego potwierdzili, ze w Bydgoszczy najtatwiej prowadzi
sie dziatalnos¢ gospodarcza w kraju. Coraz wiecej firm z branzy
informatycznej decyduje sie ulokowac swoje siedziby w naszym miescie.

RAFAL JERZY, PREZES GRUPY KAPITAXOWEJ IMMOBILE
Bydgoszcz posiada bogate tradycje przemystowe i wielki potencjat
inwestycyjny. W przeciwienstwie do mocno wydrenowanych

i drogich czotowych osrodkow inwestycyjnych,ciggle oferuje

duze zasoby wykwalifikowanej kadry oraz ciekawe przestrzenie
biurowe. Dodajac do tego potozenie przy gtownych szlakach
komunikacyjnych oraz przyjazny klimat miasta — Bydgoszcz to
Swietne miejsce na rozwdj biznesu.

DARIUSZ TOPOLEWSKI, PREZES OPONEO.PL

Poczatki dziatalnosci Oponeo.pl wigzg sie z rejestracja
kilkudziesieciu domen internetowych w 1999 roku i koncepcja
stworzenia branzowych portali informacyjnych przez kilku
przyjaciot z Bydgoszczy. Firma do dzi$ nie zmienita miejsca
siedziby. Walorem Bydgoszczy, pod katem atrakcyjnosci dla
dziatalnosci biznesowej, jest duza dostepnos¢ transportowa
oraz zasoby zwigzane z kapitatem ludzkim.

ROBERT WICHLACZ, IDM GDC POLAND, CZLONEK ZARZADU
ATOS POLAND GLOBAL SERVICES

Biuro w Bydgoszczy jest gtéwna siedziba firmy i najwieksza lo-
kalizacjg Atos GDC Polska. W bydgoskim biurze pracuje obecnie
ponad 3500 os6b, w tym 400 obcokrajowcow z catego swiata.
Rozwdj firmy mozliwy jest dzieki realizacji koncepcji miasta
otwartego na outsourcing, dostepnosci powierzchni biurowe;j
oraz lokalnej specjalizacji IT. Opiera sie takze na coraz bardziej
pozadanych kwalifikacjach mieszkancéw catego regionu.
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Bydgoszcz w ciggu ostatnich dwoch dekad przeszta fantastyczna
transformacje, stajac sie preznym osrodkiem biznesowym i dormem
dla firm zarowno z Polski, jak i z zagranicy. To tutaj powstat duzy gracz
e-commerce Oponeo, a swoje oddziaty w stolicy wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego majg m.in. Frosta czy Atos. Bydgoska gospodarka
to dzis dobrze rozwiniety i caty czas rosnacy sektor nowoczesnych
ustug dla biznesu — na czele 7 branza IT, licznie reprezentowang przez
lokalne i miedzynarodowe firmy, silny rynek magazynowo-logistyczny,
a takze to, z czym Bydgoszcz kojarzy sie od dziesiecioleci: produkcja
i przemyst.

Firma-wizytowka przemystowej Bydgoszczy niewatpliwie jest Pesa.
Produkowane przez nig pociagi, lokomotywy i tramwaje stuza pasa-
zerom nie tylko we wszystkich regionach Polski. Spotkac je mozna
na szlakach kolejowych Kazachstanu, Czech, Niemiec czy Wtoch oraz
w miastach Europy Srodkowej czy w Moskwie.

Ale Bydgoszcz to nie tylko przemyst. To wtasnie w tym miescie
udziat ustug IT w strukturze centrow BPO, SSC, IT i R&D jest najwiekszy
w porownaniu z innymi osrodkami w Polsce. Bydgoski sektor teleinfor-
matyczny to w duzej mierze oddziaty miedzynarodowych korporacii.
Rozwijajacy sie sukcesywnie bydgoski oddziat koncernu Atos w 2019
roku przeksztatcony zostat w gtowna siedzibe Atos Global Delivery Cen-
ter Polska. Spotka zatrudnia dzis ponad 3500 0sob i jest najwiekszym
pracodawca w miescie. Bydgoscy specjalisci uczestnicza w pracach
przy tak prestizowych projektach jak np. obstuga IT Igrzysk Olimpijskich.

Pozycje Bydgoszczy jako znaczacego polskiego osrodka technologicz-
nego, wzmacnia obecnosc takich firm jak Mobica, Meelogic, Cybercom
czy Nokia. Jak wynika z raportu ABSL ,Ustugi biznesowe w Bydgoszczy”,
blisko potowa dziatajacych w miescie centrow ustug biznesowych swaoje
macierzyste siedziby posiada poza Polska — bydgoska ziemia gosci m.in.
firmy amerykanskie, francuskie, niemieckie, holenderskie i szwedzkie.

— Cieszy nas fakt, 7e kolejne miedzynarodowe firmy znajduja dobry klimat
do inwestowania w Bydgoszczy. Dostep do wiedzy technicznej, kormpe-
tentnych zasobow ludzkich i doskonatej infrastruktury to niewatpliwie
atuty naszego miasta — mowi Edyta Wiwatowska, prezes Bydgoskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego (BARR).

Wsrod czynnikow, ktére zachecaja inwestordw do tworzenia w regio-
nie nowych miejsc pracy, prezes BARR wymienia dziatania samorzadu,
dobrg wspotprace z lokalnymi szkotami srednimi i uczelniami oraz za-
angazowanie samych przedsiebiorcow. Nie bez znaczenia jest szeroka
oferta terenow inwestycyjnych, tym bardziej atrakcyjna, ze mowa tacznie
0 0k 150 ha potozonych w granicach miasta, z czego ok. 70 ha pozostaje
do zagospodarowania na terenie Bydgoskiego Parku Przemystowo-Tech-
nologicznego.

Swietnie wyksztatcone kadry mtodych pracownikow, coraz lepsza
oferta rynku biurowego i magazynowo-przemystowego oraz rosnaca
jakosc zycia sprawiaja, ze Bydgoszcz pnie sie do gory w rankingach pol-
skich osrodkow biznesowych. Pod wzgledem zatrudnienia w centrach
ustug BPO, SSC, IT, R&D miasto zajmuje juz dsme migjsce w kraju.

Bydgoszcz
kojarzona do
niedawna gtownie
Z nowoczesnym
przemystem,
dzis wyrasta
rowniez na jeden
z kluczowych
osrodkow IT oraz
ustug dla biznesu
w Polsce.
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POLOZENIE JAKO ATUT

Jednym z najmocniejszych atutow Bydgoszczy jest jej potozenie ko-
munikacyjne. Stolica wojewodztwa kujawsko-pormorskiego i dsme
najwieksze miasto Polski potozone jest na trasie paneuropejskiego
korytarza transportowego VI A, ktorym przebiega trasa E261, zapew-
niajgca dobre potaczenie m.in. z Poznaniem czy Wroctawiem, a takze
dojazd do autostrady Al i oddalonego o 170 km Gdariska. Budowana
obecnie trasa ekspresowa S5 oraz planowana S10 wzmacniaja atrak-
cyjnosc¢ komunikacyjng Bydgoszczy. W planach sa takze modernizacje
linii kolejowych, z czego najwazniejszym projektem jest usprawnienie
ciagu komunikacyjnego na trasie Tréjmiasto-Bydgoszcz-Slask. Dla
inwestorow znacznym udogodnieniem komunikacyjnym jest mie-
dzynarodowe lotnisko w Bydgoszczy, zlokalizowane blisko centrum
miasta, ktore zapewnia bezposrednie potaczenie z Frankfurtem nad
Menem, Londynem czy Warszawa.
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INWESTOR POD OPIEKA

Bydgoszcz szczyci sie sprawng obstuga inwestorow, ktorzy moga tu
liczy¢ na wiele zachet i wszechstronng pomoc. O scigganie do miasta
kolejnych firm, tworzenie dla nich przyjaznych warunkéw rozwoju
i wspieranie w poszczegolnych etapach realizacji inwestycji dbajg dwie
specjalnie powotane w tym celu spotki miejskie: Bydgoska Agencja
Rozwoju Regionalnego (BARR) oraz Bydgoski Park Przemystowo-Tech-
nologiczny (BPPT).

BARR dziata w cenionym modelu ,one stop shop”. Dla inwestorow
oznacza to, ze w jednym miejscu moga zatatwi¢ szereg spraw, zamiast
kursowac miedzy roznymi instytucjami. Dzieki BARR uporzadkuja
kwestie administracyjno-formalne, znajda odpowiednia powierzchnie
w bazie ofert inwestycyjnych: biuro, magazyn lub dziatke, uzyskaja
pomoc w przeprowadzeniu rekrutacji pracownikow i zdobeda infor-
macje o dostepnych formach zachet inwestycyjnych. Jedna z nich jest
zwolnienie z podatku od nieruchomosci z tytutu tworzenia nowych
miejsc pracy lub inwestycji w nieruchomosci biurowe o wysokim
standardzie w nowo wybudowanych budynkach.

Przy kazdym projekcie inwestycyjnym pracuje menedzer, ktory
towarzyszy inwestorowi na kazdym etapie procesu, utatwiajac kontakt
z gestorami sieci, ZDMIKP czy merytorycznymi wydziatami urzedu
miasta. BARR swiadczy takze ustugi w ramach tzw. opieki poinwesty-
cyjnej oraz utatwia wspotprace na linii biznes—samorzad.

Druga miejska spotka, obok BARR, ktora wspomaga inwestorow
w Bydgoszczy, jest Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny. BPPT
to jeden z najwiekszych parkow w Polsce. Oferujac grunty o tacznej
powierzchni 286 ha, gdzie na inwestorow czeka jeszcze 70 ha terenow
pod inwestycje, podejmuje szereg dziatan obejmujacych m.in. wydzie-
lenie i podziat geodezyjny dziatek pod potrzeby inwestora, badania
hydrogeologiczne gruntow, budowe nowej i rozbudowe juz istniejacej
infrastruktury.

Bydgoszcz jako atrakcyjne miejsce do prowadzenia biznesu zostata
doceniona nie tylko przez inwestorow. Potwierdzajg to liczne nagrody
i wyroznienia, a za jedno z najwazniejszych mozna uznac pierwsze
miejsce w raporcie Banku Swiatowego ,Doing Business in Poland 2015”.
Autorzy uznali Bydgoszcz za miasto, w ktorym najtatwie] w Polsce
prowadzi sie firme.

W Bydgoszczy
inwestorzy
nigdy nie beda
pozostawieni
sami sobie.
Dbaja o to az
dwie miejskie
spotki.
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INNOWACYJNE BIZNESY MAJA
PRZESTRZEN DO ROZWOJU

Mtodzi, kreatywni przedsiebiorcy moga liczy¢ w Bydgoszczy m.in. na
pomoc ze strony Bydgoskie] Agencji Rozwoju Regionalnego, ktora kom-
pleksowo ich wspiera, oferujac rdzne instrumenty. W ramach programu
Akcja Akceleracja BARR organizuje ,spotkania z przedsiebiorczoscig’,
symulacje prowadzenia biznesu czy tworzenia biznesplanu. Przez caty
rok zaprasza rowniez na dziesiatki bezptatnych szkolen i konferen-
¢ji. Ich celem jest rozwdj kompetencji osobistych oraz zawodowych
przedsiebiorcow, pracownikow i 0sob, ktore zamierzaja zatozy¢ wta-
sna dziatalnosc¢ gospodarcza. Kontaktom miedzy przedsiebiorcami
sprzyjaja organizowane przez BARR spotkania networkingowe, takie
jak konferencja ,Start-up Bydgoszcz!”.

Mtode firmy w Bydgoszczy moga korzystac takze z biur cowor-
kingowych, np. MDD Work Together, czy dedykowanego rozwojowi
startupow budynku Idea Przestrzen Biznesu w BPPT. Innowacyjne
biznesy maja szanse rozwiac sie we wspotpracy z Uniwersytetem
Technologiczno-Przyrodniczym i Uniwersytetem Kazimierza Wielkie-
g0 w stworzonych tam centrach transferu technologii. A jak szeroko
rozumiang dziatalnosc artystyczna przeku¢ w biznes, mtodzi ludzie
ucza sie w Katedrze Przemystow Kreatywnych przy Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy.

Srodowisko wiec jest. A co w nim wyrasta? Na przyktad RevDeBug,
innowacyjny projekt, ktéry pozwala na nawet stukrotnie szybszg dia-
gnoze i naprawe btedow w aplikacjach i systemach opartych na tech-
nologii Microsoftu. Firma zawedrowata z Bydgoszczy wprost do Doliny
Krzemowej. W kalifornijskim zagtebiu biznesu i nowych technologii
swoj slad odcisnat tez Tomasz Kruszewski, wtasciciel bydgoskigj firmy
T-Komp, ktora od 1996 r. rozwija zaawansowane produkty informa-
tyczne i wprowadza na rynek innowacyjne rozwigzania z dziedziny IT.

EDUKACJA
18 103 67 44
25 109 67 43

Bydgoszcz to
dobre miejsce

do rozwoju
kazdego biznesu.
W ostatnich
latach szczegodlnie
dobrze wida¢ to
na przyktadzie
miodych

i innowacyjnych
firm.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B szkoty branzowe | stopnia



POTENCUAL INWESTYCYJNY POLSKICH MIAST. RAPORT | BYDGOSZCZ

Nie mozna w tym kontekscie pominac rowniez spotki Oponeo.pl —
dzis waznego gracza polskiej branzy e-cormmerce, ktora dziatalnosc
zaczynata wtasnie w Bydgoszczy, jeszcze w latach 90. XX w., jako
przedsiewziecie grupy przyjaciot. — Na rozwoj Oponeo.pl wptyneto
wiele czynnikow: inwestycje w nowe technologie, rynek e-commerce,
kapitat pozyskany z debiutu spotki na gietdzie czy profesjonalna kadra,
ktorg rekrutujemy od lat wtasnie gtownie z miasta Bydgoszczy — mowi
Monika Siarkowska, odpowiedzialna za relacje inwestorskie w Oponeo.pl.
Dzis firma jest jedna z biznesowych wizytowek Bydgoszczy i chetnie
przytaczanym przyktadem na to, ze miasto jest tylez przemystowe,
co cyfrowe i innowacyjne.

ZVCIE TOCZY SIE WOKOL WODY

Jesli trzeba by wskazac tylko jedna rzecz, poprzez ktorg Bydgoszcz
powinna sie kojarzy¢ z miejscem przyjaznym i przyjemnym do zycia,
to jest nig rzeka Brda. Ptynaca przez centrum miasta, dostepna jest
dla mieszkancow, turystow i uczestnikow roznych wydarzen kultu-
ralnych czy sportowych.

Przyktaddw nie trzeba daleko szukac. W Bydgoszczy organizo-
wane sa najwieksze w Polsce zawody ptywackie w formule ,open
water” — Woda Bydgoska, w ktorych brata udziat miedzy innymi
olimpijka z Rio de Janeiro Joanna Zachoszcz czy Hanna Bakuniak,
rekordzistka swiata na dystansie jednego kilometra w ptywaniu zima.
W miescie od blisko 12 lat odbywa sie festiwal wodny pod nazwa
Ster na Bydgoszcz, a wraz z nim koncerty, spotkania z podrdznika-
mi czy imprezy dla najmtodszych. Zaangazowanie mieszkancow
w zycie wokot Brdy najlepiej poswiadcza ustanowienie przez nich
rekordu Guinnessa w najwiekszej liczbie kajakow uczestniczgcych
w paradzie na wodzie.

- Waznym aspektem sg dla miasta wydarzenia kulturalne w po-
blizu wody. W lipcu i sierpniu nad rzeka, przy Operze Nova, odbywaja
sie bezptatne koncerty, mate formy teatralne i kabarety — mowi tu-
kasz Krupa, dyrektor Biura Promocji Miasta i Wspotpracy z Zagranica,
i dodaje, ze dla Bydgoszczy czas od maja do konca wrzesnia jest
okresem, gdy odbywa sie najwiecej wszelkich imprez i wydarzen
kulturalnych. Urokliwe bulwary nad rzeka oraz liczne atrakcje w jgj
poblizu sa swego rodzaju magnesem dla mieszkancow i dla polskich
oraz zagranicznych turystow.

Zarowno goscie, jak i bydgoszczanie na co dzien aktywnie korzy-
staja z licznych parkow oraz kompleksow lesnych, urokliwej prze-
strzeni potozonej w samym sercu miasta Wyspy Mtynskiej, jak tez
z najwiekszego w Polsce parku miejskiego, jakim jest bydgoski My-
slecinek. Wszystko to sprawia, ze nietrudno w Bydgoszczy odnalez¢
tak pozadany dzis — i przewaznie nieuchwytny — work-life balance.

LUDNOS¢
2018
25,3% 16%
w wieku w wieku
poprodukcyjnym przedprodukcyjnym

58,7%
w wieku
produkcyjnym

Bydgoszcz
picknieje

w oczach. Jedno
z najbardziej
zielonych miast
w Polsce ma
przyjazny klimat
i liczne atrakcje,
szczegolnie dla
mitosnikow
spedzania czasu
nad woda.



NMRZECZPOSPOLITA

Obok tetnigcych zyciem grtownych ulic i placéw znajduje sie wiele OCHRONA ZDROWIA*
cichych, bocznych uliczek i zautkow, oferujgcych nietypowe, a zara- 2017 r. | na 10 000 ludnosci
zem klimatyczne miejsca, ktore coraz czesciej zdobywaja nagrody

w branzowych konkursach. W Bydgoszczy nie brakuje alternatyw-

nych kawiarni, niewielkich pubow z lokalnym browarem, restauraciji

serwujacych przysmaki z roznych zakatkow swiata, secesyjnej ar- @? @5
chitektury czy unikatowych muzeodw, zwigzanych z przemystowa

historia miasta.

W planach lokalnych wtadz sa kolejne projekty majace na celu  kézek lekarzy
rewitalizacje scistego centrum miasta i terenow nadrzecznych, by
przywrocic je mieszkarcom jako przestrzen rozwoju kultury, re-
kreacji i biznesu. Miasto odkupito miedzy innymi ponad 100-letnig
hale targowa i dzis prowadzone sa prace konserwatorskie, ktore
umozliwia zaadaptowanie obiektu oraz przywrocenie mu charakteru
handlowo-gastronomicznego na ksztatt warszawskiej Hali Koszyki.
Wtadze planuja takze duza inwestycje w imponujacy kormpleks Mty-
now Rothera, znajdujacy sie na Wyspie Mtynskiej, w scistym centrum
miasta. Pomyst zaktada stworzenie w tym miejscu takich atrakcji
jak: Ogrody Wody, Muzeum Mozgu czy strefy rekreacji. — Wierzymy,
ze rewitalizacja tego miejsca tchnie w Bydgoszcz jeszcze wiece]
zycia — mowi tukasz Krupa.

*dane dotycza wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

W STRONE KLASY A

To banat, ale wart przypomnienia — tym, czego biznes potrzebuje
w pierwszej kolejnosci, jest przestrzen: biurowa, magazynowa, han-
dlowa, stowem — komercyjna. Stolica i najwieksze miasto wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego oferuje jej coraz wiecej, a apetyt rynku
na nowoczesne biurowce bedzie sktaniat deweloperdw do kolejnych

inwestyciji.
KULTURA

1 i8 7 17 1 1
Filharmonie Galerie i salony Kina Muzea Opery Teatry

sztuki ogotem state (z oddziatami)
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— Dzieki zauwazalnemu trendowi decentralizacji firm z sektora ustug
dla biznesu, obserwujemy zwiekszong aktywnosc najemcow, nie tylko
w srednich osrodkach, takich jak +odz, Poznan czy Katowice, ale rowniez
w mniejszych miastach — mowi Jan Szulborski, konsultant w dziale ba-
dan i doradztwa Cushman & Wakefield. Wsrod nich wymienia rowniez
Bydgoszcz.

Wedtug wyliczen Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (BARR)
powierzchnia biurowa w Bydgoszczy w tym roku osiggneta poziom po-
nad 108 tys. mkw.,, projekty w budowie obejmuja kolejne 20 tys. mkw,,
dochodzi ponad 61tys. mkw., ktdre sa na etapie planowania. W ostatnim
czasie do uzytku zostat oddany m.in. nowy obiekt klasy A — biurowiec
Immobile K3, oferujac 8,8 tys. mkw. powierzchni biurowej i handlowe;.
Rozgoscita sie tam miedzy innymi Sii, firma z branzy IT, ktdra operuje
juz w12 polskich miastach. Na rynku biurowym znana jest 7 tego, 7e po-
szukuje wytacznie lokalizacji o najwyzszym standardzie. Gdyby w stolicy
Kujawsko-Pormorskiego takiej nie znalazta, oddziat Sii prawdopodobnie
musiatby powstac w innyrn miescie.

— W Bydgoszczy wcigz jest zapotrzebowanie na nowa powierzchnie
biurowa. Wraz z realizacjg kolejnych projektow beda pojawiac sie kolejni
najemcy — uwaza Maciej Wawrzyniak, dyrektor ds. sprzedazy i zarza-
dzania nieruchomosciarmi w CDI Konsultanci Budowlani (czesc¢ Grupy
Kapitatowe] Immobile SA), bedacej wtascicielerm biurowca K3. Budynek
ten wszedt na rynek w 2018 r, a jesienia 2019 r. jego powierzchnia uzyt-
kowa zostata wynajeta w 65 proc.

Jednym z najbardziej charakterystycznych przyktadow biurowcow
klasy A w Bydgoszczy jest Arkada Business Park przy rondzie Fordor-
skim, nieopodal Brdy. W tym nowoczesnym, 10-pietrowym budynku
0 powierzchni uzytkowej ponad 11 tys. mkw. miejsce na swoj oddziat
znalazta miedzy innymi firma Meelogic. Jak przystato na Bydgoszcz —
firma z branzy IT. - Miasto ma coraz wiecej do zaoferowania sektorowi
nowoczesnych ustug dla biznesu, bedac znaczacym i silnym osrodkiemn
branzy IT, m.in. dzieki wiekszej dostepnosci powierzchni biurowych —
nmowi Barttomiej +epkowski z firmy doradczej Savills.

Biurowa Bydgoszcz to oprocz nowoczesnych budynkow takze za-
bytkowe kamienice, ktorych klimatyczne przestrzenie zostaty zaada-
ptowane na nowoczesne, kreatywne miejsca, idealne dla prowadzenia
dziatalnosci mniejszych przedsiebiorstw. Wiele firm ceni sobie takie
lokalizacje, ze wzgledu na przytulny klimat, jak rowniez — przewaznie

— bliskosc¢ scistego centrum. Na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
pracownika znaczenie zyskuja budynki od poczatku dedykowane biz-
nesowi. Najlepiej potozone w atrakcyjnej lokalizacji i 7 najwyzszej jakosci
wnetrzami oraz udogodnieniami. — Konkurencja na rynku pracy bedzie
wsrod firm napedzac relokacje siedzib — podkresla Macie] Wawrzyniak
z CDI Konsultanci Budowlani.

Bydgoszcz, stale podnoszac jakosc swojej oferty biurowej oraz do-
stepnosc¢ komunikacyjna, moze liczyc nie tylko na wewnetrzne migracje
przedsiebiorstw, ale tez na poszukujace nowych mozliwosci rozwoju fir-
my [T, finansowe czy z zakresu obstugi klienta z catego kraju i z zagranicy.

Bydgoskie
biurowce staja
sie domem dla
coraz wickszej
liczhy firm.
Rowniez takich,
ktore oczekuja
przestrzeni

0 najwyzszej
jakosci.
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Wedtug danych za 2018 rok, prezentowanych w raporcie BARR i ABSL,
liczba pracownikow zatrudnionych w bydgoskich centrach ustug BPO,
SSC, IT, R&D swiadczacych ustugi w jezykach obcych wynaosi juz ok. 9500.
Wraz z centrami, ktére swiadcza ustugi wytacznie w jezyku polskim dla
klientow zlokalizowanych w Polsce, liczba migjsc pracy w tym sektorze
przekroczyta juz 11 tys. osob. Od 2016 r. zatrudnienie w centrach ustug
wzrosto o 28 proc. — co pokazuje, ze wraz ze wzrostem sektora rosnie
podaz powierzchni kormercyjnych.

Rownolegle bardzo silnie rozwija sie rynek powierzchni produkcyjno-
-magazynowych na wynajem. Na nim bowiem kazdy kawatek wolnej
przestrzeni wynajmowany jest w mgnieniu oka. Bydgoska oferta na rynku
logistyczno-magazynowym jest bardzo mocna i wynosi obecnie ponad
350 tys. mkw, a blisko 200 tys. mkw. pozostaje w budowie i planowaniu.
W 2019 ruszyta budowa Panattoni Park Bydgoszcz Il, centrum dystrybu-
cyjno-logistycznego o powierzchni 40 tys. mkw. Intensywnie rozwija sie
rowniez duzy kompleks logistyczno-przemystowy Waimea Logistic Park
Bydgoszcz.

NAUKA | BIZNES IDA POD REKE

Bydgoszcz jako znaczacy osrodek akademicki przyktada duza wage
do ksztatcenia wykwalifikowanych, przysztych pracownikow. Nic dziw-
nego — dynamicznie rozwijajacy sie sektor ustug dla biznesu oraz silny
sektor produkeyjny potrzebujg swiezych i zdolnych umystow. A tych
w Bydgoszczy nie brakuje.

- Inwestorzy doceniaja Bydgoszcz takze z uwagi na potencjat lo-
kalnego kapitatu ludzkiego. Obecnosc¢ ponadmilionowe] populacji
w promieniu 50 km od Bydgoszczy stawia miasto w uprzywilejowanej
pozycji pod katem dostepnosci kadry — przekonuje prezes Bydgoskiegj
Agencji Rozwoju Regionalnego (BARR) Edyta Wiwatowska. Potwierdza
to wielki biznes. — Potozenie Bydgoszczy na mapie Polski, siatka po-
taczen, zarowno drogowych, jak i lotniczych, ale przede wszystkim
dostep do wykwalifikowanych specjalistow to gtowne czynniki, ktore
sprawity, ze to wtasnie tutaj zdecydowalismy sie otworzyc¢ nasz 12.
oddziat — mowi Anna Boruszkowska-Becmer z Sii Bydgoszcz.

W Bydgoszczy studiuje okoto 29 tys. 0sob, a co roku na rynek pracy
trafia 8600 absolwentow z dziesieciu uczelni wyzszych. Jesli wziac pod
uwage studentow z catego wojewodztwa (ok. 59 tys), liczba absolwentow
wzrosnie do ok. 17 tys. Czesc¢ z nich oczywiscie rusza z dyplomem dalej
w swiat, ale sama Bydgoszcz oferuje na tyle duzo mozliwosci rozwo-
ju zawodowego, ze wyjazd staje sie jedynie alternatywa, niekoniecznie
najbardziej kuszaca.

Uczelnie sg otwarte na wspotprace z biznesem. — Firmy, z ktorymi
wspotpracujemy, chetnie wspieraja studentow i na przyktad dajg im
mozliwosc¢ zapoznania sie z najnowoczesniejszg aparaturg badawcza

Bydgoskie uczelnie
zaspokajaja
zapotrzebhowanie
biznesu na wysoko
wykwalifikowane
kadry i wspieraja
firmy m.in. poprzez
prowadzenie prac
badawczych.
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i produkeyjna, na ktora uczelnie nie zawsze stac. Mowimy o roznych
branzach: czysto technicznych, jak informatyka, ale tez okotome-
dycznych czy rolno-spozywczych. To korzysc dla studentow i dla
uczelni, ale tez pozwala przedsiebiorcom przyjrzec sie studentom jako
przysztym pracownikom. To dla nich niezwykle cenne — ttumaczy dr
inz. Franciszek Bromberek, rzecznik prasowy Uniwersytetu Techno-
logiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy (UTP).

Charakterystycznym przyktadem wspotdziatania nauki i biznesu
jest firma Atos, jeden z wiekszych pracodawcow w regionie. Dzieki
programowi Atos Academy studenci ostatnich lat studiow oraz ab-
solwenci z juniorskim doswiadczeniem zawodowym moga odbyc¢
specjalistyczne, bezptatne szkolenia w firmie, prowadzone w formule
weekendowe]. Atos zwraca uwage nie tylko na studentow, ale rowniez
na mtodziez licealng, ktorej oferuje szkolenia informatyczne i jezykowe.
Prowadzi takze klase partnerska o profilu matematyczno-informa-
tycznym w jednej z bydgoskich szkot.

Innym przyktadem takich dziatan jest oddziat Nokii w Bydgosz-
czy. — Jestesmy atrakcyjnym miejscem pracy dla wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistow i studentow, przyciagajac ich do Bydgoszczy.
Zapewniamy pracownikom atrakcyjne warunki pracy, mozliwosci roz-
woju, liczne benefity, ale rowniez dbamy o ich dobre samopoczucie.
Szeroko rozwiniety program praktyk studenckich oferuje studentom
z regionu mozliwosc¢ rozwoju pod okiem doswiadczonych inzynierow
Nokii — mowi Henryk Hruszka, Nokia Software CE Signaling & Media
R&D Head. Firma scisle wspotpracuje z UTP, razem z nim opracowujac
program nauczania na kierunku teleinformatyka.

Podobnie jak Atos, Nokia wspiera i towi talenty juz na nizszych
szczeblach edukacji. Wspotpraca z VIl Liceum Ogolnoksztatcacym
w Bydgoszczy polega na udziale w tworzeniu programu nauczania
i organizowaniu warsztatow programistycznych dla uczniow. Co roku
kilkaset uczennic z bydgoskich szkot srednich ma szanse poznac
7 bliska zalety pracy w IT podczas organizowanej przez Nokie konfe-
rencji ,Kobiety IT".

Wspotpraca na styku nauki i biznesu w Bydgoszczy rozwija sie
w szybkim tempie. Swiadcza o tym podejmowane przez uniwersytety
i przedsiebiorcow dziatania: prowadzenie prac badawczo-rozwojo-
wych, tworzenie unikatowych kierunkow studiow, jak np. studia dualne
na UTP ksztatcace kadry dla przedsigbiorstw z silnej w miescie branzy
przetworstwa tworzyw polimerowych, cztonkostwo i wspotpraca
z klastrami, w tym z Bydgoskim Klastrem Przemystowym, czy budo-
wa wspolnych laboratoriow. Efektywnosc tych dziatan potwierdzaja
liczne nagrody uzyskane przez bydgoskie uniwersytety, m.in. UKW
zostat uhonorowany Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju 2017
w kategorii ,Szkolnictwo wyzsze i nauka’.

Powierzchnia ohjeta
planem zagospodarowani
przestrzennego
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BUDZET MIASTA

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

1,53 2014 1,58 o
1,61 2015 1,60 B o
178 2016 1,71 | kK]
190 2017 1,84 B o2
2,11 2018 2,09 B o~
43 2014 4.4
45 2015 45
5,0 2016 4.8
5,4 2017 5,2
6,0 2018 6,0
Dochody (w tys. zt na mieszkarnca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017/2018
szkot studentéow
wyzszych
SCIEZKI ROWEROWE STACJE
(km) BYDGOSKIEGO ROWERU
AGLOMERACYJNEGO
2014 77 o1
2015 82
2016 84 55
e 9 stacji BRA
2018 86
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ZASOBY MIESZKANIOWE

2018
TUBS) o BELE Y
do uzytkowania 9 @
33 mieszkania powierzchni miasta
na 10 000 osdb zajmuja tereny zielone
HOTELE
: 253
‘ obiekty z zapleczem
konferencyjnym
) o FIRMY W MIESCIE
Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw (w tys. oséb) Przedsiebiorstwa dziatajace
B Stopa bezrobocia (w proc.) na terenie miasta (w tys.)

B przecietne wynagrodzenie Przedsigbiorstwa dziatajace na

(w tys. zt) terenie miasta na 1000 mieszkancow

3509,

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

0,89%

ogotu zarejestrowa-

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

nych przedsighiorstw 95,7% mikrofirmy (do 9 pracujacych)

3,3% mate (10-49 pracujacych)
0,9% srednie (50-249 pracujacych)
0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)

to firmy zagraniczne

Zrédto: GUS, ankieta miasta, visitbybydgoszcz.pl, inf. wtasne. 61
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Wojewddztwo pomorskie

Prezydent Aleksandra Dulkiewicz
Powierzchnia 262 km?

Gestosc zaludnienia 1787 0s./km?

Liczba ludnosci 468 158

Nadanie praw migjskich 1263 r.
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OD BALTYCKIEGO HUBU PO
ZAAWANSOWANE USLEUGI

ALEKSANDRA DULKIEWICZ, PREZYDENT GDANSKA

Gdansk to wyjatkowe miasto, otwarte na swiat, nowe idee

i kreatywnych ludzi. Nasze atuty to potwierdzona rankingami wysoka
jakosc¢ zycia, dostep do wykwalifikowanej kadry specjalistow réznych
branz, dynamiczny rynek nieruchomosci i kluczowa lokalizacja na mapie
Swiatowych szlakéw transportowych, na ktorej stali$my sie prawdziwa
brama do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

ZENON ZIAJA, PREZES ZIAJA ZAKEAD PRODUKCJI LEKOW
Gdansk jest miastem otwartym i przyjaznym dla biznesu.
Ponadto wtodarze miasta zadbali przez lata o dobre
potaczenia transportowe: drogowe, lotnicze a takze kolejowe.
Gdansk, jako miasto uniwersyteckie, daje duze mozliwosci
wspotpracy naukowej. Gdanszczanie to ludzie nowoczesni,
otwarci na swiat i innowacje.

PATRICIA CRAMER, PREZES LUFTHANSA SYSTEMS POLAND
Gtownymi powodami, dla ktorych zagraniczne firmy
inwestuja w Gdansku sg dobra edukacja i znajomosc¢
jezyka angielskiego przez mieszkancow, ich

zachowanie cechujace sie wysokim profesjonalizmem,
zaangazowaniem i checig osiggniecia sukcesu. Gdansk
jest miastem o miedzynarodowym charakterze i oferuje
wysoka jakos¢ zycia.

MACIEJ KOTARSKI, DYREKTOR DZIALU

KOMERCJALIZACJI OLIVIA BUSINESS CENTRE

Zainteresowanie Gdanskiem stale rosnie, kolejni inwestorzy pra-
gna otworzyc¢ tu biznes. Ma to zwigzek z dostepnoscig zasobow
kadrowych, ktora w ponadmilionowej aglomeracji jest sprawg
nadrzedng. Skala zjawiska ma nieoceniony wptyw na rozwaj
miasta — powstaja kolejne biurowce, rozwijaja sie porty i sektor
turystyki. Potgczenie tych trzech gatezi sprawia, ze nadmorska
lokalizacja jest wysoce atrakcyjna.
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Stolica Kaszub, potozona na wybrzezu Battyku i jednoczesnie w ujsciu
najwiekszej polskiej rzeki — Wisty — jest najwazniejszym osrodkiern go-
spodarki morskiej | jednoczesnie weztern transportowym. Najwazniejsza
role petni w nim port, ktory co roku bije kolejne rekordy przetadunkow.
W 2008 r. przetadowano w nim 17,7 miln ton tadunkow, a w 2018 1. byto to
juz 49 mln ton. Dominujaca kategorig s kontenery, w ub. roku 1,94 mln
TEU. To zastuga gigantycznego terminalu DCT, ktory jest tzw. hubem,
czyli portem obstugujacym wielkie tadunki miedzykontynentalne. 7 nie-
g0 7 kolei trafiajg one do mniejszych portow. Po rozbudowie w 2016 r.
DCT stat sie najwiekszym terminalern na Battyku.

Gdanski przemyst to takze silne branze: stoczniowa, paliwowa, ener-
getyczna | budowlana. Tutaj swoja siedzibe ma druga co do wielkosci
firma paliwowa w Polsce — Lotos.

Rownolegle dynamicznie rozwija sie szeroko pojeta branza zaawan-
sowanych ustug. — Z danych wynika, ze najwieksza dynamika wzrostu
i w zakresie nowych inwestycji dotyczy wtasnie sektora nowoczesnych
ustug informatycznych, finansowych, badawczo-rozwojowych czy sze-
roko rozumianych ustug wspolnych. Tam jest najwieksza dynamika za-
trudnienia — mowi Alan Aleksandrowicz, zastepca prezydenta Gdanska.

W ciggu ostatnich dwaoch dekad swoje siedziby lub potezne oddziaty
ulokowali w Gdansku swiatowi gracze, jak PwC, Bayer, Intel, Amazon,
Nordea, Boeing czy Lufthansa Systems. Ta ostatnia dziata w Gdansku
juz 20 lat i zatrudnia prawie 800 0sob.

Wazna role odgrywa turystyka, ktora napedza gastronomie i nowe
inwestycje budowlane. Centrum miasta to dynamiczny plac budowy.
Najszybciej zmieniaja sie tereny wokot gdanskiej starowki, gdzie postepuje
rewitalizacja kolejnych terendw. W tym roku ruszyt kompleks Wyspa
Spichrzow, wkomponowany w zabudowe starowki. Turystyka napedza
koniunkture nie tylko w gastronomii, ale tez w catej sferze tzw. przemystu
czasu wolnego.

— To trzeci sektor, czyli to, 7 czego Trojmiasto jest znane i 7z czego
stynie. Cata branza hotelarska, gastronomiczna, wszyscy ustugodawcy,
ktorzy swiadczg ustugi na rzecz odwiedzajacych Gdansk. W to rowniez
wchodzi caty sektor publiczny, czyli muzea, ogrody zoologiczne i inne
migjsca — wyjasnia Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska.

W Gdansku narodzity sie marki znane nie tylko w Polsce, ale i na
swiecie. Tutaj swoja siedzibe ma LPP, jeden z potentatdw w branzy odzie-
zowej. Firma posiada 5 marek, w tym Reserved, ktore sprzedaje w 1700
sklepach na 3 kontynentach. Dzieki temu tworzy tacznie 25 tys. migjsc
pracy. Co jednak wazne, w samym Gdansku pracuje ponad 1800 osob.
To wysokospecjalistyczne zawody. Sam dziat Reaserch & Develporment
liczy 1100 osob kreatywnych i deweloperow, ktorzy kazdego roku tworzg
41 tysiecy projektow.

— LPP to nie tylko polski producent odziezy, ale rowniez swietnie
prosperujaca firma technologiczna i logistyczna. Ta dziatalnosc w duzej
mierze oparta jest na rozwigzaniach informatycznych stworzonych we
wiasnym zakresie dzieki dzis juz ponad 300 specjalistom branzy IT, kto-
rych zatrudniamy tu w Gdarsku — mowi Marek Piechocki, prezes LPP.

Gospodarke
Gdanska

W zZnacznym
stopniu
determinuje
potozenie
geograficzne.
Ale oprocz
portu, o rozwoju
miasta decyduja
dzis zarowno
przemysti, jak

i nowoczesne
ustugi czy
turystyka.
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lotnisko

PROMY ZE SZWECJI, [ dworzec kolejowy
KONTENERY Z SZANGHAJU

Gdansk to wazny wezet w transporcie morskim. Szlaki zeglugowe
prowadzg stad na caty swiat, wsrod nich sg dwa regularne potacze-
nia oceaniczne z portami Azji realizowane przez swiatowe alianse
zeglugowe: 2M Maersk Line i Ocean Alliance. Gdansk ma tez co-
dzienne potaczenia promowe ze Szwecja obstugiwane przez Polska
Zegluge Battycka i jej dwa promy.

Ruch lotniczy odbywa sie poprzez Port Lotniczy Gdansk im. Le-
cha Watesy. To trzecie lotnisko w Polsce pod wzgledem obstugi-
wanego ruchu (wedtug szacunkow w 2019 roku obstuzy ok. 5 mln
pasazerow). Posiada 81 potaczen do 21 krajow, w tym do 10 hubow
lotniczych.

Transport ladowy odbywa sie m.in. poprzez autostrade Al, ktora
taczy Gdansk z Toruniem, +odzia i granica z Czechami. W kierunku
potudniowym biegnie tez droga ekspresowa S7, ktora taczy Gdarisk
7 Warszawag i Krakowem. Planowana S6 ma z kolei prowadzi¢ do
Szczecina.
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Gdansk znajduje sie na trasie kolejowej magistrali E65, bedacej czescia VI
Europejskiego Korytarza Transportowego taczacego kraje nadbattyckie
7 Morzem Adriatyckim. W Polsce trasa biegnie przez Warszawe i Katowice.

JEDNO OKIENKO DLA INWESTOROW

W Gdansku inwestorzy moga liczy¢ na kormpleksowe wsparcie wielu in-
stytudji, takich jak Invest in Pomerania, InvestGda i Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Aby utatwic inwestorom kontakt z urzednikami, wpro-
wadzono tak zwane jedno okienko. W praktyce sprowadza sie do tego, ze
juz na etapie pierwszych zapytan pojawia sie opiekun inwestora, ktorego
zadaniem jest koordynacja dziatan oraz wsparcie inwestora na kazdym
etapie jego dziatalnosci na terenie Gdanska: w okresie analizy lokalizac,
przygotowania i realizacji inwestyci, jak rowniez w okresie poinwestycyjnym.

Szczegolng role odgrywa Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarcze-
g0, ktdra dziata pod szyldem InvestGDA. Ta miegjska spotka funkcjonuje
od 2008 roku. Zajmuje sie komercjalizacjg powierzchni inwestycyjnych
i biurowych, sprzedaza, wsparciem inwestorow i promocja projektow
metropolii gdanskie].

— Zadaniem, ktore realizujemy w ostatnim czasie, jest wsparcie, ktorego
udzielamy lokalnym firmom z sektora MSP. Korzystajac z funduszy unij-
nych, w ramach narzedzia ,Broker eksportowy”, dofinansowujermy dziatania
eksportowe pomorskich firm. Dla tej grupy odbiorcow chcielibysmy takze
przygotowac odpowiednig infrastrukture na terenie Pomorskiego Centrum
Inwestycyjnego, . place i hale, ktore maja uzupetnic oferte mnigjszych
powierzchni magazynowo-produkcyjnych na terenie portu w Gdarisku —
wyjasnia Marek Ossowski, prezes InvestGDA.

Waznym miejscem jest Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, dziata-
jacy pod egida Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Stanowi przy-
jazny ekosystem do rozwoju startupow gtownie z branz T/ICT, life science,
energetycznej. Obecnie w GPNT zlokalizowanych jest 71 podmiotdw, sg to
firmy wieksze, zatrudniajace wielu pracownikow, rozwijajace sie startupy,
a takze jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze wynajmujace przestrzen
w strefie coworkingowe.

Przedsiebiorcy, a szczegolnie startupy, moga tez liczy¢ na pomoc Gdan-
skiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Starter.

— To miejsce, ktorego celemn jest wytapywanie talentow i prowadzenie
ich przez kolejne etapy rozwoju. Inicjujemy zaangazowanie przedsiebiorcow
we wspieranie mtodziezy w ich drodze zawodowej poprzez umozliwienie
cwiczenia kompetencji w realnym srodowisku biznesowym — wyjasnia
Agnieszka Pyrzanowska, menedzerka ds. marketingu | PR gdanskiego
Startera.

W siedzibie Startera przedsiebiorcy moga wynajac powierzchnie
piurowa, wzig¢ udziat w licznych szkoleniach, a takze uzyskac wsparcie
W promocdji, Np. poprzez udziat w targach czy tez zagranicznych misjach
gospodarczych.

W 2004 roku powstat Pomorski Fundusz Pozyczkowy, ktorego celem
jest wspieranie mikro, matych i srednich firm. Ponad 84 proc. udziatow
mMaja wtadze wojewodztwa pomorskiego, a 5,7 proc. miasto Gdansk.

Utatwianie
zycia biznesowi
jest dla wiadz
Gdanska
priorytetem.

Co wazne, nie
tylko temu
wielkiemu.

Na mocne
wsparcie moga
tez liczyé mtode
firmy i startupy.
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Od poczatku dziatalnosci fundusz udzielit ponad 6 tys. pozyczek na
kwote 336 mln zt. Okoto 40 proc. pozyczkobiorcow stanowig startupy,
czyli firmy dziatajace na rynku nie dtuzej niz 24 miesiace.

Gdansk jest liderem w obszarze duzych projektow infrastrukturalnych
realizowanych w PPP. Przyktadem udanej wspotpracy miasta i biznesu
jest zabudowa potnocnego kranca Wyspy Spichrzow, projekt zagospo-
darowania Targu Siennego i Rakowego i obecnie przygotowywana do
realizacji zakrojona na szeroka skale rewitalizacja terendw Dolnego Miasta.

Zaangazowanie wtadz Gdanska na rzecz podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz udzielane wsparcie dla nowych inwestycji zaowoco-
waty przyznaniem miastu Gdansk i wojewodztwu pomorskiemu przez
Europejski Komitet Regionow nagrody i tytutu European Entrepreneurial
Region 2020.

MORSKI CHARAKTER NAUKI

Najwieksza uczelnia jest Uniwersytet Gdanski, dziatajacy od 1970 roku.
Na 11 wydziatach zlokalizowanych w trzech kampusach studiuje obec-
nie ponad 23 tys. studentow. Uczelnia oferuje 87 kierunkow studiow
I 277 specjalnosci.

Co roku UG poszerza swojg oferte. W ostatnich latach pojawity
sie m.in.: informatyka o profilu praktycznym, zarzadzanie instytucjami
stuzby zdrowia, produkcja form audiowizualnych, ochrona zasobdw
przyrodniczych, genetyka i biologia eksperymentalna, modelowa-
nie matematyczne i analiza danych, biologia medyczna oraz biznes
chemiczny.

- Nalezymy do elitarnego grona sieci konsorcjow uniwersytetow
europejskich wybranych w konkursie Komisji Europejskiej — tworzy je
tylko piec polskich uczelni — mowi prof. dr hab. Jerzy Piotr Gwizdata,
rektor Uniwersytetu Gdanskiego. — UG tworzy konsorcjum Europej-
skiego Uniwersytetu Nadmorskiego (European University of the Seas).
Powstaty u nas az dwie miedzynarodowe agendy badawcze — Miedzy-
narodowe Centrum Badari nad Szczepionkami Przeciwnowotworo-
wymi oraz Miedzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych

- sa to innowacyjne centra doskonatosci z udziatem najlepszych

EDUKACJA
63 172 107 |35 11
79 179 109 | 386 11

W Gdansku dziata
dzis 13 szkot
wyzszych.
Opuszczajacy ich
mury absolwenci
to niejedyny wkiad
uczelni w rozwaéj
miasta. Coraz
lepiej uktada sie
rowniez wspoétpraca
naukowcow

z biznesem.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B szkoty branzowe | stopnia
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naukowcow z catego swiata. Nauke i ksztatcenie na UG wyrdznia
morski charakter. Aktywnie uczestniczymy we wspotpracy battyckiej
poprzez realizacje miedzynarodowych projektow, jestesmy liderem
Konsorcjum Narodowego Centrum Badar Battyckich, mamy znane
w catym swiecie stacje naukowe — wymienia rektor.

Uniwersytet Gdanski wyroznia sie tez infrastrukturg. W Gdan-
sku Oliwie powstat w ostatnich latach jeden z najnowoczesniejszych
kampusow w Europie z nowymi budynkami wydziatow i instytutow
oraz unikatowym wyposazeniem. Kampus UG zupetnie zmienit te
czesc Trojmiasta — powstaty tu nowoczesne centra biznesowe, ktore
wzmacniaja naszag wspotprace z otoczeniern gospodarczym.

Druga co do wielkosci uczelnia jest Politechnika Gdanska, na ktorej
9 wydziatach studiuje obecnie ponad 15 tysiecy studentow. — W kon-
kursie MNISW Politechnike Gdanska uznano za najlepsza ,techniczng
uczelnie badawczg” w Polsce, ale tez 2. najlepsza sposrod wszystkich
rodzajow uczelni wyzszych, zaraz za Uniwersytetem Warszawskim.
To dla nas niewatpliwie ogromny sukces — mowi prof. Krzysztof Wilde,
rektor PG.

Od 2017 r. PG moze postugiwac sie logo HR Excellence in Research.
To wyrdznienie nadawane elitarnym jednostkom badawczym.

— Politechnika Gdanska jest tez jedyna techniczng uczelnig z Polski,
ktora znalazta sie w prestizowym, miedzynarodowym rankingu Times
Higher Education World University Rankings 2016—-2017 — dodaje prof.
Krzysztof Wilde.

Politechnika Gdanska wspotpracuje ze srodowiskiem biznesowym
na roznych ptaszczyznach. Dziatajaca od maja 2013 r. spotka Excento
ma za zadanie promowac aktywnosci zwigzane z praktycznym zasto-
sowanierm nauki i byta pierwsza tego typu spotka w Polsce powotang
przez uczelnie. Przyktadem wspotpracy badaczy z biznesermn moga byc
m.in. ekosztucce wytwarzane z innowacyjnej kompozycji polimerowej
stworzonej przez zespot naukowcow z Katedry Technologii Polimerow
Wydziatu Chemicznego Politechniki Gdanskiej.

Wysoka pozycje w kraju zajmuje Gdanski Uniwersytet Medyczny,
ktory ksztatci prawie 6 tys. studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych. Wsrod nich jest 935 studentow cudzoziemncow. To
jedna trzecia wszystkich obcokrajowcow studiujacych w Gdansku. Co
roku na GUMed studia podejmuje okoto 180 osdb z zagranicy, z czego
najliczniejsi sa Skandynawowie.

Filarem edukacji artystycznej jest z kolei Akademia Sztuk Pieknych,
ktora powstata na bazie Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycz-
nych. Uczelnia posiada 4 wydziaty, a jej siedziba miesci sie w samym
srodku sredniowiecznej starowki, sercu Gdanska.

Na wszystkich gdanskich uczelniach w 2018 roku wiedze zdobywato
66 tys. studentow. Jednak potencjat akademicki Gdanska jest duzo
wiekszy niz granice samego miasta. Trojmiejska aglomeracja ztozo-
na 7z Gdanska, Sopotu i Gdyni tworzy jeden organizm wzajermnie sie
uzupetniajacy. Uczelnie wyzsze ulokowane np. w Gdyni zaspokajaja
tez potrzeby gdanskich pracodawcow. Znajduja sie tam m.in. specja-
listyczny Uniwersytet Morski i Akademia Marynarki Wojennej. Z kolei
w Sopocie, historycznie zwigzanym z Gdanskiem, miesci sie kampus
Uniwersytetu Gdanskiego.

LUDNOS¢
2018

24,0% 17,5%
w wieku w wieku
poprodukcyjnym przedprodukcyjnym

58,5%
w wieku
produkcyjnym



NMR7ZECZPOSPOLITA

Niezwykle waznym elementem systemu edukacji i rynku pracy
jest sie¢ szkot zawodowych. W Gdansku dziata 19 szkot technicznych
i artystycznych, 36 licedw ogolnoksztatcacych oraz 11 szkot branzo-
wych 1. stopnia. Miasto realizuje programy wsparcia dla szkolnictwa.
Najnowszy to Gdansk Miastem Zawodowcow, ktory objat 9 szkot
i ma podniesc standard obiektow oraz zapewni¢ nowoczesne
wyposazenie. W ramach programu doposazone zostang m.in. stawne
szkoty okretowe Conradinum — najstarsza szkota srednia w Gdansku,
a takze samochodowe, tacznosci, energetyczne, morskie, gastronomii
czy hotelarstwa.

MORZE, POWIETRZE

1 CZYSTA ENERGIA
Gdansk stawia

- Na tle polskich czy europejskich miast mamy czyste powietrze,co FIOCKHRO NA ekﬂlogie,

jest efekterm naszego potozenia geograficznego, ale takze przemysla- -
nej, wieloletnigj polityki proekologicznej — mowi Alan Aleksandrowicz, bo popraWIa to

zastepca prezydenta Gdanska. — Zaczynalismy w latach 90, tuz

[ ] | & 4 ]
po przemianach, gdy realizowane byty wielomilionowe inwestycje ,lakosc c°d2|e““eg°
w infrastrukture wodno—kanalizacyjna czy inwestycje w wymiane inia mieszkaﬁcéw
o

piecow na terenie catej naszej metropolii — wspomina.

Wazna sferg, gdzie tacza sie dziatania ekologiczne iinnowacyjne,  \\ff kor'.c“ jednym

jest komunikacja — krwiobieg metropolii. Miasto zainwestowato w no-

H H . .. [ ] @ [ ] [ ]
woczesne tramwaje | autobusy. Jednak w przypadku komunikacji g IlajwaanEJszych

wazny jest szerszy kontekst — Gdansk jest nie tylko stolica Pomorza, or ® ® y eom »

ale i najwigkszym organizmem Trojmiasta, w sktad ktérego wehodzi dzis Je) wskaznikow
jeszcze Sopot i Gdynia. Od wielu lat gtownym narzedziem komu- e ° v

nikacji jest naziemna kolejka SKM, a od niedawna - zbudowana od jeSt jakosc

podstaw nowoczesna Pomorska Kolej Metropolitalna, ktora taczy °

Trojmiasto z regionem. Gdansk i pozostate samorzady uczestniczace pom.etrza’

w projekcie tzw. biletu metropolitalnego planuja rewolucje w pla-

nowaniu podrozy i zakupie biletow. Trwajg juz zaawansowane prace

nad kosztujacym ponad 106 mln systemem, ktory ma obstugiwac

wszystkich operatorow przewozu w regionie. Podrézny bedzie mogt

KULTURA
29 13 7 25 6
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogdtem state (z oddziatami)
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ptaci¢ aplikacja, ktora sama ustali, jakim pojazdem sie porusza i ure-
guluje ptatnosc wg najkorzystniejszej dla niego taryfy.

— Po pierwsze, to wtasnie nowoczesna komunikacja publiczna,
setki milionow na nowe tramwaje i autobusy. Po drugie wielki pro-
grarm wymiany piecow, ktory caty czas trwa. Po trzecie, gigantyczny,
najwiekszy i najlepiej zlokalizowany w Polsce park im. Prezydenta
Ronalda Reagana oraz wiele innych, mniejszych nowych parkow,
skwerow — opisuje Alan Aleksandrowicz. — Wreszcie to takze tzw.
dziatania miekkie, czyli program edukacyjny ,Gdansk bez plastiku”,
skierowany do wszystkich gdanszczan, ale takze do naszych firm
i przedsiebiorstw — dodaje.

,Gdansk bez plastiku” to akcja, ktora ruszyta w tym roku. Ma na
celu promowanie ekologicznego stylu zycia, w jej ramach urzad
i spotki miejskie zadeklarowaty stopniowa rezygnacje z plastikowych
wyrobow.

Potaczeniem ekologii i innowacji jest tez budowany Port Czystej
Energii. — To jedyna tego typu instalacja w kraju, projektowana od
samego poczatku na spalanie frakcji resztkowej, czyli pozostatosci
po instalacjach mechaniczno-biologicznego przetwarzania (MBP) —
mowi Stawomir Kiszkurno, prezes spotki PCE. — Gtownym celem
tej instalacji jest zagospodarowanie odpadow — pozostatosci po
innych zaktadach MBP — ktore nadaja sie jedynie do termicznego
zagospodarowania z jednoczesnym odzyskiem energii elektrycznej
i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji.

Budowana za ponad 450 mln zt supernowoczesna elektrocie-
ptownia ma by¢ oddana do uzytku w 2023 roku. Ze spalanych od-
padow ma produkowac rocznie 509 TJ ciepta i 109 GWh energii.

Ale lista elementow, ktore powodujg, 7ze Gdansk jest smart city,
jest znacznie dtuzsza. — To cata e-administracja. Przygotowujemy
nowe inwestycje, np. ulice Nowa Swietokrzyska, w formule elektro-
mobilnych buspasow. Chcemy rozwijac infrastrukture, dzieki ktorej
mozemy dotadowac samochody elektryczne, bo bez tego nie be-
dziemy sie powoli przestawiac na elektromobilnosc. 7 rozwigzan
smart mamy projekty i aplikacje, ktore sa powigzane z funkcjo-
nowaniem miasta, odpadami, czy z rozktadem ruchu. Powstanie
takich centrow, jak chociazby Gdanskie Centrum Informatyczne,
Gdanskie Centrum Ustug Wspolnych, Gdanskie Centrum Kontaktu,
ktore w duzej mierze tez sie opiera nie tylko na tym tradycyjnym
kontakcie typu ,call center’, ale tez na kontakcie elektronicznym.
Caty czas w Gdansku podpatrujemy i staramy sie implementowac na
nasz grunt nowoczesne rozwigzania — opisuje Alan Aleksandrowicz.

Swoj najwiekszy atut, ktory powoduje, ze jakose zycia nalezy tu
do najwyzszych w Polsce — Gdansk otrzymat od natury. To miasto
potozone na wybrzezu Battyku, otoczone piaszczystymi plazami
7 jednej strony, a gorzystymi Kaszubami z drugiej, jest popularnym
miejscem osiedlania sie Polakow 7z najdalszych zakatkow kraju.

Opera Battycka i Polska Filharmonia Battycka to najwazniejsze in-
stytucje tzw. kultury wyzszej. Masowe imprezy odbywaja sie w nowo-
czesnegj Ergo Arenie. Duma miasta jest jeden z najnowoczesniejszych
— i najpiekniejszych — stadiondw pitkarskich w Polsce, wybudowany
7 okazji Euro 2012.

OCHRONA ZDROWIA
2018 r. | na 10 000 ludnosci

Gil4:5
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Na dawnych terenach stoczni gdanskiej powstaje nowa dzielnica —
Mtode Miasto, taczace industrialny krajobraz z nowoczesna zabudowa
— mieszkaniowo-ustugowa. Najwazniejszymi jego obiektami sg wybudo-
wane w ciggu ostatnie] dekady Europejskie Centrum Solidarnosci oraz
Muzeum Il Wojny Swiatowe]. Powstaja kolejne migjsca, w tym NOMUS,
czyli dtugo oczekiwane w miescie muzeum sztuki wspotczesne).

MILIONOWE TROJMIASTO

Trojmiejski rynek juz dzis jest jednym z najwiekszych w Polsce. We-
dtug danych Colliers International na koniec trzeciego kwartatu 2019
roku tgczna powierzchnia biurowa Trojmiasta wynosita 798 tys. mkw.,
a 167 tys. mkw. byto w budowie. Daje to czwarte miejsce w Polsce,
po Warszawie, Krakowie i Wroctawiu. Co wazne, Trojmiasto notuje
najnizszy wspotczynnik pustostanow. Na koniec Ill kwartatu 2019
roku wynosit zaledwie 4,8 proc. Zgodnie z prognozami w ciggu roku
powierzchnia biurowa Trojmiasta przekroczy 1 mln metrow.

Ponad dwie trzecie trojmiejskiej powierzchni znajduje sie wtasnie
w Gdansku.

Liderem jest Olivia Business Centre, potozony w dzielnicy Oliwa.
To najwiekszy kompleks biurowy w Polsce. Powstaje od 2010 ro-
ku. Juz teraz najemcy uzytkuja w nim powierzchnie 150 tys. mkw.,
w przysztym roku po oddaniu kolejnego budynku ma byc¢ juz 175 tys,,
a w ciggu kolejnych lat kompleks ma osiggnac wielkose 230 tys. m.

— Rozmiar nie miat nadrzednego znaczenia — mowi Maciej Kotarski,
dyrektor leasingu OBC. — Najwazniejsze byto takie wykorzystanie
unikalnej dziatki, potozonej prawie doktadnie w srodku aglomeracji,
ktore pozwoli stworzy¢ wyjatkowa spotecznosce biznesowa w istotny
sposob wspierajaca rozwoj naszego ukochanego Trojmiasta.

Na terenie OBC dziata 200 firm, w ktorych pracuje 12 tys. osob.
Znakiem rozpoznawczym kompleksu jest najwyzszy biurowiec w pot-
nocnej Polsce — Olivia Star.

Tuz obok OBC — rowniez w gdanskiej Oliwie — powstat drugi co
do wielkosci kompleks Gdanska. To Alchemia, budowana przez firme
Torus. Do tej pory powstaty cztery obiekty o tacznej powierzchni po-
nad 122 tys. m, z czego 112 tys. to powierzchnie biurowe. Trzy obiekty
zostaty juz sprzedane. Czwarty nadal nalezy do firmy Torus, ktora
zarzadza catym kompleksem, a takze buduje juz kolejne.

— Wraz z oddaniem do uzytku ostatniego etapu Alchemii skon-
czyt sie pewien etap w historii naszej firmy, ale przed nami kolejne
wyzwania. Mamy zabezpieczone grunty pod budowe ponad 120
tysiecy mkw. powierzchni biurowej w ramach kilku roznych lokali-
zacji w Trojmiescie — mowi Stawomir Gajewski, prezes spotki Torus.
Najwieksza 7z planowanych w Gdansku inwestycji jest z kolei Airport
City Gdansk. To przedsiewziecie Portu Lotniczego Gdansk, w ktorym
miasto Gdarnsk posiada ponad 33 proc. udziatow. W poblizu lotniska
stanie siedem budynkow o tacznej powierzchni 120 tys. mkw. Nazwy
biurowcow maja nawigzywac do alfabetu lotniczego: Alpha, Bravo,
Charlie, Delta, Echo, Foxtrot, Golf i Hotel.

Dogodne potozenie

i dostepnosé
wykwalifikowanych
kadr powoduje,

ze swiatowe firmy
chetnie lokuja

w Gdansku swoje
siedziby i oddziaty.
W efekcie
nieustannie powstaja
nowe powierzchnie
biurowe.

NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
109
83
69

26

10
2014 2015 2016 2017 2018

Powierzchnia uzytkowa nowych
i rozbudowanych budynkow (tys. m?)



POTENCJAL INWESTYCYJNY POLSKICH MIAST. RAPORT | GDANSK

KOSMICZNE TECHNOLOGIE
1 MORSKIE SKORUPIAKI

Inkubatorem nowych technologii jest Gdanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny, dziatajacy przy Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej, ktory koncentruje sie na wspieraniu innowacyjnych rozwiazan dla
przemystu. Dziata tutaj wiele startupow i prowadzone sg programy
akceleracyjne, m.in. Space3ac Intermodal Transportation. Misja tego
akceleratora byto rozwijanie polskiego sektora kosmicznego. Warto
wspomniec, ze wtasnie w GDPNT swoja siedzibe ma Polska Agencja
Kosmiczna. Dzieki programowi 23 startupy zaprojektowaty rozwigzania
dla 11 duzych firm.

Dziatalnoscig wspierajaca i promujaca innowacyjnosc jest prowadzo-
ny w GPNT Inkubator Technologiczny przeznaczony dla nowo powstatych
przedsiebiorstw o wysokim potencjale innowacyjnym, dziatajacych na
rynku nie dtuzej niz 2 lata. W ramach projektu MOLANOTE PSSE utwo-
rzyta 6 nowoczesnych laboratoriow badawczych stuzacych do przepro-
wadzenia badan zwigzanych z energooszczednym budownictwem i od-
nawialnymi zrodtami energii (OZE). W GPNT odbywaja sie tez konferencje
i szkolenia, m.in. TrojQA — spotkania Trojmiejskiej Spotecznosci Testerskie],
Young Business Festival czy Battyckie Bitwy Robotow.

Wsrod innowacyjnych firm jest m.in. NNT, ktora brata udziat we
wspotorganizowanym przez PSSE akceleratorze technologii kosmicz-
nych Space3ac, podczas ktorego otrzymata nagrode za najlepszy wy-
nalazek. Misja NNT jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
diagnostyki konstrukgji stalowych w praktyce przemystowej. W listopa-
dzie firma podpisata umowe dotyczaca obecnosci NNT na rynku muin.
USA, Kanady i Australii — gtownie w branzy wydobywczej.

7 kolei za sprawa Pirxon powstata pierwsza w Polsce Agencja Pracy
Robotow. Pirxon zajmuje sie robotyzacja procesow back office w opar-
ciu o rozwigzania Robotic Process Automation (RPA). W swojej pracy
wykorzystuje technologie Augmented Reality taczace w sobie swiat
rzeczywisty i wirtualny.

Inna z firm — Chitone - zajmuje sie zastosowaniem chitozanu
w przemysle, naturalnego polimeru otrzymywanego ze skorup mor-
skich skorupiakow lub komorek grzybowych. Produkty sg z powodze-
niem stosowane w produkcji hipoalergicznych kosmetykow, opatrunkow
oraz jako ekologiczne pokrycie ochronne zywnosci. Ta firma, zatozona
przez zespot naukowcow Politechniki Gdanskiej, jest przyktadem sy-
nergii lokalnej nauki z biznesem. W 2019 r. spotka wraz z Politechnika
Gdanska otrzymata nagrode w XXI edycji konkursu Polski Produkt Przy-
sztosci i pozyskata ok. 55 mln zt na rozwoj technologii Chitovelum®
Pro — opatentowanej metody rozpuszczania chitozanu przy uzyciu
kwasu weglowego.

W GPNT swoja siedzibe ma tez Pomorski Klaster Interizon. — Klaster
zrzesza 91 podmiotow, z czego 70 to firmy. Najliczniej reprezentowana
jest branza ICT, producenci oprogramowania oraz firmy produkujace
elektronike — mowi Jarostaw Parzuchowski, prezes Fundacji Interizon.

Skuteczne
inkubowanie nowych
technologii oraz
nowych firm jest
jedna z wizytowek
Gdanska. Pomaga

to miejscowym
startupom wyptynac
na szerokie
biznesowe wody.

Powierzchnia obhjeta
planem zagospodarowania
przestrzennego

GANIOYo

73



NMRZECZPOSPOLITA

74

BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

273 2014 2,63 B o
272 2015 2,53 B os-
279 2016 | 268 B~
2,92 2017 2,87 . 0,35
3,28 2018 3,31 - 0,57
5,8 2014 5,7
5,9 2015 5.5
6,0 2016 5,8
6,3 2017 6,2
7,0 2018 7.1
Dochody (w tys. zt na mieszkarnca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017/2018 2018/2019
18 67 71d T8 BB 225
szkot studentow szkot studentow
wyzszych wyzszych
TRASY ROWEROWE STREFA ,,TEMPO 30”
(km)
43,6% |l 49,6% 59% 62,1% Il 63,5%
2014 518 .
2015 568 . l I
2016 660
2017 686
2018 716 2014 2015 2016 2017 2018

Ulice na terenie Gdanska
Udziat ulic wtaczonych do strefy ,Tempo 30”
(ulice z uspokojonym ruchem)
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140 mieszkan
na 10 000 osoéb

2018
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147 mieszkan
na 10 000 oséb
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mieszkai oddanych @ @9@%

powierzchni miasta
zajmuja tereny zielone

do uzytkowania

S

obiekty z zapleczem
konferencyjnym

Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw
[l Stopa bezrobocia
B przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

26

nowe firmy zostaty

zarejestrowane
w ubiegtym roku

6)0

e

%
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(INGC \

© ;
9 %

ogotu zarejestrowa-
nych przedsigbiorstw
to firmy zagraniczne

Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne.

FIRMY W MIESCIE

Przedsiebiorstwa dziatajace

na terenie miasta

Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

2015
2016
2017
2018
VI 2019

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

96,6% mikrofirmy (do 9 pracujacych)

2,7% mate (10-49 pracujacych)
0,6% srednie (50-249 pracujacych)
0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)

75



r'l il!l“ll""

| ‘Wu. lm.’t'fr




KATOWICE

Wojewodztwo slaskie

Prezydent Marcin Krupa
Powierzchnia 165 km?

Gestosc zaludnienia 1800 os./km?

Liczba ludnosci 294 510

Nadanie praw miejskich 11.09.1865 1.

Lustrzane odbicie Liverpool, Essen, Ostrawa
Miasta aspiracje Berlin, Oslo, Wieden
KONTAKT

Wydziat Obstugi Inwestorow

Mariusz Jankowski, naczelnik wydziatu
mariusz.jankowski@katowice.eu

+48 32 259 38 23



MIASTO WYMYSLONE
OD NOWA

MARCIN KRUPA, PREZYDENT KATOWIC

W Katowicach zdecydowanie warto inwestowac, a najlepiej
$wiadczg o tym renomowane, globalne marki, takie jak IBM,
Fujitsu czy Capgemini, ktore postawity na nasze miasto. Sukces
Katowic w obszarze pozyskiwania inwestoréw zawdzieczamy
precyzyjnemu odpowiadaniu na ich potrzeby. Jestesmy troche
jak krawiec, ktory potrafi uszy¢ markowy garnitur na miare. Po-
za takimi atutami jak kapitat ludzki czy doskonata infrastruktu-
ra biurowa, wyréznia nas stawianie na przemyst czasu wolnego.

JAROSEAW SZYMCZUK, DYREKTOR GENERALNY

IBM POLSKA | KRAJE BALTYCKIE

Katowice ze wzgledu na szeroki rynek pracy z doskonatym
zapleczem infrastrukturalnym aglomeracji oraz wsparciem
lokalnych wtadz sg bardzo dobrym miejscem do prowadzenia
biznesu. Wraz z otwarciem tutaj naszego Client Innovation
Center Katowice staty sie rowniez waznym osrodkiem w $wia-
towej sieci dostarczania ustug IBM, wyrastajac na jedno z klu-
czowych centrow zarzadzania systemami naszych klientéw.

JAKUB KAPUéCIK, CEO, CO-FOUNDER ABYSS GLASS GROUP
Katowice to obecnie zdecydowanie jedno z najlepszych miejsc
do rozpoczecia biznesu w Polsce. Od poczatku dziatalnosci fir-
my otrzymali$my nieocenione wsparcie ze strony Urzedu Miasta
oraz lokalnych firm, ktore zaowocowato w pierwszych reali-
zacjach na Slasku. Katowice obecnie bardzo dynamicznie sie
zmieniaja oraz rozwijaja, co stwarza niespotykane mozliwosci
oraz sprzyja dzieleniu sie wiedza pomiedzy firmami.

GEORGE SLAWEK, CEO CYBERUS LABS

Podobnie jak miasta przemystowe, takie jak Manchester i Le-
eds w przemystowej potnocnej Anglii, Katowice zmieniajg sie
W nowoczesng potege postindustrialng, otwarta na wspie-
ranie przedsiebiorstw w wielu branzach - IT, motoryzacyjnej,
cyberbezpieczenstwa. Cyberus Labs wspotpracuje z miastem
w celu zabezpieczenia infrastruktury smart city.
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Wykwalifikowane kadry, dbatosc¢ o state podnoszenie jakosci zycia
i czyste powietrze, co w dzisiejszych czasach jest szczegdlnie wazne,
a takze korzystne potozenie i dogodne skomunikowanie z siecia pol-
skich autostrad — to gtowne zalety Katowic, stolicy regionu i ponad
dwumilionowej, jedynej w Polsce, formalnej metropolii. Jej potencjat
mozna porownac tylko z Warszawa — zarowno miasto, jak i cata
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia to dzis jeden z pieciu naj-
bardziej rozwinietych osrodkow nowoczesnych ustug biznesowych
w kraju, a jednoczesnie wschodzacy rynek powierzchni biurowych.
O tym, ze inwestorzy doceniaja dzis Katowice swiadczy niewielka
stopa bezrobocia - pod koniec marca 2019 r. wynosita 1,7 proc., co
jest trzecim najlepszym wynikiem w kraju po Poznaniu (1,3 proc.)
i Warszawie (1,5 proc.). W catym wojewodztwie slaskim bezrobo-
cie — wedtug GUS - siegato 4,2 proc. Ale brak rak do pracy nie jest
specjalnym problemem - kolejnych kandydatow do pracy przygo-
towuja juz slaskie uczelnie, a miasto ma mocne argumenty w reku,
by przyciggac tez ludzi z innych regionow kraju.

Jeszcze 20 lat temu w samym centrum Katowic dziataty dwie ko-
palnie i huta. Dzi$ o przemystowej przesztosci przypominaja wytacznie
jej symbole, takie jak odrestaurowany szyb wyciggowy Warszawa ll,
wkomponowany w nowoczesne Muzeum Slaskie. Wizytdwka stolicy
regionu jest Strefa Kultury, ktora staneta w sercu miasta, w miejscu
kopalni Katowice. +aczy Miedzynarodowe Centrum Kongresowe,
w ktorym odbywajg sie prestizowe imprezy, jak chociazby Europejski
Kongres Gospodarczy, zmodernizowang hale Spodek i zachwycajaca
siedzibe Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, ktora
stynie z jednej z najlepszych sal koncertowych na swiecie. Catosci
dopetnia unikatowe Muzeum Slaskie, w ktérym wiekszo$¢ wystaw
i galerii zlokalizowano 14 metrow pod ziemia. Na rewitalizowanych
terenach poprzemystowych powstaja m.in. galerie handlowe (np.
Silesia City Center), jak i parki innowacyjne (Park Naukowo-Techno-
logicznego Euro-Centrum).

Dynamiczne zmiany znajduja odbicie w prestizowych rankingach.
Katowice sa — wedtug ,fdi Magazine” — liderem strategii przyciagania
inwestorow zagranicznych (Polish Cities of the Future 2019/2020),
a jednoczesnie najbardziej obywatelskim miastem w regionie i pia-
tym w kraju (Fundacja Schumana). Jako jedyne miasto w tej czesci
Europy moze sie pochwali¢ tytutem Miasta Kreatywnego Muzyki
UNESCO, jest takze organizatorem dwaoch najwazniejszych global-
nych imprez ONZ — COP24 (w 2018 r)) i Swiatowego Forum Miejskiego
w 2022 .

- Dzis to wyksztatceni, kreatywni i znajacy jezyki pracownicy, wy-
soka jakosc zycia w miescie sa kluczowymi elementami branymi
pod uwage przy wyborze migjsca inwestowania — podkresla Mariusz
Jankowski, naczelnik wydziatu obstugi inwestorow Urzedu Miasta
Katowice. A wtasnie tym moze pochwali¢ sie dzis stolica Gornego
Slaska.

Z industrialnej
stolicy

W nowoczesna
metropolie

- zadne miasto
w Polsce

nie dokonato tak

spektakularnej
transformacji
jak Katowice.
Teraz nadszedt
czas zbierania
oOWOoCowW

tej pracy.
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drogi publiczne o twardej
nawierzchni na 100 km?

METROPOLIA
NA SKRZYZOWANIU AUTOSTRAD

Katowice i Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia to jeden z najlepiej
dostepnych komunikacyjnie regiondw w Polsce. Lezg na skrzyzowaniu
autostrad A1 (Gdansk—Gorzyczki, prowadzacej dalej do krajow potu-
dniowej Europy) i A4 biegnacej od granicy z Ukraing do Niemiec. Klu-
czowa jest takze droga ekspresowa S1, otaczajgca miasto od potudnia
i wschodu, prowadzaca do granicy ze Stowacja. W odlegtosci do 70 km
znajduja sie trzy miedzynarodowe lotniska: Katowice Pyrzowice, Krakow
Balice i Port Ostrawa w Czechach. Miasto jest takze waznym weztem
kolejowym, zarowno dla ruchu pasazerskiego, jak i towarowego, co jest
szczegolnie istotne z punktu widzenia rozwoju — wspieranego przez
Unie Europejska — transportu intermodalnego. Na terenie metropolii
przecinaja sie linie kolejowe biegnace od portow morskich w Gdyni
i Gdansku na potudnie, i te prowadzace ze Wschodu na Zachod Europy.
Poruszanie sie wewnatrz aglomeracji utatwia nowoczesna Drogowa
Trasa Srednicowa, taczaca Katowice z Gliwicami.

S52 ey

i drogi szybkiego ruchu -------
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W NAJLEPSZYM KLIMACIE

— Atutem miasta sa dynamiczne wtadze, ktore dobrze identyfikuja
potrzeby inwestorow i mieszkancow — przyznaje Barbara Makowska,
partner biznesowy ds. polityki personalnej Global HR Business Part-
ner w Capgemini. Firma ta jest jednym z pionierow sektora nowocze-
snych ustug biznesowych w Katowicach, w ktorym aktualnie w catej
metropolii zatrudnionych jest prawie 24 tys osob. W gornictwie wegla
kamiennego w catym kraju pracuje blisko 83 tys. osob, w tym 64 257
pod ziemia (dane ARP).

Witasnie dzieki wtasciwej analizie potrzeb przedsiebiorcow, zainte-
resowanych rozwojem swojego biznesu na Slasku, w Urzedzie Miasta
Katowice utworzono specjalny wydziat obstugi inwestorow. Tworzy go
kilkunastu specjalistow, biegle postugujacych sie angielskim, niemiec-
kim i francuskim. Kazda firma moze liczy¢ na swojego opiekuna, tzw.
account managera, ktory wspiera ja podczas procesu inwestycyjnego.

— Stale analizujemy np. potrzeby sektora nowoczesnych ustug bizne-
sowych, ktory znalazt w Katowicach idealne warunki do rozwoju. Naj-
lepszym zrodtem informacji sa sami inwestorzy, dlatego stawiamy na
bezposredni dialog — ttumaczy Mariusz Jankowski, naczelnik wydziatu
obstugi inwestorow UM Katowice. Taka polityka jest bardzo skuteczna,
co widac we wzroscie przychodow budzetu miasta zarowno z podat-
ku CIT (w 2014 1. byto to 54,2 mln zt, a w 2018 1. — 78,2 mln zt) oraz PIT
(nieco wigcej niz 410 miln zt w 2014 1. i ponad 559,8 mln zt w 2018 1),

Miasto moze takze wesprze¢ kampanie marketingowa promujaca.
Zainteresowanym taka forma wsparcia firmom moze takze udostep-
ni¢c miegjsce odpowiednie do zorganizowania konferencji prasowej oraz
zapewni¢ wsparcie w zaproszeniu dziennikarzy na to wydarzenie. Nie-
typowa forma wsparcia jest opcja utworzenia nowych, dodatkowych
przystankow autobusowych naistniejacych liniach komunikacji publicz-
nej specjalnie dla pracownikow strategicznego inwestora. Mozliwe jest
takze uruchomienie dodatkowych potaczen, jesli te okaza sie potrzebne.

Katowice stawiaja takze na rozwdj matych, innowacyjnych przedsi-
biorstw Jeszcze w 2019 r. ma zostac otwarty Migjski Inkubator Przed-
siebiorczosci Rawa.lnk, ktory ma byc¢ katalizatorem wspotpracy firm
z sektora nowoczesnych ustug biznesowych czy naukowcow ze sro-
dowiskiem startupowym. — Aby miasto rozwijato sie w sposob zrow-
nowazony, powinno by¢ atrakcyjne zarowno dla duzych inwestorow,
jak i dla tych najmnigjszych, czesto rodzinnych przedsiebiorcow —
podkresla prezydent Katowic Marcin Krupa. Uruchamiajac inkubator,
miasto chce pobudzi¢ wzrost liczby innowacyjnych firm w Katowicach,
jednoczesnie podejmujac wspolne dziatania z inwestorami i szkotami
srednimi i wyzszymi dziatania, ktorych celem jest lepsze dopasowa-
nie kwalifikacji zawodowych absolwentow szkot i uczelni do potrzeb
rynku pracy.

Specjalny
opiekun,
pomoc

w kampanii
promocyjnej,
mozliwosé
dostosowania
transportu
publicznego
do potrzeb
inwestorow,
networking

- to wszystko
buduje przyjazny
klimat
inwestycyjny
Katowic.
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MAGNESEM SA LUDZIE

— Katowice maja bardzo wiele atutow, ktére przyciggaja tu kolejnych

inwestorow, w tym wiele innowacyjnych przedsiebiorstw. O sukcesie
miasta decyduje m.in. doskonata lokalizacja, rozwinieta infrastruktura,
a takze duza liczba studentow i absolwentow réznorodnych kierun-
kow studiow — podkresla Pawet Mleczko, dyrektor zarzadzajacy PwC
Service Delivery Center w Katowicach

Miasto i metropolia to zaplecze kadrowe dla licznie reprezentowa-
nych tu firm sektora IT i centrow ustug dla biznesu. Nie ma sie wiec
co dziwic, ze miasto angazuje sie w proces ksztatcenia przysztych
pracownikow katowickich firm. W regionie dziata az 35 uczelni wyz-
szych — studiuje na nich tacznie 118 tys. studentow, a co roku dyplomy
otrzymuje ok. 38 tys. W samych Katowicach jest ich 13 — w 2018 r.
ksztatcity one ponad 42 tys. studentdw. Najwieksza jest Uniwersytet
Slaski, ktéry w ubiegtym roku ukonczyto ok. 5,7 tys. absolwentdw. —
Zalezy nam na tym, aby wchodzili w zycie zawodowe z otwartymi
umystami, ciekawoscia i checig do dalszego odkrywania — maowi prof.
dr hab. Andrzej Kowalczyk, rektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowi-
cach.

- Wysoka podaz migjsc pracy pomaga nam zatrzymywac w mie-
scie studentow, ktorzy nie musza ,jechac za chlebem” do najwiek-
szych polskich miast czy za granice — podkresla Marcin Krupa, pre-
zydent Katowic. Pomoca w kojarzeniu pracodawcow z przysztymi
pracownikami stuza same uczelnie. Firmy moga bezptatnie publiko-
wac oferty rekrutacyjne dla studentow i absolwentow np. na tamach
serwisu internetowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Ogdélnodostepna baza obejmuje rocznie ok. 1500 ofert pracy i blisko
700 ofert praktyk oraz stazy.

Taka wspotpraca jest korzystna dla obu stron. Katowicki Uniwer-
sytet Ekonomiczny ksztatci m.in.: ekonomistow, finansistow, mene-
dzerow, przedsiebiorcow, analitykow, informatykow i specjalistow
ds. komunikagiji. | to skutecznie — wedtug Il badania ekonomicznych
losow absolwentow szkdt wyzszych (ELA) zlecanego przez Minister-

EDUKACJA

36 132 64

45 1'85 81

Wyksztatceni,
kreatywni,
dynamiczni,
znajacy jezyki
ohce - to ludzie
stanowia dzis

o sile stolicy
Slaska.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B Szkoty branzowe | stopnia
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stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, absolwenci UE Katowice (studiow
| i1l stopnia tacznie) najszybciej sposrod uczelni z regionu podejmuja
pierwszg prace po uzyskaniu dyplomu (1,88 miesiaca), jak i podpisuja
pierwsza umowe o prace (2,46 miesiaca). Uczelnia moze sie pochwali¢
takze najlepszymi wynikami — kategorig A — jakosci dziatalnosci na-
ukowej i badawczo-rozwojowej az trzech wydziatow ekonomicznych.

— Te optymistyczne statystyki wynikaja z prestizu, jakim cieszy
sie dyplom Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, ale rowniez
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych naszego regionu, gdzie bez-
robocie jest obecnie na bardzo niskim poziomie. Liczni inwestorzy,
otwierajacy swoje siedziby na Slasku, np. Amazon, Fujitsu, Capgemini,
IBM, poszukuja wysoko wykwalifikowanej kadry, a my im ja zapewnia-
my — mowi dr hab. Robert Tomanek, prof. UE — rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. W swiatowym obyciu pomaga stu-
dentom Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach az 275 umow
dotyczacych wymiany pracownikow i studentow w ramach Programu
Erasmus+, najwiece] z uczelniami w Niemczech, Hiszpanii, Francji
oraz Wtoszech.

Na Uniwersytecie Slaskim, obok tradycyjnych kierunkdw, mozna
studiowac projektowanie gier i przestrzeni wirtualnej, inzynierie zagro-
zen srodowiskowych oraz mikro- i nanotechnologie. Aby rozwijac in-
nowacyjnosc, uczelnia planuje utworzyc w swoim kampusie SPINpla-
ce — biznesowe centrum kreatywnosci, coworkingu, prototypowania
i animowania projektow. — Pozwoli to wykorzystac potencjat uczelni
w tworzeniu i wdrazaniu produktow oraz ustug i da mozliwosc roz-
woju studentom, doktorantom, mtodym firrom oraz mieszkancom
regionu — dodaje prof. Kowalczyk. Uczelnia od wielu lat jest w czotow-
ce nietechnicznych uczelni w Polsce pod wzgledem liczby zgtoszen
patentowych oraz udzielonych praw wtasnosci przemystowej, gtownie
patentow na wynalazki — ma ich ponad 500.

Ale to niejedyna formuta, ktora pozwoli zblizye biznes do nauki.
Przedstawiciele firm i administracji prowadza zajecia ze studentami,
opiniuja tez programy ksztatcenia, tak, aby absolwenci jak najszybciej
znajdowali prace w interesujacym ich zawodzie. Od 8 lat na uczelni
dziata centrum transferu wiedzy i technologii, odpowiedzialne za
poszukiwanie nabywcow ustug badawczych i badawczo-rozwojo-
wych oraz partnerow zainteresowanych wdrozeniem wynikow badan
prowadzonych na uczelni. Potencjat badawczy i wynalazki uczelni
promowane sg na imprezach branzowych. Uniwersytet jest takze
pierwsza uczelnig w regionie, ktora powotata spotke celowa do ko-
mercjalizacji wynikow badan poprzez powotywanie spotek spin-off.

Ta sama droga idzie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Dzia-
ta tam Biuro Wspotpracy z Gospodarka i Absolwentami (ktore do
marca 2019 r. zawarto 90 umow z podmiotami zewnetrznymi) oraz
Centrum Badan i Transferu Wiedzy (CBITW), ktore realizuje badania
i ekspertyzy dla podmiotow zewnetrznych. W latach 2014-2018 CBITW
zrealizowato 105 takich projektow o tacznej wartosci ponad 5,3 miln zt.

LUDNOS¢

12,6%
w wieku
przedprodukcyjnym

62,2%
w wieku produkcyjnym

25,2%
w wieku
poprodukcyjnym
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Ale o profilowaniu edukacji pod katem przysztej kariery zawodo-
wej w firmach dziatajacych w miescie i regionie w Katowicach mysla
takze w przypadku szkolnictwa sredniego. Np. X LO ma klase autorska
7 jezykiemn chirskim pod patronatem Uniwersytetu Slaskiego, a V LO
klase informatyczna pod patronatem eSport Association oraz Wyz-
szej Szkoty Technicznej dla oséb interesujacych sie nowoczesnymi
technikami informacyjnymi, tworzeniem gier komputerowych oraz
e-sportem.

Barbara Makowska, Global HR Business Partner w Capgemini,
w Katowicach mieszka od 2006 r. — Miastu z sukcesem udato sie
zwalczyc stereotypy z poprzednich dziesiecioleci. To dobrze, bo ja-
kosc¢ zycia w prosty sposob przektada sie na che¢ mtodych do pracy
i pozostania tutaj, a to dzis jeden z kluczowych aspektow napedza-
jacych inwestycje.

UDANA WALKA ZE STEREOTYPAMI

Pod jej opinia mogliby w rownym stopniu podpisac sie inni inwesto-
rzy, ale rowniez przedstawiciele wtadz miasta. | chociaz mieszkarcy
Katowic cenig je za swietnie zorganizowana komunikacje miejska, czy
dostepnosc pracy, coraz wieksze znaczenie ma miejska zielen, parki
oraz duza liczba imprez i wydarzen kulturalnych.

Ktos, kto pierwszy raz przyjezdza do Katowic, jest zaskoczony, jak
zielone to miasto. Tereny zielone stanowig ponad 45 proc. niegdys prze-
mystowej stolicy, wsrdd nich rezerwat Las Murckowski z lasem buko-
wym liczacym nawet 220 lat. Miasto nie ogranicza sie do podnoszenia
jakaosci zycia, stara sie rozwijac caty przemyst czasu wolnego poprzez
tworzenie nowych terenow rekreacyjnych (np. w katowickiej Dolinie
Pieciu Stawow Morawa w dzielnicach Szopienice i Burowiec), rozbudo-
we sieci tras rowerowych (obecnie w miescie jest 180 km sciezek) czy

Kiedys rzadzit
przemyst ciezki
i kopalnie.

DzisS najwazniejsze
jest podnoszenie
jakosci zycia
mieszkancow,

W czym pomaga
rozwaoj przemystu

KULTURA czasu wolnego.
37 12 8 6 2
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogdtem state (z oddziatami)
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rozwijanie systemu wypozyczalni miejskich rowerow. W tym roku przy
75 stacjach pojawi sie ponad 600 jednosladow firmy Nextbike, ale w naj-
blizszych latach ich liczba ma sie podwoi¢. Rowery maja stac sie realng
alternatywa dla samochodow. A zacheta do korzystania z komunikaci
publicznej maja by¢c m.in. trzy centra przesiadkowe (w Ligocie, przy
wijezdzie do centrum Katowic, tzw. centrum Sadowa, ktora stanie sie
takze nowym dworcem autobusowym, oraz na Zawodziu i w Brynowie).
Miasto buduje takze nowa linie tramwajowa do potudniowych dzielnic.

Wszystko to ma nie tylko odkorkowac drogj, ale takze — a moze
przede wszystkim — przyczynic sie do poprawy jakosci powietrza. Pod
wzgledem skali dziatan, jak i zainwestowanych srodkow Katowice sa
w regionie liderem w walce ze smogiem. Miasto pokrywa system AWAIR,
najwiekszy system czujnikow powietrza w Polsce, a do kontroli kominow
stuzy strazy miejskiej dron. Do 2030 r. ratusz chce przeznaczy¢ pot
miliarda ztotych na poprawe jakosci powietrza. Ztoza sie na te kwote
wysokie doptaty do wymiany piecow i termormodernizacji oraz rozwoj
elektromobilnosci.

Katowice sa dzis w czotowce polskich miast z najbardziej rozbu-
dowana infrastrukturg dotadowania e-samochodow. Sktada sie na nig
31 ogdlnodostepnych stacji, znajdujacych sie na terenach prywatnych
i migjskich (68 punktow tadowania), a w planach sa kolejne inwestycje.
Stacje beda uruchamiane m.in. w srodmiesciu, przy centrach przesiad-
kowych i na terenach najwiekszych osiedli mieszkaniowych. W rozwaj
elektromobilnosci wpisano takze zakup 20 autobusow elektrycznych,
z czego 5 juz jezdzi po katowickich ulicach.

Waznym elementem strategii rozwoju przemystu czasu wolnego
jest konsekwentne wspieranie najwazniejszych imprez muzycznych
(OFF Festival Katowice czy Tauron Nowa Muzyka, sciagajace po 10 tys.
uczestnikow) czy sportowych (Siatkarska Liga Narodow czy Intel Extre-
me Masters — Mistrzostwa Swiata w e-sporcie — odpowiednio 25 tys.
i 170 tys. kibicow). A dzieki Strefie Kultury, ktora kilka lat temu stworzono
na pogorniczych terenach w centrum, Katowice moga pochwali¢ sie
najlepsza w Polsce (i jedna z najlepszych na swiecie) salg koncertowa
NOSPR, wyrozniajaca sie nie tylko piekng architektura, ale tez niezwykta
jakoscia | czystoscig dzwieku.

Bezpieczenstwo i dobre samopoczucie mieszkancow zapewnia
coraz wiecej rozwiazan z zakresu smart city. Miasto posiada pierwszy
w Polsce inteligentny systern monitoringu oparty na 260 kamerach,
ktory sam wykrywa i alarmuje dyspozytorow w zakresie kilkunastu
okreslonych zdarzer — np. kolizji pojazdow zbiegowisk, czy gdy zauwazy
lezacego na ulicy cztowieka. W parku Kosciuszki zamontowano zas
specjalne czujniki, ktore ,obudzone” przez pieszego lub rowerzyste,
zwiekszaja czasowo natezenie swiatta w miejscu ruchu o 70 proc.

Starania wtadz miasta zauwazajg i doceniaja mieszkancy. Ponad
70 proc. badanych uwaza, ze warunki zycia w miescie poprawity sie
w ciggu ostatnich trzech lat, a niemal cztery pigte poleca Katowice jako
miegjsce do mieszkania.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

DD 2D

tozka lekarzy

*dane dotyczg wojewddztwa
slaskiego
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NIC TYLKO LOKOWAC BIZNES

— Nasza rolg jest stymulowanie aktywnosci lokalnych przedsiebior-
cow i przycigganie nowych inwestorow do Katowic. Z kazdym rokiem
obserwujemy wzrost liczby inwestycji w miescie. Swiadczy to o ro-
snacej atrakcyjnosci miasta oraz potwierdza, ze nasze indywidualne
podejscie do kazdego inwestora przynosi wymierne efekty — pod-
kresla Mariusz Jankowski, naczelnik wydziatu obstugi inwestorow
Urzedu Miasta Katowice.

- Jako inwestor patrzymy na Katowice w szerszej perspektywie.
Postrzegamy miasto przez pryzmat catej metropolii GZM. To obszar
o duzym potencjale, zamieszkiwany przez ponad 2,2 mln osob. Do
atutow naleza m.in. rozbudowana sie¢ komunikacyjna, rozlegte tereny
zielone, preznie dziatajacy przemyst wydarzen, bogata infrastruktura
kulturowa, rekreacyjna, sportowa — podkresla Maciej Wajcik, partner
zarzadzajacy w TDJ Estate, ktora buduje w Katowicach osiedla miesz-
kaniowe i biurowce (w tym reprezentacyjny KTW w Strefie Kultury).
Katowice moga sie pochwali¢ nowoczesna i wcigz rozbudowywang
bazg hotelowa — ponad 20 hoteli z 2090 miejscami(jeden piecio-
gwiazdkowy i siedem czterogwiazdkowych). Zaplanowane jest szesc
kolejnych.

W 2014 r. Katowice dysponowaty ponad 280 tys. mkw. powierzchni
biurowych, w 2017 r. — 446 tys. mkw. Obecnie miasto oferuje ponad
520 tys. mkw.. powierzchni pod najem, plasujac sie na piatym miejscu
w Polsce. Co wazne, przewaza oferta z najwyzszej potki. W 2018 r.
powierzchnia uzytkowa powierzchni biurowych w budowie wynosita
64 883 mkw. i byta najwieksza w ciggu ostatnich lat. Popyt na po-
wierzchnie biurowe w 2018 r. w Katowicach siegat 38 tys. mkw., w reali-
zacji znajdowaty sie 77 tys. mkw. biurowcow — wynika z najnowszego
raportu ABSL na temat sektora nowoczesnych ustug biznesowych.
Najwieksze powstajace to Face2Face (deweloper: Echo Investment)
oraz DL Center Point Il (deweloper: DL Invest).

Ale biura to nie wszystko. Miastu zalezy takze na przyciaganiu
firm, ktore beda tu stawia¢ nowe zaktady. W ofercie inwestycyjnej
znajduje sie obecnie 19 terenow o powierzchni ponad 49 ha. Na-
jatrakcyjniejsze, zlokalizowane w centrum miasta, przeznaczone sa
pod budowe biur, hoteli i mieszkar. To m.in. dziatka o powierzchni
0,75 ha pod zabudowe ustugowo-mieszkaniowa przy al. Korfante-
g0, czy 6,4 ha przy ul. Bochenskiego, gdzie mogtby powstac park
technologiczny. Na dziatkach przy ul. Sezamkowej, Brynowskiej czy
Korczaka zaplanowane sa inwestycje mieszkaniowe. Miejscowymi
planami zagospodarowania objete jest 26,7 proc. powierzchni miasta.

Swiatowe marki
przyciaga do
Katowic coraz
lepsza oferta biur
i atrakcyjnych

terenow
inwestycyjnych.
TERENY INWESTYCYJNE
NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
65
60 519
38
e 461
48
41
280 298
2014 2015 2016 2017 2018

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)
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W POSZUKIWANIU PRZEMYSLU
KREATYWNEGO

— Gtownie dzieki Politechnice Slaskie] mamy tu ogromny rynek zdol-
nych, mtodych ludzi. Coraz czesciej ich celem nie jest dobra praca
w korporaciji, ale robienie czegos swojego, opartego na wtasnym po-
mysle. Aby sie udato musi by¢ jeszcze paliwo, czyli kapitat prywatny.
Uwazam, ze wtasnie to nalezy rozwijac — mowi Oskar Kiwic, prezes
Cardio Cube, startupu z Katowic, ktéry stworzyt oprogramowanie
nadzorujace chorych z niewydolnoscia serca.

W postindustrialnych przestrzeniach Porcelany Slaskiej zadomowi-
ty sie na dobre innowacyjne firmy, takie jak: Netizens, Netology, 3soft,
Abyss Glass. W miescie i wokot niego powstajg inicjatywy skierowane
do przedsiebiorczych mieszkancow, ktorzy prowadzg firmy oraz do
tych, ktorzy dopiero mysla o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze).

Wylegarnig” kreatywnych pomystow ma byc¢ Miejski Inkubator
Przedsiebiorczosci Rawa.lnk. Bedzie tam strefa coworkingowa, prze-
strzen do pracy indywidualnej, strefa biznesowa i Fab-Lab, czyli mate
laboratorium. Miastu zalezy na rozwoju sektora ustug i pomystéw
kreatywnych z branzy IT, gier, designu komputerowego i sztucznej
inteligencji.

O tym, jak chtonny jest rynek firm opartych na innowacjach, do-
wodzi sukces dziatajacego w Katowicach Parku Naukowo-Technolo-
gicznego Euro-Centrum. Ale park jest nie tylko siedziba innowacyj-
nych firm. — To takze nowoczesne centrum przetwarzania danych,
poligon badawczo-laboratoryjny dla wspotpracujacych z nami uczelni
i organizacji branzowych, a takze osrodek wspierajacy rozwoj firm
technologicznych bedacych we wczesnej fazie rozwoju — wyjasnia
Roman Trzaskalik, wiceprezes PNT Euro-Centrum. Obecnie dziatal-
nosc prowadzi tu ok. 100 firm zwigzanych z ochrong srodowiska,
budownictwem energooszczednym i odnawialnymi zrodtami energii.
Wsparciem dla startujacych firm sa takze Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci. Dziataja przy Uniwersytecie Slaskim i Gérnoslaskie]
Wyzszej Szkole Handlowej im. Wojciecha Korfantego.

Inwestorzy cenig sobie takze oferte Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Dziata w niej ponad 400 firm, ktore zainwestowaty
tacznie ponad 36 mld zt i utworzyty blisko 80 tys. miejsc pracy.

- Przyciagamy biznes szeroka oferta ustug przed- oraz poinwe-

stycyjnych, a takze dostepnymi nieruchomosciami, ktorych oferte
zwiegkszylismy az o 30 proc.,, do 773,4 ha. Rozbudowalismy i zmoder-
nizowalismy infrastrukture techniczna, wraz z partnerami lokalnymi
zainwestowalismy w przygotowanie terenow inwestycyjnych 60 mln
7t — wylicza Janusz Michatek, prezes KSSE.

Katowice chca
stac sie rajem dla
startupow

- coroczny
konkurs z puly
miliona ztotych
dla mtodych firm,
ktore rozpoczna
dziatalnosé

w miescie,
zapowiedziat
prezydent
Marcin Krupa.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

161 2014 | 1,85 -
166 2015 | 1,62 o
175 2016 | 161 o
182 2017 |17 WMo
196 2018 | 1,97 | KN
54 2014 | 61
56 2015 | 54
59 2016 | 54
62 2017 |58
67 2018 |67
Dochody (w tys. zt na mieszkarca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkot studentow szkot studentow
wyzszych wyzszych

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014 145

2015 147

2016 153
2017 160
2018 164

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

22)

stacji do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE

2017 2018

142 894 e A5, /I
do uzytkowania 9 @

55 mieszkan 30 mieszkan powierzchni miasta

na 10 000 osdb na 10 000 osdb zajmuja tereny zielone

HOTELE

DO (e Ee

Przecietne zatrudnienie

FIRMY W MIESCIE

w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob) Przedsiebiorstwa dziatajace

M Stopa bezrobocia (w proc.)
B przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

BBAL

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

12, A%,

ogotu zarejestrowa-
nych przedsighiorstw
to firmy zagraniczne

Zrodto: GUS, ankieta miasta, in. wtasne.

na terenie miasta (w tys.)
Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

2015
2016
2017
2018
1112019

121495%9,6 FIRMY WEDLEUG
ieej ZATRUDNIENIA
229

94,5% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
4,4% mate (10-49 pracujacych)
0,9% srednie (50-249 pracujacych)
0,2% duze (powyzej 249 pracujacych)
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TRADYCJA
Z NOWOCZESNOSCIA

JACEK MAJCHROWSKI, PREZYDENT KRAKOWA

Krakow to europejska metropolia potrafiaca taczyc¢ tradycje
Z nowoczesnoscig. Jestesmy znaczgcym osrodkiem
turystycznym oraz biznesowym rozpoznawalnym juz na
catym swiecie. Krakéow jest rowniez jednym z niewielu
duzych polskich miast, w ktérym stale przybywa
mieszkancow. Co wiecej, miasto od lat uczestniczy

i realizuje projekty skoncentrowane na wspieraniu
przedsiebiorczosci i startupow.

JOANNA SZTEFKO, DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH WAWEL
Jako firma z regionu krakowskiego, produkujaca stodycze,
odczuwamy zdecydowane benefity z tytutu lokalizacji

w poblizu aglomeracji o tak duzym potencjale intelektualnym.
Kwestie technologiczne oraz techniczne znajduja pokrycie
zarowno we wspotpracy ze szkotami technicznymi

i uczelniami, jak i w dostepnosci wyksztatconego

i doswiadczonego personelu.

KONRAD TARAI\'ISKI, WICEPREZES COMARCHU

Krakow jest dzisiaj postrzegany jako jedno z najlepszych miejsc
do lokowania inwestycji w obszarze technologii, gtéwnie ze
wzgledu na dostep do dobrze wyksztatconych absolwentow
krakowskich uczelni. W koncu to kapitat ludzki w duzym
stopniu przesadza o sukcesie firmy, zwtaszcza w branzy
wysokich technologii. O sile miasta $wiadczy réwniez sprawna
wspotpraca z samorzadem, uczelniami i KPT.

MALGORZATA PODRECKA, WICEPREZES GRUPY CANPACK
W ostatnich latach obserwujemy dynamiczny naptyw inwestycji
do Krakowa - wiele miedzynarodowych korporacji zdecydowato

sie na zlokalizowanie tu swoich centrow ustug wspolnych. Ze
wzgledu na swoj akademicki charakter miasto stato sie swoista
platforma wspotpracy nauki i biznesu. Przedsiebiorcow z catego
$wiata przycigga takze réoznorodnosc¢ kulturowa miasta i jego
doskonate zaplecze kulturalne.
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Stolica Matopolski, ze wzgledu na potencjat demograficzny, eko-
nomiczny i kulturowy, jest drugim, po Warszawie miastem Polski.
W klasyfikacjach osrodkow miejskich Europy poréwnywana bywa
do Barcelony, Edynburga czy Nicei.

Magnesem, ktory corocznie przyciaga do Krakowa rzesze turystow
jest niepowtarzalna zabytkowa architektura. Przyciaga skutecznie —
w 2018 r. byto 13,5 miln turystow, z czego az 9,65 min turystow, ktorzy
zostawili w miescie niemal 6,5 mld zt (kwota ta w ciggu ostatnich
szesciu lat sie podwoita). Ale myli sie ten, kto patrzy na to miasto
wytacznie przez pryzmat turystycznej mekki.

Krakow jest bowiem pionierem wielu inicjatyw, ktére wyznaczaja
trendy dla innych duzych miast. To chocby walka z reklamami, zabe-
tonowaniem miasta, ztej jakosci powietrzem czy korkami. — Zawsze
staramy sie by¢ krok do przodu — mowi prezydent Jacek Majchrowski.

W 2010 1. jako pierwsze miasto w Polsce Krakow uchwalit powsta-
nie Parku Kulturowego Stare Miasto, by chroni¢ krajobraz kulturowy,
zabytki oraz historyczny uktad urbanistyczny.

W bezprecedensowy sposob Krakow walczy o poprawe jakosci
powietrza — we wrzesniu 2019 r. zacznie obowigzywac catkowity za-
kaz palenia weglem i drewnem w miescie, ktore wytrwale zmniejsza
liczbe starych piecow (w ciggu ostatnich szesciu lat zlikwidowano
21 tys. palenisk, na co wydano ponad ¢wier¢ miliarda ztotych). To
Krakow jako pierwszy przyjat uchwate antysmogowa, przecierajac
szlak dla innych, m.in. Slaska, Matopolski, Poznania czy Warszawy.

Wiadze Krakowa stuchaja mieszkancow, dlatego starajg sie od-
wrocic inny ogolnopolski trend — zabetonowywania miasta. Jak? Od
trzech lat wykupuja tereny pod przyszte parki i zielence, tacznie juz
dziesigtki hektarow. Do 2030 r. w miescie ma powstac az 70 nowych
parkow (dzis jest ich 47).

Miasto liczy juz blisko 800 tys. mieszkaricow (z cata aglomeracja
az 2,5 mln mieszkancow), z ktérych az 80 proc. wysoko ocenia jakosc
zycia w stolicy Matopolski.

Firma doradcza PwC w swoim ostatnim raporcie o stanie pol-
skich miast ocenita, ze to wtasnie Krakéw dokonat najwiekszego
skoku rozwojowego sposrod 12 najwiekszych metropolii w Polsce.
Trudno sie wiec dziwi¢, ze Krakéw to lider pod wzgledem atrakcyjno-
sciinwestycyjnej — w 2018 r. wedtug Tholons Services Globalization
City Index zostat uznany za najlepsza wsrod miast europejskich
lokalizacje dla inwestycji typu BPO/SSC.

Krok przed
innymi

- wiadze
Krakowa od lat
wyznaczaja
trendy

w zarzadzaniu
miastem.
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DOMKNAC RING WOKOL MIASTA

Krakow lezy przy autostradzie A4 taczacej Wroctaw z Rzeszowem.
To przy tej szybkigj trasie potozony jest najwiekszy regionalny port
lotniczy Krakow-Balice, z ktorego do centrum Krakowa jest ok. 156 km,
czyli 25 min drogi samochodem Ale to nigjedyne lotnisko, z ktorego
moga korzystac, i korzystaja krakowianie. Do portu Rzeszow Jasionka
jest 165 km autostrada A4, a do lotniska Katowice Pyrzowice tylko 108
km (rowniez A4).

Krakow od Warszawy dzieli prawie 300 km, a najszybsza trasa
prowadzi droga S7 i DK7.

W tym roku ruszyta budowa potnocnej obwodnicy miasta o dtu-
gosci 14,8 km, z czego 12,5 km to budowa nowej drogi, a 2,3 km
dostosowanie istniejacej trasy do parametrow drogi ekspresowe.
Inwestycja ma byc gotowa na przetomie 2023 i 2024 r. Krakow ma
juz obwodnice: zachodnia (DK94, S562 oraz A4), potudniowa (A4) oraz
wschodnia (S7). Oddanie ostatniej stworzy ring drogowy wokot miasta.

S19

S$19

autostrady
i drogi szybkiego ruchu

koleje panstwowe

lotnisko

dworzec kolejowy
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W sasiedztwie stolicy Matopolski trwaja i sa planowane takze duze
inwestycje kolejowe. Dzieki modernizacji linii Krakow-Katowice (ma
zakonczyc sie w 2020 r.) pociagi beda osiagac na tej trasie predkosc
160 km/godz.

FIRMY PACZKUJA POD WAWELEM

Na terenie miasta dziata 142,3 tys. zarejestrowanych podmiotow go-
spodarczych (dzieki temu do miejskiej kasy wptywa ponad 551 mln zt
7 podatkow). Krakdw (poza Warszawa) jest najlepszym regionalnym
osrodkiem pod wzgledem liczby podmiotow gospodarki narodowe.

Rozwojowi firm ma stuzyc Krakowski Program Wspierania Przed-
siebiorczosci i Rozwoju Gospodarczego Miasta na lata 2016-2020, de-
dykowany sektorowi matych i srednich przedsiebiorstw, w tym takze
startupom. Miasto stosuje lokalne ulgi podatkowe (w 2017 r. skorzy-
stato z tego 235 przedsiebiorcow na kwote blisko 2 mln zt), a kolejne
pot tysigca firm otrzymato jednorazowe wsparcie na prowadzenie
dziatalnosci. Biznesowi dedykowana jest specjalna aplikacja: Wirtualny
Urzednik (dostepna na stronie www.business krakow.pl) — znajduja
sie tam najwazniejsze informacje dotyczace przedsiebiorczosci i jej
wspierania przez wtadze miasta, a takze punktow obstugi przedsie-
biorcy UMK, czyli krakowskiego ,jednego okienka”. To tu przedsiebiorcy,
w jednym miejscu i dogodnym dla siebie czasie (7.40-18.00) moga
zatatwi¢ wiekszosc¢ czynnosci zwigzanych z zaktadaniem i prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej.

Krakow od lat zajmuje czotowe pozycje w rankingach dotycza-
cych atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz warunkow prowadzenia biznesu
przygotowywanych na podstawie opinii inwestorow zagranicznych.
Kluczowa branza jest zas outsourcing ustug. Na koniec 2017 r. na te-
renie miasta zarejestrowanych byto niemal 5 tys. spotek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego. Ich liczba w ciggu roku wzrosta
0 ponad 8 proc.,, co oznacza, ze do Krakowa ,sprowadzito sie” w tym
czasie az 375 zagranicznych spotek.

Ogromna role dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta,
ale i aglomeracji, petni Krakowski Park Technologiczny, ktory zarzadza
specjalna strefg ekonomiczna (w ciagu 20 lat wydat 263 zezwolenia
na dziatalnos¢, a inwestorzy zadeklarowali poniesienie blisko 5 mld
7t tacznych naktadow inwestycyjnych, tworzac ponad 28 tys. migjsc
pracy). Od momentu wejscia w zycie nowych przepisow (rzadowy
program Polska Strefa Inwestycji zaktada, ze cata Polska jest jedna
wielka specjalng strefg ekonomiczna) KPT wydat juz ponad 20 decyzji
O wsparciu, a w przygotowaniu sa kolejne.

Na terenie Krakowa dziata takze wiele klastrow, m.in. LifeScience
Krakow, Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czyste] Energii, Krakowski
Klaster Filmowy, czy Digital Entertainment Cluster.

Skale

przedsiebiorczosci

mieszkancow
Krakowa mozna
opisac jedna
liczha - 185.
Tyle firm
przypada

tu na tysiac
mieszkancow.
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ZAGLEBIE KADR NIE TYLKODLAIT

Sebastian Drzewiecki, dyrektor zarzadzajacy Sabre Polska, ktora w Kra-
kowie dziata od 20 lat, zatrudnia dzis ponad 1500 osob. | nie ma watpli-
WOSCI, co przyciaga tu inwestorow. — Wybor Krakowa byt i jest zwiazany
z dostepnoscia utalentowanych inzynierow oraz programistow, co dla
firmy stawiajacej na innowacje, jest bardzo waznym elementem budo-
wania dtugofalowej strategii. A Krakow przycigga nowych mieszkancow
nie tylko ze wzgledu na swojag bogata oferte edukacyjna, ale takze
kulturalna. Jest miastem mtodych ludzi, ktorzy znalez¢ tu moga nie
tylko prace, ale takze wymarzone miejsce do osiedlenia sie na state.

Autorzy czwartej edycji ,Raportu o stanie polskich metropolii” PwC
wsrod wyrozniajacych zalet Krakowa wskazali bardzo wysoka jakosc
edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia.

Swiadczy o tym miedzy innymi zdawalno$¢ matur (86 proc. —
trzeci wynik w kraju), co jest wynikiem ponadprzecietnego poziormu
nauczania w krakowskich liceach — podczas gdy srednie wyniki na
maturach sag nieznacznie powyzej sredniej dla 12 metropolii, liczba
olimpijczykow jest najwyzsza w kraju i w przeliczeniu na mieszkanca
wynosi w przyblizeniu dwukrotnose sredniej — oceniajg autorzy PwC

Krakow jest najwiekszym po Warszawie miastem akademickim
w Polsce - na 23 uczelniach studiuje tu blisko 135 tys. studentow (sa
to studenci studiow pierwszego i drugiego stopnia, studia magisterskie
jednolite), w tym ponad 8 tys. obcokrajowcow.

Najstarsza uczelnia w kraju — 655-letni Uniwersytet Jagiellonski jest
od lat jedng z dwaoch najwyzej notowanych uczelni w kraju — w naj-
nowszym rankingu magazynu ,Perspektywy” zostat wybrany (ex-equo
z Uniwersyteterm Warszawskim) najlepsza uczelnig w kraju (Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie zdobyta czwartg
lokate). W rankingu bada sie 29 wskaznikow w kryteriach: prestiz, ab-
solwenci na rynku pracy, potencjat naukowy, efektywnosc¢ naukowa,
innowacyjnosc i umiedzynarodowienie. Na 16 wydziatach UJ ksztatci

Wysoka
jakosé
ksztatcenia
przektada
sie na
szybki
FOZWOj
gospodarki
opartej na
wiedzy.

EDUKACJA
182 378 167 32 36,

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe

221 394 200 3234 Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B szkoty branzowe | stopnia
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sie ponad 40 tys. studentow. W 2018 r. uniwersytet otworzyt wielki
kampus (miesci sie tu m.in. Jagiellorskie Centrum Innowacji i Centrum
Transferu Technologii CITTRU), ktory nazywany jest krakowska Doling
Krzemowa. Na jego obszarze swoja dziatalnosc prowadza m.in. inno-
wacyjne firmy (startupy).

Jak podkresla Adrian Ochalik, rzecznik UJ, uczelnia jest najwiekszym
polskim wnioskodawca w Europejskim Urzedzie Patentowym — ztozyta
12 zgtoszen, co dato jej pierwsze migjsce na liscie polskich aplikantow
ubiegajacych sie o europejska ochrone patentowa w 2018 roku.

Dr Mateusz Hotda, wspotzatozyciel i kierownik zespotu naukowego
HEART dziatajacego przy Collegium Medicum UJ, znalazt sie w gronie
Europejczykow przed 30. rokiem zycia, bedacych liderami w swoich
dziedzinach. Hotda jako pierwszy w Polsce student — jeszcze bez
tytutu magistra — otrzymat tytut doktora nauk medycznych (taka
mozliwosc daje program Diamentowy Grant, ktorego byt laureatem).

Krakow jest uznawany za krajowe zagtebie specjalistow pozada-
nych na rynku pracy kierunkow technicznych. Z ok. 50 tys. absolwen-
tow, ktorzy co roku koncza studia w stolicy Matopolski, ponad 13 tys.
stanowig absolwenci szkot technicznych (prawie dwa razy wiecej niz
w Warszawie). To nie przypadek — krakowskie szkolnictwo ponad-
gimnazjalne o kierunkach technicznych od lat zalicza sie do sciste]
krajowej czotowki. W rankingu ,Perspektyw” za 2017 r. w pierwszej
dziesigtce znalazty sie az trzy technika dziatajace w Krakowie. Mia-
sto moze sie poszczycic takze znacznie wyzsza zdawalnoscia matur
7z matematyki niz srednia w kraju. Krakowskie uczelnie co roku opusz-
cza rowniez 3,1 tys. absolwentow kierunkow kreatywnych.

Mocna pozycje edukacji wspiera doskonata infrastruktura ba-
dawczo-rozwojowa. W miescie dziata az 37 instytutow badawczych
i osrodkow badawczo-rozwojowych (B+R). To w Krakowie naukowcom
stuzy Prometeusz — najszybszy superkomputer w kraju i Europie
Srodkowe] (,na wyposazeniu” Akademii Gorniczo-Hutnicze)) | Solaris

— pierwszy polski synchrotron, jedyne takie wielofunkcyjne laborato-
rium w Polsce (posiada go UJ, zostat sfinansowany ze srodkow UE).

Rosnie tez satysfakcja pracownikow krakowskich firm — w badaniu
ankietowym miasta w ubiegtym roku zadowolenie wyrazito 70,8 proc.
ankietowanych (w 2014 r. byto to jedynie 44 proc), a rodzaj wykony-
wanej pracy pozytywnie ocenito 84,5 proc. osob.

Bezrobocie w Krakowie pod koniec kwietnia 2019 r. wynosito 2,4
proc. (dane Powiatowego Urzad Pracy). W sektorze przedsiebiorstw
pracuje 2224 tys. 0sob — 0 20 tys. pracownikow wiecej niz jeszcze
cztery lata temu. Przecietne miesieczne wynagrodzenie wynosi ak-
tualnie 5,7 tys. zt brutto.

Coraz wazniejsza grupe pracownikow stanowig cudzoziemcy —
Matopolska jest po Mazowszu drugim najwiekszym rynkiem pracy
dla cudzoziemcow. Zezwolenie na pobyt ma w regionie 40 tys. obco-
krajowcow (dane Urzedu ds. Cudzoziemcow), z czego ponad potowa
to obywatele Ukrainy.

LUDNOS¢

14,3%
w wieku
przedprodukcyjnym

62,6%
w wieku produkcyjnym

23,1%
w wieku
poprodukcyjnym
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WYZNACZAJAC EKOTRENDY

[ ] [ ]
Kazdego dnia Krakéw stanowi centrum aktywnosci dla ponad 1,1 min M“lej a“t, lepsza
0s0b - studentow, turystow, pracownikow. W tej liczbie ponad 780 tys. e 7 ¥ °
jakosé powietrza,

to stali mieszkancy.
Nic dziwnego, ze w drugim pod wzgledem wielkosci polskim wi?cej zieleni

miescie wielkim obcigzeniem jest ruch aut. Codziennie do stolicy

Matopolski wjezdza 120 tys. sarnochodéw. W odkorkowaniu miasta ™= @ potl‘zeby

od zjazdu z A4 w Modlnicy do wezta Krakow-Mistrzejowice ma po- ° | P4
maoc budowana witasnie potnocna obwodnica Krakowa na drodze mlesz'(ancow

ekspresowej S52. wyznaczyly

Miasto od lat rozwija transport publiczny. Powodem sa nie tylko

(X ]
korki, ale réwniez walka o czystsze powietrze — zoptymalizowano cele strateg“
siatke potaczen, wszystkie miejskie autobusy spetniaja najwyzsze ° ]
rozwoju miasta na

standardy ekologiczne (szes¢ ma baterie fotowoltaiczne na dachach).
W centrum jest 28,6 kilometréw buspasow i paséw wspdlnych dla najbliisze lata.
autobusow i tramwajow, ktére daja im uprzywilejowanie w ruchu.
Whiascicieli aut maja zacheci¢ do rezygnacji z wtasnego transportu
takze cztery wezty przesiadkowe z parkingami typu Park & Ride
na ponad 500 miejsc, kolejne prawie 1,9 tys. miejsc postojowych
w Strefie Ptatnego Parkowania, i 165 stacji rowerow (system Wavelo).
W lepszym zarzadzaniu ruchem pomagaja Inteligentne Systemy
Transportowe, ktore monitorujg transport publiczny oraz Obszarowy
System Sterowania Ruchem (UTCS — Urban Traffic Control System),
stuzacy gtéwnie regulowaniu ruchu samochodowego i pieszego.
Miasto wydaje na transport az 18 proc. swojego ponadpiecio-
miliardowego budzetu. To gteboko przemyslana i przeanalizowana
decyzja, zwiazana gtownie z walka o poprawe jakosci powietrza.
Wtadze Krakowa co cztery lata przeprowadzajg badania jakosci zycia
w miescie. W 2014 r. wsrdd najwazniejszych aspektow funkcjonowa-
nia Miasta mieszkancy wskazali: komunikacje, warunki mieszkaniowe

KULTURA
61 41 11 64 17
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogétem state (z oddziatami)
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i bezpieczenstwo. Cztery lata poznigj priorytety krakusow byty juz
zupetnie inne: wszystkie dotyczyty ekologii i zdrowia. 95 proc. an-
kietowanych za najwazniejsza kwestie wskazato powietrze, 93 proc.
tereny zielone oraz koszty zycia, a 91 proc. — czystosc¢ okolicy.

Dziatania Krakowa na rzecz poprawy powietrza (na jego zta jakosc
wptywa w duzej mierze potozenie miasta) mozna nazwac pionierski-
mi: w 2016 r. radni uchwalili catkowity zakaz palenia weglem od 2019 r.
W latach 2012-2018 zlikwidowano w sumie prawie 21 tys. palenisk,
w samym roku 2018 — niemal 4 tys. W ciggu czterech ostatnich lat
miasto wydato na walke ze smogiem ponad 265 mln zt.

Poprawie jakosci zycia w miescie ma stuzyc takze m.in. specjalny
program ochrony przed hatasem (np. wymiana torowisk czy budowa
ekranow) oraz rozwaj sieci parkow i zielencow. Tylko w 2017 r. miasto
zagwarantowato w swoim budzecie rekordowa kwote — 130 mln zt
na wykup gruntow pod nowe zielence — dzieki temu buduje sie m.in.
ogromny park Zakrzowek.

W uchwalonej wtasnie Strategii Rozwoju Krakowa ,Tu chce zyc.
Krakow 2030” postawiono sobie za cel powstanie az 70 nowych
parkow, w tym kieszonkowych.

Wyznaczajacy ekologiczne trendy Krakow wybudowat takze no-
woczesng ekospalarnie o wydajnosci 220 tys. t. odpadow komu-
nalnych rocznie — powstaje z nich ciepto (10 proc. zapotrzebowania
miasta) oraz energia elektryczna, ktora odpowiada rocznemu zapo-
trzebowaniu miegjskich tramwajow.

Krakow jest jednym z nielicznych duzych miast, ktore nie ma
problemu depopulacji (przyrost naturalny na 1000 mieszkancow
w 2018 r. wyniost w Krakowie 2,7 i byt znaczaco wyzszy niz srednia
dla Polski). To zastuga wielu inicjatyw. Ratusz zdecydowat np. o przy-
znaniu 120-proc. dotacji (ustawowy wskaznik to 100 proc.) dla tzw.
tanich przedszkoli prywatnych (,za ztotowke”), ktorych dziata juz 84.
Posiada takze najbardziej rozbudowana, sposrod najwiekszych miast
(obok Poznania i Wroctawia), sie¢ placowek swiadczacych opieke nad
dziecmi do lat 3 — to ztobki, kluby dzieciece, dzienni opiekunowie. Co
roku w miescie przybywa ok. 1000 miejsc opieki dla najmtodszych.

Krakow jest rowniez najbardziej rozpoznawalng na swiecie polska
marka turystyczna . To zastuga unikatowych zabytkow (kosciot Ma-
riacki, Wawel, Rynek Gtowny, Kazimierz czy Krypta Zastuzonych na
Skatce). W ubiegtym roku miasto odwiedzito 13,5 mln 0sob, z czego
9,65 mln to turysci.

To tu znajduje sie niemal jedna trzecia (ok. 4,3 mln eksponatow)
wszystkich muzealiow w Polsce, a w rejestrze zabytkow jest 1207
obiektow. Tylko tutaj, w Muzeum Narodowym w Krakowie, mozna
obejrze¢ na zywo ,Dame z gronostajem” Leonarda da Vinci.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

aiah 24,

tozka lekarzy

*dane dotycza wojewddztwa
matopolskiego
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NOWA PRZESTRZEN

[ ]
Artur Paszko, prezes spotki Krakdw Nowa Huta Przysztosci: — Zainte- Btonla 2.0,
resowanie projektem Krakow Nowa Huta Przysztosci ze strony inwe- stl‘efa
storow jest ogromne. W tym roku ogtosimy pierwsze komercjalizacje
. . s . ) 4 [ ]
na 6-hektarowej nieruchomosci. Szukamy inwestora dla centrum aktywnosc.
badawczo-rozwojowego life science. Bedzie to takze sprawdzian dla

ryrku. gospodarczej

Ten wizjonerski projekt ma by¢ dla miasta kotem zamachowym —
jego celem jest rewitalizacja ponad 586 hektarow poprzemystowego = nowoczesne
terenu w Nowej Hucie — przedsiewziecie jest ogromne ze wzgledu na miasto powstaje
rozproszona wtasnosc oraz liczbe dziatek, ktdra siega tysiaca. e »# ®
Ten strategiczny projekt ma byé nowym impulsem dla rozwoju - WA MIESCI@.
catego miasta, nie tylko biznesu i nauki, ale takze kultury i rekreacji.
Czesc terenu — tzw. Btonia 2.0 (o powierzchni 40 hektarow), ma byc
centrum najwiekszych plenerowych wydarzen kulturalnych, a Przy-
lasek Rusiecki, w ktorym ma powstac trasa rowerowa, boisko do  TERENY INWESTYCYJNE
siatkowki czy przystan z plaza, bedzie migjscem wypoczynku (prace
wokot przystani maja ruszy¢ w 2019 r). Znaczng czesc¢ zajmie nowy ﬂ@? [@
Park Naukowo-Technologiczny Branice i Centrum Logistyczno-Prze- @
mystowe Ruszcza.
Drugi z flagowych projektéw miasta na przysztosc to Krakdw-No-
we Miasto. Na 441 ha ma powstac m.in. strefa przyjazna budynkom
wysokasciowym (Krakow — Ptaszow/Rybitwy); w jego wschodniej cze-
$ci mozliwa bedzie lokalizacja zabudowy wysokosciowej (do 250 m). NOWOCZESNE
Ogromne plany miasta wiaza sie takze z projektem Krakow Airport  IPOWIERZCHNIE BIUROWE
— obejmuje on obszar 260 ha (Krakow-Zwierzyniec) i jest projektem
strategicznym o charakterze metropolitalnym. Obejmuje m.in. rozbu-
dowe i modernizacje Portu Lotniczego Balice: od centrum konferen-
cyjnego, przez park naukowo-technologiczny po centrum wystawowe 301
i hotele.
Stolica Matopolski jest liderem wsrdd miast regionalnych pod 261 1100
wzgledem dostepnych powierzchni biurowych. W 2018 r. ich podaz
w miescie przekroczyta 1,2 mln m?2, a w ciagu czterech lat prawie 211 g4
sie podwoita (w 2014 r. — 714 tys. m?). Ale rynek wciaz jest daleki od s
nasycenia — w budowie jest co najmniej 17 kolejnych budynkow pod 714
najem biurowy, tacznie 260 tys. m?,
Inwestycjom w powierzchnie biurowe sprzyja nie tylko rozwoj ryn-
ku, ale i lokalne udogodnienia. Teren Krakowa jest objety w ponad 64
proc. miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego (ma 191
plandw, w tym kolejne 63 sa sporzadzane), co jest swoistym rekordem
na tle duzych miast (Warszawa — 37 proc., +0dz — 21 proc.). Pozwala to
nie tylko ksztattowac tad przestrzenny, ale utatwia tez potencjalnym 2014 2015 2016 2017 2018
inwestorom planowanie inwestycji, jednoczesnie ograniczajac ryzyko.

260

1260

770

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)
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MIEJSCE DLA MALYCH | DUZYCH
INWESTOROW

[ ] [ ]
Pomoca w dziatalnosci inwestycyjnej zajmuje sie Centrurm Wspierania Nle ma znaczenla’

Inwestorow i Innowacyjnej Gospodarki — to specjalistyczna komorka czy chodzi
Urzedu Miasta Krakowa, w ktorej pomoca na kazdym etapie inwesty-

cyjnym stuzg kompetentni pracownicy. Centrum zajmuje sie przede @) mi?dzy“arOdowa

wszystkim obstuga inwestorow zagranicznych i krajowych, monito- -
rowaniern procesu inwestycyjnego klientow, doradztwern odbiorcom korporaCJQ czy

inwestycji, prowadzenierm baz danych miejskich ofert inwestycyjnych

@
i promocjg oferty inwestycyjnej miasta w kraju oraz za granica. Ustuga Start“pO KaZdy

Centrum skierowana jest do wszystkich zainteresowanych rozwojem e e e
biznesu w Krakowie — od matych inwestycji, przez lokalizacje cen- blznes znajdz.e

trow nowoczesnych ustug, a konczac na wielkich przedsiewzieciach w Krakowie
inwestycyjnych. . . o

Zintegrowany system obstugi inwestorow (one stop shop) oferuje swoje m.ejsce
nieodptatnie Centrum Business in Matopolska (CeBiM), ktore zajmuje -
sie kompleksowym przygotowaniem oferty inwestycyinej z regionu - @FAZ WS Parcie
Matopolski oraz Krakowa — jest w ofercie kilkadziesiat nieruchomosci

[ ] [ ]
pod inwestycje. WySPQCJallzowa-
Liderem wsparcia branzy gier wideo w Polsce oraz kandydatem ] e
na lidera w zakresie wsparcia firm dziatajacych na rynku Przemystu nyCh InStyt“cjl'
4.0 jest Krakowski Park Technologiczny. — Ten ostatni temat jest ob-
szarem naturalnej synergii miedzy firmami przemystowymi z Polskiej
Strefy Inwestycji oraz firmami technologicznymi w parku, tworzac
unikalny i rosnacy jak na drozdzach ekosystem — podkresla prezes
KPT Wojciech Przybylski.
Krakowski Park Technologiczny na co dzier wspiera ponad 300 firm.
— Pomagamy skutecznie zarowno takim gigantom jak Cormarch, Azoty
Tarnow, czy Tauron, wschodzacym gwiazdom globalnej sceny startu-
powej jak Synerise oraz kandydatom na gwiazdy, takim jak Autenti czy
Reality Games. W KPT realizuje sie pozytywny scenariusz strukturalnej
transformacji polskiej gospodarki, od modelu niskich kosztow do
gospodarki opartej na wiedzy, technologii i wtasnosci intelektualne;
wytwarzanej w Polsce — wylicza Wojciech Przybylski.
KPT posiada m.in. nowoczesny obiekt biurowo-laboratoryjny na
terenie Il Kampusu UJ, ktory stat sie jednym z najwazniejszych miegjsc
krakowskiego ekosystemu startupow.
Poczatkujacym firmom z branzy IT pomaga Inkubator Technolo-
giczny. Jego wyniki sg imponujace: z ponad 140 firm, ktorym pomagat
sie rozwijac w ciggu 10 lat, 80 proc. wciaz dziata. Znany startup Auten-
ti w ciggu pot roku od zatozenia pozyskat 6,3 mln ztotych od dwaoch
inwestordw, a Seedia z funduszu inwestycyjnego Value — 3 mln ztotych.
To dobre miejsce dla poczatkujacych firm bez doswiadczenia —
oferuje szeroki i kompletny zakres ustug — od infrastruktury, przez
programy inkubacyjne i akceleracyjne, doradztwo i szkolenia, az po
narzedzia kapitatowe w formie funduszy typu seed.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

405 2014 | 4,07 B os
414 2015 | 421 B oss
465 2016 | 467 B
496 2017 | 501 | EE
531 2018 | 657 o
53 2014 | 53
54 2015 | 55
61 2016 | 61
65 2017 | 65
69 2018 | 72
Dochody (w tys. zt na mieszkarnca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkoty studentéow szkoty studentow
wyzsze wyzsze

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014 145

2015 190
2016 190
2017 198
2018

221

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

a4

stacje do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE
2017 2018
OBOG  (I0A4 Mmmm GO%
do uzytkowania ©
125 mieszkan 143 mieszkania powierzchni miasta
na 10 000 oséb na 10 000 oséb zajmuja tereny zielone
HOTELE
: B {136
@ obiektow z zapleczem
konferencyjnym
) o FIRMY W MIESCIE
Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob) I Przedsiebiorstwa dziatajace
W Stopa bezrobocia (w proc.) na terenie miasta (w tys.)

B Przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

Przedsiebiorstwa dziatajace na

terenie miasta na 1000 mieszkancow

120093

~
nowych firm zostato &)&
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

2015

2016

2017

2018
° 2 1112019
(15 @ o8 FIRMY WEDLUG
9 6
ogétu zarejestrowa- 2156 ZATRUDNIENIA
nych przedsigbiorstw 2195

96,2% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
3,1% mate (10-49 pracujacych)
0,6% srednie (50-249 pracujacych)
Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne. 0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)

2224

to firmy zagraniczne

103






LUBLIN

Wojewodztwo lubelskie

Prezydent Krzysztof Zuk

Powierzchnia 148 km?

Gestosc zaludnienia 2306 os./km?

Liczba ludnosci 339 682

Nadanie praw miegjskich 13.08.1317r.

Lustrzane odbicie Gandawa, Kluz, Wilno
Miasto aspiracja Eindhoven, Graz, Monachium
KONTAKT

Urzad Miasta Lublin

Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci

+48 81466 25 13

Przemystaw Gruba — sektor przemystowy
przemyslaw.gruba@lublin.eu

Sedzimir Prozogo — sektor ustugowy
sedzimir.prozogo@lublin.eu



LUBLIN NA
WZNOSZACEJ FALI

KRZYSZTOF 2UK, PREZYDENT LUBLINA

Lublin przezywa jeden z najlepszych okresow w swojej

historii. W ostatniej dekadzie zbudowalismy miasto
nowoczesne, uznane za jedno z polskich miast przysztosci
przez renomowany ,fDi Magazine”. Lublin to nowoczesny
gospodarczy ekosystem, ktérego filarami sg innowacyjnosg,
kapitat ludzki, jako$¢ zycia oraz prowadzenia biznesu,
efektywnos$¢ kosztowa, a takze inteligentny rozwdéj zgodny

z koncepcja smart city. Zachecam do inwestowania w Lublinie.

BEATA STELMACH, PREZES PZL-éWIDNIK,

WICEPREZES LEONARDO HELICOPTERS

Lublin i sasiadujace z nim miasta to jeden z najbardziej
atrakcyjnych regionéw w Polsce dla inwestycji zagranicznych.
Grupa Leonardo odkryta potencjat biznesowy tego regionu
ponad 20 lat temu. Przez lata rola PZL-Swidnik w strukturach
Leonardo rosta. Byto to mozliwe dzieki doswiadczeniu

i kompetencjom pracownikéw ze Swidnika.

PIOTR ROMAI\'ICZUK, WICEPREZES FIRMY LUBELLA

Lublin jest regionem, ktéry zdecydowanie sktania do inwestyciji.
Dzieki tradycjom, potozeniu w centrum znaczacego regionu
rolniczego oraz infrastrukturze jest to wazny, przyjazny dla
biznesu osrodek rozwoju przemystu przetwoérstwa zywnosci.
Jako producent mocno zwigzany z regionem mozemy
potwierdzi¢, ze wspotpraca z lokalnymi, zaufanymi partnerami
przynosi wszystkim oczekiwane korzysci.

MARCIN STANISZEWSKI, PREZES SDS OPTIC

Lublin jest miastem, ktére rozwija sie niezwykle dynamicznie.
Zarowno pod wzgledem infrastruktury, jak i dostepnosci do
udogodnien poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow. Jest
doskonatym wyborem dla inwestorow szukajacych nizszych
kosztow operacyjnych. Oprécz wzgledow finansowych
widzimy tutaj ogromny potencjat edukacyjny. Miasto obfituje
w doskonale wyksztatconych naukowcow.
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— Lublin stat sie synonimem btyskawicznego awansu i rozwoju prak-
tycznie w kazdej dziedzinie zycie spotecznego i gospodarczego —
przekonuje Mariusz Sagan, dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsie-
biorczosci w Urzedzie Miasta Lublin.

W rankingu ,Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregio-
now Polski” (Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa) podregion
lubelski zajmuje wysoka, 10. pozycje wsrod ponad 70 podregiondw
Polski pod wzgledem atrakcyjnosci dla branzy nowoczesnych ustug
oraz 9. dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie. Wspotgra to
ze strategia rozwojowa lubelskiego samorzadu, ktory za najbardzie
perspektywiczne specjalizacje uznaje technologie informatyczne, no-
woczesne ustugi dla biznesu, biotechnologie i farmacje oraz branze
motoryzacyjna i przetworstwo zywnosci.

Najszybciej rozwija sie w miescie sektor ustug dla biznesu. Obec-
nie (dane za 2018 r. firmy doradczej ABSL) w Lublinie dziatajg 64
centra BPO, SSC, IT oraz R&D, z czego ponad potowa powstata po
2012 roku. tacznie zatrudniajg ponad 7 tys. 0sob, czyli prawie trzy
razy wiecej niz przed 2012 r. Kluczowe z punktu widzenia wtadz
miasta sg ustugi IT.

— O wyborze Lublina na miejsce lokalizacji naszego pierwszego
biura w Polsce przesadzito kilka czynnikow — maowi Jarostaw Diat-
czyk, cztonek zarzadu DataArt Poland, firmy, ktora swoje centrum
rozwoju oprogramowania otworzyta tu w 2014 r. — Bardzo wazna byta
dostepnosc¢ komunikacyjna. Mamy biura i klientéw w krajach Europy,
a uruchomienie lotniska oznaczato mozliwos¢ swobodnego podrozo-
wania. Poza tym Lublin to miasto akademickie, wielokulturowe, petne
mtodych, wyksztatconych ludzi, z kreatywnym podejsciem do zycia
i pracy. Wysokiej jakosci kapitat ludzki to jeden z najwiekszych atutow.

Szybki rozwoj to konsekwencja strategii przyjetej przez wtadze
w 2010, ktorej celem byto wzmacnianie potencjatu gospodarczego
Lublina. Pozwolita ona zmieni¢ wizerunek i odbudowac gospodarczo
miasto, ktore mocno dotkneta transformacja systemowa. Wtadze
samorzadowe postanowity przekuc¢ stabe strony Lublina w jego
atuty. Niedostateczny rozwdj tradycyjnego, pracochtonnego prze-
mystu daje przestrzen do rozwoju gospodarki opartej na nowych
technologiach, wiedzy i wykwalifikowanych pracownikach. Potozenie
na wschodzie Polski, traktowane wczesniej jako czynnik ograniczajacy,
staje sie szansa np. na stworzenie hubu eksportowego taczacego
wschod i zachod Europy.

— Lublin w niespetna dekade odrobit wiekszosc¢ zalegtosci —
przekonuje dyrektor Mariusz Sagan z Urzedu Miasta Lublin. — Ale
chcemy is¢ dalej. Juz nie chcemy doganiac innych polskich miast.
Chcemy je przescignac. Przy sprzyjajace] koniunkturze gospodarczej,
dobrym zarzadzaniu i wykorzystaniu optymalnej strategii wejdziemy
do I ligi europejskich metropolii sredniej wielkosci.

To najwieckszy
osrodek
gospodarczy,
akademicki

i kulturalny
Polski
wschodniej.
Miasto
dynamicznie
sie rozwija,

a o rosnacej
atrakcyjnosci
decyduje
splot wielu
pozytywnych
zjawisk,
takich jak
proinwestycyjna
aktywnosé
samorzadu.
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NA TRANSEUROPEJSKIM SZLAKU

Lublin jest najwiekszym weztem transportowym wschodniej Polski. Przez
miasto przebiega transeuropejski korytarz komunikacyjny Via Carpatia,
ktory taczy potnocne i potudniowe kraje Europy (od Grecji po Litwe).

Dzieki modernizacji i rozbudowie sieci drog ekspresowych (512, S17
i S19) oraz budowie obwodnicy dostepnosc komunikacyjna miasta
Znaczaco sie poprawia. W 2020 r. ma by¢ gotowa cata trasa S17 tgczaca
Lublin z Warszawa. Waznym punktem jest Port Lotniczy Lublin, ktory
zapewnia potaczenie ze stolica i szybki dostep do najwazniejszych miast
i weztow komunikacyjnych Europy. Lotnisko jest potozone niecate 15
kilometrow od centrum miasta. Modernizowane sa takze potaczenia
kolejowe, w tym linia taczaca miasto z Warszawa, dzieki czemu podroz
migdzy tymi miastami skroci sie do 90 minut.

7 racji potozenia Lublin ma dogodne potaczenia z przejsciami
granicznymi — z Ukraing w Dorohusku i Hrebennem oraz z Biatorusig
w Terespolu.
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GESTA SIEC WSPARCIA

- Jestem bardzo zadowolony z dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,Euro Park Mielec’”, w podstrefie Lublin — mowi Jan
Kidaj, prezes Aliplastu, firmy produkujacej aluminiowe profile m.in.
okienne. — Tereny sa dobrze uzbrojone, mozna tez Mowic o przy-
jaznym nastawieniu administracji wobec biznesu przy zatatwianiu
niezbednych spraw.

| cho¢ sama lubelska podstrefa nie ma juz wolnych terendw (nie
byto potrzeby jej poszerzania po wprowadzeniu w 2017 r. programu
Polskigj Strefy Inwestycji, dzieki ktorej na wsparcie dostepne niegdys
w SSE moze liczyc¢ kazda firma inwestujaca w dowolnym miejscu mia-
sta), doswiadczenia Aliplastu dobrze oddajg zarowno dbatosc¢ o rozwdj
gospodarczy Lublina, jak i otwartosc¢ na potrzeby inwestorow ze strony
lubelskiego samorzadu. W urzedzie miasta kilka lat temu powotano
wyspecjalizowane komorki do obstugi przedsiebiorcow. Kazda firma
ma przydzielonego menedzera projektu, ktory pomaga jej zarowno
na etapie przygotowania, jak i prowadzenia inwestycji. Na tym jednak
wspolna praca sie nie korczy — przedsiebiorcy moga liczy¢ na réznego
rodzaju wsparcie rozwoju biznesu, od pomocy przy organizacji spotkan
branzowych po utatwianie kontaktow z uczelniami.

Te dziatania sa doceniane — w raporcie ,Antal — Business Environ-
ment Assesment Study”, ktéry ukazat sie wiosng 2019 r, przedstawia-
jacym potencjat inwestycyjny osmiu polskich miast, Lublin zostat oce-
niony najwyzej w kategorii Wsparcie administracji publicznej”. Dziatajace
tu firmy docenity nie tylko dziatania administracji w zakresie wspierania
biznesu, ale i tatwosc¢ komunikacji z przedstawicielami Urzedu Miasta.
To dowod na to, ze budowanie partnerskich relacji miedzy przedsie-
biorcami a samorzadem przynosi efekty.

W miescie dziatajg tez inne instytucje otoczenia biznesu. To inkuba-
tory przedsiebiorczosci i centra transferu technologii przy uczelniach,
agencje rozwojowe i stowarzyszenia czy wiele klastrow branzowych.
Kluczem do tworzenia probiznesowych ekosystemow jest idea Lubel-
skich Wyzyn Gospodarczych. To tworzenie powigzan klastrowych, ktore
maja sprzyja¢ rozwojowi branz prezentujacych najwiekszy potencjat
w regionie. Stronami sg osrodki akademickie, wtadze publiczne, sro-
dowisko biznesowe oraz organizacje pozarzadowe.

Szczegolne znaczenie ma Lubelska Wyzyna IT (LWIT), ktéra scala
catg branze. — Wspotpracujemy m.in. z uczelniami wyzszymi — orga-
nizujemy spotkania i wyktady dla studentow, przedstawiajac im za-
gadnienia IT od strony praktycznej, jak rowniez biznesowej. Bierzemy
udziat w licznych konferencjach oraz eventach organizowanych przez
srodowisko IT — opisuje Katarzyna Wolska, specjalista ds. HRM w Asseco
Business Solutions. Poza Wyzyna IT w miescie dziata tez Wyzyna Me-
dyczna, Biotechnologiczna, Motoryzacyjna i Maszynowa oraz Lotnicza.

W Lublinie udato
sie stworzyé
efektywny
system wsparcia
rozwoju

biznesu. Jednym
z czynnikow
tego sukcesu

sa partnerskie
relacje miedzy
przedsichiorcami
a samorzadem.
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DOSTEPNI FACHOWCY | TECHNICY

Lublin jest najwiekszym miastem wschodniej Polski. Mieszka tu bli-
sko 340 tys. 0s6b, a w catym Lubelskim Obszarze Metropolitalnym
(czyli miescie i okolicznych gminach) — ponad 600 tys. osob. Jesli
wezmiemy pod uwage tereny potozone w odlegtosci godziny jazdy
od miasta — tacznie ponad 1,2 mln osoéb. To mtode miasto, prawie
potowa mieszkarncow ma mniegj niz 40 lat, natomiast 60 proc. popu-
lacji to ludnose w wieku produkeyjnym. Stopa bezrobocia w kwietniu
2019 r. wynosita 5,4 proc.

Lublin jest takze najwiekszym centrum akademickim we wschod-
niej czesci Polski. Preznie dziata tu 9 szkot wyzszych (w tym uniwersy-
tet medyczny i politechnika), w ktoérych ksztatci sie ok. 65 tys. studen-
tow. 10 proc. to studenci z zagranicy, co jest najwyzszym wskaznikiem
internacjonalizacji uczelni w catej Polsce. Co roku opuszcza je blisko
18 tys. absolwentow. Az 91 proc. wszystkich absolwentow mowi po
angielsku, 31 proc. — po niemiecku, a 20 proc. — po rosyjsku.

Dla firmy ABM Greiffenberger Polska, producenta silnikow elek-
trycznych, wtasnie dostepnosc kadr byta elementem przesadzajacym
o lokalizacji inwestycji w Lublinie. — Rozwazane byty rozne miegjsca
w catej Europie, w tym Czechy, Wegry, Wtochy czy Austria, ale w wigk-
s70Sci z nich wystepuje problem niedoboru pracownikow o wysokich
umiejetnosciach technicznych iinzynieryjnych. W lubelskim obszarze
metropolitalnym dostepnosc¢ osob o takim profilu umigjetnosci wcigz
jest duza — opisuje Robert Bronisz, wiceprezes zarzadu, dyrektor za-
ktadu w ABM Greiffenberger Polska.

- Szukajac miegjsca na nasza nowa lokalizacje, wazna dla nas byta
dostepnosc¢ osdb wtadajacych jezykiem niemieckim. Okazato sie, ze
w Lublinie jest ich sporo — mowi Justyna Daniel, site manager w firmie
Concentrix (dawniej Convergys). Ta amerykariska spotka z sektora
ustug dla biznesu w Lublinie zatrudnia obecnie ok. 500 osob. Rozwija-
jaca sie tu branza BPO juz wytworzyta ekosystem specjalistow, z kto-

EDUKACJA

46 176 58

54 186 68

Wysokiej jakosci
kapitat ludzki

to bardzo wazny
atut Lublina.

W przygotowaniu
pracownikow do
potrzeb rynku
pracy pomaga
wspotpraca
lokalnych uczelni
z biznesem.

[ ] Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
1 Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B Szkoty branzowe | stopnia
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rych mozna korzystac, z drugiej strony konkurencja o pracownikow nie
jest jeszcze tak silna. Coraz wigcej 0sob decyduje sie tez tu zostac po
studiach, poniewaz moga sie tu realizowac¢ zawodowo. To powoduje,
ze rotacje pracownikow w firmach, co jest waznym wskaznikiern dla
pracodawcow, sa mniejsze niz w innych metropoliach.

Takie opinie potwierdzaja badania — we wspomnianym juz opra-
cowaniu firmy Antal Lublin znalazt sie na drugim migjscu, wspolnie
z Trojmiastem, w kategorii ,Potencjat edukacyjny, rozumiany jako do-
stepnosc przysztych pracownikow” i liderem w kategorii ,Potencjat
zatrudnienia”, pokazujace] dostepnosc juz wyszkolonej kadry.

— Na swiecie czy nawet w Europie mozna znalez¢ migjsca o znacz-
nie nizszych kosztach pracy. Dla nas jednak najwazniejszy jest stosu-
nek umiejetnosci do zarobkow, a w Lublinie ta relacja jest najlepsza
w kraju. W naszym zaktadzie potrzebujemy nie tylko rgk do pracy, my
potrzebujemy ludzi, ktorzy maja i rece, i gtowe, czyli wiedze, kwalifika-
cje i checi do zaangazowania sie w prace — zaznacza dyrektor Robert
Bronisz.

Bo Lublin przestat by¢ miastem, ktore przyciaga inwestorow niski-
mi ptacami — poziom wynagrodzen to ok. 97 proc. przecietnej ptacy
w Polsce i 73 proc. sredniego wynagrodzenia w Warszawie. Liczy sie
sita kadr i wysoka jakosc zycia. W miescie duza wage przywiazuje sie
do wspotpracy miedzy uczelniami a biznesem, zarowno w zakresie
transferu wiedzy i technologii, jak i dostosowania ksztatcenie do potrzeb
rynku pracy. Dobrym przyktadem moze tu stuzyc Wydziat Ekonomiczny
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS), gdzie uruchomiono m.in.
dwa nowe kierunki o profilu praktycznym, ktore swietnie odpowiadaja
na wyzwania nowoczesnej gospodarki — logistyka oraz analityka go-
spodarcza.

— W ramach standardow wypracowanych w realizowanym wcze-
sniej projekcie Synergia uczelnia organizuje praktyki dla studentow
w konkretnych, odpowiednio dobranych firmach, zas przedstawiciele
biznesu sa zapraszani do prowadzenia zajec¢ dydaktycznych, wykta-
dow i warsztatow — mowi prof. Zbigniew Pastuszak, dziekan Wydziatu
Ekonomicznego UMCS. Przy wydziale dziata Rada Przedsiebiorcow,
7 ktora konsultowane sg wszelkie zmiany merytoryczne w programach
ksztatcenia.

Potrzeby rynku pracy uwzgledniane sa juz na srednim poziomie
ksztatcenia. Obecnie w dwoch jednostkach oswiatowych prowadzonych
przez miasto Lublin nauka zawodu odbywa sie w systemie dualnym.
Chodzi 0 Zespot Szkdt Budowlanych oraz Zespot Szkot Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci (gdzie szkola sie np. mechanicy pojazdow sarmo-
chodowych).

LUDNOS¢

14,3%
w wieku
przedprodukcyjnym

62,4%
w wieku produkcyjnym

23,3%
w wieku
poprodukcyjnym
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DOBRE MIEJSCE
DO ZYCIA | PRACY

Miasto stato sie na tyle atrakcyjnym miejscem do zycia, ze w ostatnich
latach udato sie powstrzymac odptyw talentéw. Dzis jest odwrotnie,
absolwenci uczelni wyzszych maja powody, by pozostac, do miasta
wraca tez wielu mieszkancow, ktorzy wezesniej wyjechali ,za chlebem”
do Warszawy, Berlina czy Londynu. Wracaja, bo teraz mozna tu i robic¢
kariere i cieszyc sie zyciem.

Potwierdzaja to niezalezne badania. W ostatniej edycji ,Raportu
o polskich metropoliach” firmy doradczej PwC Lublin w kategorii ja-
kosc¢ zycia otrzymat najwyzsza ocene sposrod 12 badanych miast.
W badaniach brano pod uwage m.in. stan srodowiska naturalnego,
dostepnosc¢ wysokiej jakosci ustug medycznych i edukacyjnych, po-
czucie bezpieczenstwa oraz ucigzliwosc¢ ruchu drogowego. Po czesci
to efekt tego, ze wtadze samorzadowe bardzo aktywnie wtaczyty sie
w walke o ochrone srodowiska i klimatu. To m.in. dziatania zmierza-
jace do eliminacji nieefektywnych zrodet ciepta (np. wymiana piecow
w gospodarstwach domowych, termomodernizacja budynkow czy
rozbudowa sieci cieptowniczej i gazowej) czy promocji odnawialnych
zrodet energii. Na coraz wiekszej liczbie budynkow publicznych i pry-
watnych instalowane sa ogniwa fotowoltaiczne, z energii stonecznej
korzysta tez 30 autobusow miegjskich i stacje roweru miejskiego.

Miasto duzo inwestuje w rozwdj transportu zbiorowego, tak by
ograniczy¢ emisje spalin | wykorzystanie samochodow osobowych,
a miejska komunikacja w Lublinie nalezy do najbardziej ekologicznych
w Polsce. Miasto oplata bowiem sie¢ 12 linii trolejousowych, obstu-
giwanych przez 123 trolejbusy, a ,zwykte” autobusy wymieniane sa
sukcesywnie na pojazdy hybrydowe i w petni elektryczne. Z lubelskie]
komunikacji korzysta coraz wiecej osob. W 2018 r. pasazerowie odbyli
1317 mln podrozy, czyli o ponad 30 proc. wiecej niz w 2012 1.

Dynamicznie rozwija sie tez infrastruktura rowerowa. Tylko w 2018 1.
wybudowano tu 8,6 km nowych sciezek rowerowych, a cata siec liczy

KULTURA

Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina

(z filiami) sztuki ogotem state
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juz 155 km. System Lubelskiego Roweru Migjskiego to 97 stacji, 950
rowerow do wynajecia, ponad 95 tys. uzytkownikow i prawie 700 tys.
wypozyczen rocznie (dane za 2018 rok.).

Takze w oczach mieszkancow Lublin jest bardzo przyjaznym migj-
scem do zycia. Wedle badan przeprowadzonych na zlecenie magistra-
tu w 2018 r,, najbardziej zadowoleni sa z jakosci mobilnosci miejskiej,
poczucia bezpieczenstwa oraz oferty spedzania wolnego czasu. A ta
jest rzeczywiscie bardzo bogata, zardwno jesli chodzi o sport i rekre-
acje, jak i kulture. W ostatnich latach powstat stadion miejski (gdzie
organizowane sa miedzynarodowe zawody sportowe, np. np. Mistrzo-
stwa Swiata FIFA U20), stadion zuzlowy, aquapark, rewitalizowane
sag miejskie parki i miejsca rekreacji. Imponujaca jest infrastruktura
kulturalna, z monumentalnym Centrum Spotkania Kultur na cze-
le, a wizytdwka Lublina staty sie plenerowe festiwale, takie jak Noc
Kultury (koncerty, wystawy, spektakle teatralne, pokazy filmowe itp.),
Carnaval Sztukmistrzow czy Wschod Kultury-Inne Brzmienia Art’n"Mu-
sic Festival (prezentacja najciekawszych zjawisk muzycznych). Takie
wydarzenia staja sie coraz wiekszym magnesem takze dla turystow,
skutecznie przyciagajac gosci na krotki, kilkudniowy wypoczynek (tzw.
city break). W efekcie w 2018 r. miasto odwiedzito az 1,5 mln osob.

Lublin jest pieknym, potozonym na wzgorzach miastem, skonczyt
niedawno 700 lat, peten jest wiec zabytkowych peretek architektury.
Jednoczesnie udaje sie tu taczyc tradycje z nowoczesnoscia. W ramach
koncepcji smart city Lublin z powodzeniem implementuje nowe techno-
logie m.in. w systemie zarzadzania transportem publicznym, w systemie
zarzadzania ruchem ulicznym czy innych miejskich ustugach. Wtadze
Lublina traktuja hasta smart city znacznie szerzej niz tylko jako trans-
formacje cyfrowa, to dla nich kolejna rozwojowa cegietka, mozliwosc
pozytywnego oddziatywania na mieszkarncow (smart people, smart living,
smart governance), gospodarke, technologie i srodowisko.

WSCHOD PELEN BIUR

Na koniec 2018 r. w miescie dostepnych byto ok. 205 tys. metréow
kwadratowych powierzchni biurowych ogotem, prawie 50 proc. wie-
cej niz na koniec 2014 r. Najszybciej przybywa biurowcow klasy A,
ktore oferuja juz 107 tys. mkw., czyli dwa razy wiecej niz cztery lata
temu. A deweloperzy maja w planach wybudowanie kolejnych 77 tys.
mkw. Wazne sg takze ceny — w najbardziej atrakcyjnych miejscach
zaczynaja sie od 12 euro za metr kwadratowy — wynika z raportow
Cushman & Wakefield. To nieco mniej niz w innych miastach (np.
w Krakowie czy Wroctawiu od 14,5 euro/mkw.). Eksperci C&W za-
uwazaja, ze rozkwit rynku biurowych nieruchomosci komercyjnych
w Lublinie to efekt intensywnego zainteresowania miastem ze strony
sektora ustug dla biznesu.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

DE 2D

tozka lekarzy

*dane dotyczg wojewddztwa
lubelskiego

W Lublinie

szybko przybywa

nowoczesnych
biurowcow.
Idealnie
wspotgraja

z miejska tkanka

zabytkowej
zabudowy.
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W Lublinie rozwija sie takze zaplecze hotelowe. Obecnie dziata ok.
30 hoteli, ktore dysponuja blisko 3 tys. miejsc noclegowych, w tym
rowniez takich o najwyzszym standardzie. W najblizszych latach ma-
ja powstac kolejne obiekty, aby nadazyc¢ za rosnacym popytem ze
strony turystow i biznesu. Powierzchnie konferencyjno-wystawien-
nicza zapewniaja przede wszystkim Targi Lublin, Lubelski Park Na-
ukowo-Technologiczny czy Lubelskie Centrum Konferencyjne. Targi
Lublin maja 20-letnig tradycje, sa jednym z najwazniejszych osrodkow
w Polsce, moga sie pochwali¢ ponad 12 tys. wewnetrznej powierzchni
wystawienniczej i organizacja ponad 60 wydarzen rocznie. Nowym
graczem jest potozone w scistym centrum miasta Lubelskie Centrum
Konferencyjne (rozpoczeto dziatalnose w 2016 r), ktdre — w potaczeniu
7 sgsiadujacym Centrum Spotkania Kultur — ma mozliwosc¢ organi-
zacji konferencji na najwyzszym swiatowym poziomie dla tysiecy
uczestnikow.

W miescie dziata takze coraz wiecej centrow produkcyjno-lo-
gistycznych. Jak zauwaza Marek Dobrzycki, dyrektor zarzadzajacy
Panattoni Europe, najwiekszego dewelopera tego typu powierzchni
w Polsce, to efekt poprawiajacej sie infrastruktury drogowej i rozwoju
e-commerce. Ostatnia inwestycja firmy to Panattoni Park Lublin I,
Z powierzchniami przeznaczonymi zarowno pod lekka produkcie, jak
i magazyny. Docelowo Park bedzie sie sktadac z 4 obiektow o tacznej
powierzchni ok. 70 tys. mkw. Obecnie nowoczesne obiekty przemy-
stowo-magazynowe zlokalizowane w miescie oferujg ok. 180 tys. mkw.
powierzchni, do 2020 r. moze sie ona zwiekszy¢ nawet do 300 tys. mkw.

W okolicach terendw SSE Podstrefy Lublin wciaz dostepne sa do-
godnie zlokalizowane tereny pod inwestycje, a miasto przygotowuje
kolejne dziatki, ktory moga stuzyc nie tylko produkgji, ale tez szeroko
rozumianej aktywnosci gospodarczej. Trwaja wtasnie prace nad utwo-
rzeniem nowej dzielnicy biznesowej w bezposredniej okolicy zintegrowa-
nego dworca komunikacyjnego, a docelowo w Lublinie w najblizszych
latach ma byc¢ udostepnionych 250 ha nowych terenow inwestycyjnych.

TU RODZA SIE INNOWACJE

Wojewodztwo lubelskie zajmuje wysoka, piata pozycje w kraju pod
wzgledem potencjatu innowacyjnosci regionow w zestawieniu przy-
gotowanym przez Bank Millennium. Jeszcze w 2014 r. byto na 9. Tak
dobra pozycje region zawdziecza relatywnie wysokim naktadom na
padania i rozwoj oraz wysokiej liczbie uzyskanych patentow. Tylko
w roku 2018 w catym regionie dokonano 168 zgtoszen patentowych
(z czego w samym Lublinie — 120) oraz 304 zgtoszer wynalazkow
(a w miescie — 217). Liderem jest Politechnika Lubelska. Trudno sie
wiec dziwic, ze caty region — wedtug danych Banku Millennium — moze
sie pochwali¢ najwyzszym w Polsce odsetkiem firm innowacyjnych

NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
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w przemysle, a takze czwartym pod wzgledem udziatu przychodow
netto ze sprzedazy produktow podmiotow zaliczanych do wysokich
i sredniowysokich technologii. Budowie innowacyjnosci regionu sprzyja
wspotpraca przedsiebiorstw w ramach inicjatywy klastrowej i innych
sformalizowanych form wspotdziatania. Odsetek firm, ktore angazuja
sie w takie inicjatywy, stawia region na drugim miejscu w Polsce.

— W ramach takiej wspotpracy pracujemy nad projektem autono-
micznego pojazdu transportowego dla naszej firmy — mowi Robert
Bronisz, wiceprezes zarzadu, dyrektor zaktadu ABM Greiffenberger
Polska. — Sami produkujemy silniki elektryczne, a firma IT przygotuje
oprogramowanie takiego robota, wykorzystamy wiec lokalng synergie.

Liderem transformacji cyfrowej i rewolucii przemystowej 4.0 w lu-
pelskim obszarze metropolitalnej jest firma Lubella — producent ma-
karonow z Grupy Maspex Wadowice. Lubella, ktorej tradycje siegaja
korica XIX wieku, moze sie pochwalic w petni zautormatyzowanym
kompleksem produkcyjno-magazynowym. Kosmiczne wrecz wrazenie
robi zaplecze logistyczne firmy, w ktorym pracuja zintegrowane systemy
automatyki przemystowej i magazynowej. Uktadaja towary na paletach,
transportuja i wstawiaja je do magazynu, wspomagaja kompletowanie
zamowien i same przygotowuja je do wysytki.

— Takie inwestycje poprawiaja nasza produktywnosc, ale wbrew
obawom nie powodujg zwolniert pracownikow — podkresla Piotr Ro-
manczuk, wiceprezes zarzadu, dyrektor ds. logistyki w PZZ Lubella
GMW. — W przemysle wykorzystanie nowych technologii to jedyny
kierunek rozwoju, ale warto dodac, ze coraz bardziej zaawansowane
rozwigzania wykorzystuja takze rolnicy, z ktorymi wspotpracujemy —
zaznacza Piotr Romanczuk.

Dynamicznie w Lublinie rosnie tez srodowisko startupowe. Miasto
od 2017 r. jest partnerem krajowym Creative Business Cup, konkursu dla
startupow, ktorego swiatowy finat co roku odbywa sie w Kopenhadze.
W sieci Creative Business Cup zrzeszonych jest ponad 70 krajow. W Lu-
pblinie dziataja tez dwie platformy startowe dla startupow, finansowane
w ramach programu operacyjnego ,Polska wschodnia” To ,Unicorn
Hub”, wspierajacy projekty z branz smart city/transport i motoryzacja,
medycyna/zdrowie publiczne, IT/ICT, prowadzony przez Polska Fundacje
Osrodkow Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,0IC Poland” oraz

Lldealist” (energetyka, turystyka, medycyna i zdrowie, IT/ICT), dziatajacy
w ramach Parku Naukowo-Technologicznego Energii. Swoj udziat we
wspieraniu startupow ma takze Lubelski Park Naukowo-Technologicz-
ny. taczna liczba startupow w miescie jest szacowana na ponad 400.

W 2019 r. swoj inkubator dla startupow dziatajacych w obszarze
bezpieczenstwa cyfrowego uruchomita w Lublinie firma Samsung.
Partnerami w tym projekcie sg NASK Panstwowy Instytut Badawczy,
Politechnika Lubelska, HugeTech oraz miasto Lublin. Jednym ze startu-
pow, ktore beda dziataty w inkubatorze, jest Cyberstudio. Firma pracuje
nad specjalnymi algorytmami Al dla firm nieposiadajacych specjalistow
zarzadzajacych bezpieczenstwem IT.

Powierzchnia ohjeta

planem zagospodarowania

przestrzennego

DB o

Zgtoszenia patentowe
dokonane w 2018 r.
w Lublinie
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Wynalazki zgtoszone
w miescie w 2018 r.
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ZASOBY MIESZKANIOWE
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w ubiegtym roku

T

2015
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1112019

FIRMY WEDLUG

ogétu zarejestrowa- ZATRUDNIENIA

ny:!n przedslebl.orstw I! 96,3% mikrofirmy (do 9 pracujacych)

to firmy zagraniczne 2,9% mate (10-49 pracujacych)
0,7% s$rednie (50-249 pracujacych)

Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne. 0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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MIASTO NOWYCH
MOZLIWOSCI

HANNA ZDANOWSKA, PREZYDENT LtODzI

Chcemy zostac najbardziej przyjaznym dla mieszkancow
miastem w Polsce. Inwestujemy w transport, w przestrzen
publiczng, w zabytkowe obiekty. NastawiliSmy sie na
wspoétprace z inwestorami, ktérzy chca z nami wspottworzyé
te dumng metropolie. Blisko$¢ Warszawy, co kiedys$ byto
przeklenstwem, dzis wykorzystujemy jako impuls rozwojowy.
U nas jest taniej, wygodniej i przyjazniej. To nas wyréznia.

ARTUR CHABOWSKI, PREZES MABIONU

+06dz to preznie rozwijajace sie serce Polski. Nie da sie
ukry¢, ze w ostatnich latach miasto diametralnie sie
zmienito, a biorac pod uwage trwajace inwestycje — to
dopiero poczatek. Jako Mabion jestesmy bardzo zadowoleni
z poziomu ksztatcenia tutejszych uczelni. Absolwenci
uniwersytetow obecnie stanowig trzon naszej firmy.

Moim zdaniem potencjat todzi wcigz jest niedoceniony.

CEZARY KOCIK, WICEPREZES

DS. BANKOWOSCI DETALICZNEJ MBANKU

mBank w todzi wyrost i jest nam tu bardzo dobrze. Poza dos$¢
duzym rynkiem wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
t6dz ma tez energie rozwoju. | oczywiscie nizsze koszty
funkcjonowania przy jednoczesnej bliskosci stolicy. Miasto
bardzo sie zmienito przez ostatnie 10 lat. Poprawita sie
infrastruktura, a rynek biurowy rozwija sie bardzo dynamicznie.

KONRAD POKUTYCKI, PREZES BSH

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego zwiagzana jest z £o-
dzig juz od 25 lat, co najlepiej dowodzi tego, ze warto inwe-
stowac¢ w tym regionie. Trzeba wspomnie¢ o niesamowitej
pracy, jaka w tym kontekscie wykonuje £6dzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna oraz wtadze miasta. Rowniez Politech-
nika t6dzka i Uniwersytet £6dzki coraz czesciej i chetniej
wspotpracujg z firmami.
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— Sita todzi polega na tym, ze nie prébuje upodobnic¢ sie do innych

miast, a w petni czerpie ze swojego unikalnego potencjatu i cha-
rakterystycznej zabudowy, jakiej nie maja inne polskie aglomera-
cje. To buduje jej atrakcyjnosc. Ludzie poszukujacy alternatywy dla
ttocznej Warszawy czy Krakowa, moga przyjechac wtasnie tutaj.
Miasto znajduje sie tez na krotkiej liscie zagranicznych inwestorow,
ktorzy od kilku lat czujg sie w +odzi doskonale — mowi Krzysztof
Witkowski, prezes firmy Virako, inwestor Monopolis, jednego z naj-
bardziej znanych projektow rewitalizacyjnych w Polsce.

Pierwsze lata transformacji ustrojowej i gospodarczej byty dla
todzi czasem destrukcyjnym. Upadek wtokiennictwa postawit mia-
sto na skraju gospodarczego niebytu. Nowe inwestycje sprawiajg
jednak, ze wizerunek miasta szybko sie zmienia i coraz wiecej in-
westorow dostrzega jego zalety. Dzis £ 0d7 to jedno ze znaczacych
centrow ustug biznesowych (BPO), wokodt miasta, m.in. na terenach
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, lokuja sie nowoczesne
fabryki, m.in. sprzetu AGD, preznie rozwija sie sektor IT, a o doptyw
kadr dbajg todzkie uczelnie, ktore coraz bardziej efektywnie wspot-
pracuja z przedsiebiorcami. Jednoczesnie — z racji swojego potoze-
nia w samym centrum Polski, na skrzyzowaniu gtownych szlakéw
komunikacyjnych, +6dz staje sie jednym z gtownych punktow na
logistycznej mapie kraju, ma takze szanse byc¢ znaczacym hubem
transferowym Nowego Jedwabnego Szlaku. Jednoczesnie srednie
wynagrodzenie jest tu nizsze niz w pobliskiej stolicy — w 2018 .
wyniosto 4,6 tys. zt. A stopa bezrobocia - 5,9 proc. — pokazuje, ze
miasto nie wyczerpato jeszcze wszystkich swoich rezerw.

Dzisiejsza +0dz to miasto ciggtej zmiany. Wtasnie tu realizowana
jest najwieksza publiczna inwestycja w Europie — budowa Nowego
Centrum todzi. Projekty, ktore beda realizowane w NCt zostaty
rozplanowane az do roku 2030, a ich taczny koszt moze przekro-
czy¢ 3 mld zt, nie liczgc inwestycji prywatnych. Po zakonczonym
procesie rewitalizacji ten 100-hektarowy obszar postindustrialny
bedzie petnit funkcje komercyjne oraz publiczno-kulturalne.

Tej poteznej transformacji miasta nie udatoby sie dokonac bez
funduszy unijnych. Wedtug raportu GUS +o6dz pod wzgledem war-
tosci inwestycji wspotfinansowanych z pieniedzy unijnych (ponad
72 mld zt) znalazta sie na drugim miejscu w Polsce, zaraz po War-
szawie.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na kierunek rozwoju jest
wyznaczenie w Strategii Zintegrowanego Rozwoju +todzi 2020+
priorytetowych najwazniejszych dla miasta branz, co ma zwigzek
7 przycigganiem inwestorow. To takie, ktore tworza wartos¢ dodang
i oferuja dobrej jakosci miejsca pracy, czyli sektory BPO, SSC czy IT.

Od osrodka na
skraju upadku,
wstydzacego

sie swojej biedy
i pozbawionego
woli walki,

do metropolii
dumnej,
dynamicznej

i zmieniajacej
sie z miesiaca na
miesiac. Taka
droge przeszta
£odz w ostatnim
trzydziestoleciu.
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WSZEDZIE BLISKO

Ogromna zaletg + odzi jest jej centralne potozenie. Lezy przy skrzyzo-
waniu autostrad A1 1 A2, ktore stanowig czesc transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T) taczacej Europe Zachodnig ze Wschodnig oraz
kraje battyckie z potudniowa czescig kontynentu, drogi ekspresowej
S8, prowadzacej w kierunku Wroctawia.

t06dz posiada takze dobre potaczenia kolejowe z najwiekszymi
miastami w Polsce, a jej duma jest podziemny dworzec +6dz Fa-
bryczna. Otwarty w grudniu 2016 r. obiekt kosztowat blisko 1,9 mld
zt. Do 2022 r. pod centrum miasta ma byc przebity tunel kolejowy
Z nowymi, podziemnymi przystankami, ktory sprawi, ze +0dz stanie
sie centralnym punktem tranzytowym na kolejowej mapie Polski.
Rownie wazne jest bezposrednie towarowe potaczenie kolejowe do
Chengdu w Chinach, ktore jest czescia Nowego Jedwabnego Szlaku.

todzianie maja do dyspozycji dwa miedzynarodowe porty lotnicze.
W odlegtosci okoto 10 minut jazdy samochodem od centrum miasta
potozone jest Miedzynarodowe Lotnisko im. Wtadystawa Reymonta.
Natomiast 130 km dalej, w Warszawie, znajduje sie najwiekszy w Pol-
sce port lotniczy — Lotnisko im. F. Chopina.



POTENCJAL INWESTYCYJNY POLSKICH MIAST. RAPORT | £0DZ

INWESTOR NIGDY NIE JEST TU SAM

todzki sposob na inwestordw jest prosty i skuteczny. Wszystkim zaj-
muje sie biuro rozwoju gospodarczego | wspotpracy miedzynarodowej —
taka nazwe od kilku miesiecy nosi jednostka Urzedu Miasta + odzi, ktorej
gtownym zadaniem jest obstuga inwestorow w systemie ,one-stop-
-shop”. Kazdy 7z nich otrzymuje swojego opiekuna inwestorow, ktory
— wspierany przez urzednikow i specjalistow — dysponuje kompletem
informacji na temat dostepnosci kadry wedtug specjalizacji, a takze
nieruchomosci, czy magazynow i powierzchni biurowych. Ustala liste
potrzebnych pozwolen i procedur ich uzyskania, ma rowniez wiedze
o0 mozliwej pomocy publicznej i jej zrodtach. Jednostka liczy aktualnie
ponad 30 osob.

— £ 0d7 zostata oceniona jako drugi w Polsce samorzad najlepiegj
wspierajacy branze BSS przez organizacje ABSL w roku 2018. Gtownym
narzedziem jest realizowany od kilku lat program ,Mtodzi w +odzi”, na
ktory sktadaja sie dziatania majace utatwiac pracodawcom zaspoka-
janie potrzeb kadrowych: dofinansowane staze, stypendia, szkolenia
oraz wsparcie prormocyjne — maéwi Michat Smiechowicz, dyrektor biura
rozwoju gospodarczego i wspotpracy miedzynarodowe] Urzedu Miasta
todzi.

Miasto wspiera przedsiebiorcow takze przy wyszukiwaniu odpo-
wiednich terenow pod inwestycje. Poniewaz zasoby wtasne sa ogra-
niczone (obecnie to 182 644 mkw.) i nie zostato juz wiele terenow do
sprzedazy, samorzad przygotowat projekt skierowany do wtascicieli
prywatnych nieruchomosci. Swoja oferte dla inwestorow ma takze
t 0dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. — Gwarantujemy profesjonalng
obstuge, wsparcie merytoryczne na kazdym etapie inwestycji. Inwestu-
jemy w technologie wazne dla nowoczesnego biznesu, jak np. 5G, ktdre
wdrazamy wraz z Politechnikg + odzka. Poza tym region ten to swietna
lokalizacja, bardzo dobrze przygotowana infrastruktura, ciekawe tereny
inwestycyjne i duzy potencjat ludzki — ttumaczy Marek Michalik, prezes
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne.

Miasto wspiera takze mniejsze firmy. Bionanopark czy +odzka
Agencja Rozwoju Regionalnego oraz powotane przez nie inkubatory
przedsiebiorczosci to instytucje, ktdre doskonale wpisuja sie w ocze-
kiwania inwestorow. +odzki Inkubator Przedsiebiorczosci oferuje na
preferencyjnych warunkach powierzchnie biurowa, pomoc w nawigza-
niu wspotpracy z sieciami biznesowymi oraz instytucjami naukowymi,
szkolenia i doradztwo. 7 kolei oferta todzkiego Bionanoparku obejmuje
wspotprace przedsiebiorstw i instytucji z branzy nowych technologii.

— Dla naszej firmy istotna byta lokalizacja w parku naukowo-techno-
logicznym. Na swiecie takie instytucje sa doskonale znane, wiec sam
fakt, ze mamy tu swoja siedzibe, w jakims stopniu uwiarygadnia nas
przed zagranicznym klientem. Warto tez wspomniec o swietnej wspot-
pracy z zarzadzajacymi Bionanoparkiem — wyjasnia Adam Trojanczyk,
Co-Founder & CTO Tap to Speak, CEO Czarny Kod Software.

Przedsighiorcy
planujacy
inwestycje

w Ltodzi moga
liczyé na
kompleksow3
pomoc w prze-
prowadzeniu
inwestyecji.
Miasto
wspotdziata

z nimi na
kazdym etapie
jej realizacji.
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KADRA SKROJONA NA MIARE

+6dz ciagle sie przeobraza. Z miasta przemystu wtokienniczego prze-
ksztatcita sie w nowoczesne centrum ustug biznesowych (BPO/SSC
oraz IT i R&D), w miejsce przyjazne branzy logistycznej, produkcji AGD
i przemystowi elektronicznicznemu, a takze biotechnologii i nowo-
czesnemu wiokiennictwu. To takze osrodek przemysty kreatywnego.

Dynamiczny rozwoj tych branz umozliwia odpowiednio wykwalifi-
kowana kadra — +06dz jest jednym z wazniejszych osrodkow akademic-
kich w Polsce. W miescie dziatajg 22 placowki szkolnictwa wyzszego.
Rocznie na tddzkich uczelniach studiuje ponad 73 tys. studentow,
w tym blisko 5 tys. studentow zagranicznych, a dyplom uzyskuje okoto
20 tys. absolwentow. Uniwersytet +odzki oferuje 86 kierunkow i po-
nad 167 specjalnosci. Dzieki wspotpracy z uczelniami zagranicznymi
mozna studiowac tu na kierunkach, ktorych ukonczenie gwarantuje
otrzymanie dyplomow dwaoch uczelni. W ramach programu Socrates/
Erasmus studenci Uniwersytetu +6dzkiego moga kontynuowac nauke
w 32 krajach Europy.

Politechnika todzka od wielu lat zajmuje czotowe migjsca w ran-
kingach uczelni technicznych. Jest laureatem konkursu na najbardziej
innowacyjna i kreatywna uczelnie w Polsce w tworzeniu perspektyw
zawodowych. Z uczelni publicznych w miescie dziatajg jeszcze muin.
Uniwersytet Medyczny, Szkota Filmowa, Akademia Muzyczna i Akade-
mia Sztuk Pieknych.

Zarowno Politechnika t6dzka, jak | Uniwersytet + 6dzki prowadza
ksztatcenie w sciste] wspotpracy z dziatajacymi w okolicy firmami.

— Kontakty z przedsiebiorcami pozwalaja nam wprowadzac¢ zmiany
w programach i otwiera¢ nowe sciezki ksztatcenia — mowi prof. Stawo-
mir Wiak, rektor Politechniki £ odzkiej. — Przyktadow jest wiele. W roku
akademickim 2019/2020 uruchomilismy ksztatcenie w formule dualnej
we wspotpracy z firma BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego. Stu-
denci oprocz zaje¢ na uczelni spedzaja w BSH minimum jeden dzien
w tygodniu. Studia dualne prowadzimy tez na kierunku zarzadzanie
i inzynieria produkcji oraz na wzornictwie. Studenci Politechniki + 6dz-

EDUKACJA
54 256 136
59 243 144

Najmocniejsza
strona todzi?
Poza lokalizacja
i otwartymi na
wspotprace
wiadzami

to ludzie

— wyksztatceni,
kreatywni,
dynamiczni

i znajacy jezyki.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea ogdlnoksztatcace

B Technika i szkoty artystyczne

B szkoty branzowe | stopnia
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kiej zdobywajac umiejetnosci w wielu todzkich firmach. Na przyktad
Airbus Helicopters, ktory otworzyt biuro projektowe w +odzi, zatrudnia
naszych absolwentow, a my uruchomilismy pod katem potrzeb tego
koncernu specjalny kierunek anglojezyczny.

Politechnika wspotpracuje takze z takimi firmami, jak Veolia Ener-
gia +0dz, Corning Optical Communications, Wielton, Tubadzin, Mabion,
Apator oraz z sektora IT, ktore skupiaja sie w Klastrze ICT Polska
Centralna, powstatym z inicjatywy uczelni.

- Dtugoletnia wspotpraca uczelni z biznesem pozwala na wymiane
doswiadczen, umozliwia rozpoznanie potrzeb i oczekiwan pracodaw-
cow oraz dostosowanie do nich oferty edukacyjnej — mowi prof. dr hab.
Antoni Rozalski, rektor Uniwersytetu + odzkiego. Uczelnia wraz z firma-
mi partnerskimi Accenture i mBank otworzyta kierunek Bankowosc
i Finanse Cyfrowe, a wraz firmami Infosys i Fujitsu kierunek Lingwi-
styka dla Biznesu (L4B). — Wierzymy, ze nie ma rzeczy niemozliwych
i ze na kazdym etapie zycia warto sie uczyc. Dlatego stworzylismy
projekt Absolwent IT dla 500 absolwentow Ut. Naszym celem jest
podniesienie ich kompetenciji w zakresie IT. Na polskim rynku brakuje
ok. 50 tys. specjalistow od IT. Uczestnicy projektu beda mogli wybrac
jedna z czterech sciezek dalszego rozwoju: programista, grafik/specja-
lista UX, administrator baz danych lub audytor dostepnosci — dodaje
prof. dr hab. Antoni Rozalski.

Miasto dba takze o to, by mtodzi zostali tu na dtuzej. Realizowany
od kilku lat program ,Mtodzi w +odzi” wspiera rozwoj kariery zawo-
dowej studentow, zachecajac mtodych ludzi do wigzania swojej przy-
sztosci z miastem. Jednoczesnie pomaga lokalnym przedsiebiorcom
i inwestorom w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry.

Ale profilowanie edukacji pod katem przysztej kariery zawodowej
zaczyna sie juz na poziomie szkolnictwa sredniego. W tym roku swoje
podwoje otwiera Technikum Automatyki i Robotyki.

— Nie ma drugiej takiej szkoty w Polsce. Po pierwsze, organem pro-
wadzacym technikum jest Strefa Edukacji, spotka, w ktorej 75 procent
udziatow ma Skarb Parstwa w postaci +odzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, a pozostate 25 procent firmy prywatne — po 10 procent
Miele Technika i Ceramika Tubadzin, a 5 procent Delia Cosmetics. Po
drugie, technikum bedzie ksztatcic w takiej specjalnosci, ktorej nie ma
jeszcze w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego. Autormatyke
i robotyke spotka¢ mozna na wyzszych uczelniach, ale nie w szkotach
srednich — ttumaczy Wiestawa Zewald, prezes spotki Strefa Edukadii.

LUDNOS¢

12,5%
w wieku
przedprodukcyjnym

60,1%
w wieku produkcyjnym

27,4%
w wieku
poprodukcyjnym
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MIASTO ZASKAKUJACE

Jak pokazuja ostatnie badania dotyczace jakosci zycia w miescie,
ktore zlecit magistrat, najczesciej wymieniang zaleta todzi jest jgj
potozenie geograficzne — stad jest po prostu wszedzie blisko. A dla
rozwoju aglomeracji niezwykle istotna jest tez t odzka Kolej Aglome-
racyjna. Licza sie takze inwestycje w samym miescie — przebudo-
wywane sa ulice w centrum miasta, remontowane linie tramwajowe.
Kilka lat temu oddano do uzytku Dworzec Tramwajowy Centrum,
zwany w todzi Stajnig Jednorozcow, tgczacy dwie osie komunika-
cyjne miasta: Trase W-Z oraz +odzki Tramwaj Regionalny.

W todzi prowadzany jest na szeroka skale program rewitalizagji
nie tylko obszarowej, ale obejmujacej kilkadziesiat projektow z réz-
nych dziedzin: spotecznej, przestrzennej i gospodarczej. — Zaczynali-
smy od punktowych inwestycji — przemian, a teraz przywracamy do
zycia cate kwartaty. Program rewitalizacji, jaki aktualnie prowadzimy
w t0dzi, jest najwiekszym tego typu przedsiewzieciem w kraju — mo-
wi Joanna Skrzydlewska, dyrektor biura ds. rewitalizacji w todzkim
magistracie.

Symbolem miasta staje sie Nowe Centrum todzi — na niemal
100 hektarach, w otoczeniu klimatycznych terendw rekreacyjnych,
powstaja nowoczesne osiedla, biurowce oraz obiekty kulturalne
i handlowe, tworzac atrakcyjne przestrzenie nie tylko dla miesz-
kancow, ale takze dla inwestorow i turystow. O tym, ze miasto jest
coraz bardziej atrakcyjne turystycznie, swiadczg chocby wyniki ogto-
szonego niedawno przez Lonely Planet rankingu Best in Travel 2019,
ktory wskazat najbardziej rekomendowane cele podrozy na swiecie.
t0dz znalazta sie na drugim miejscu.

KULTURA
80 31 10
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina
(z filiami) sztuki ogdtem state

todz wcale

nie jest brzydka
ani nudna. Jest
nietuzinkowa.
Zielona,
klimatyczna

i weciaz czyms
zaskakuje.
todzianie coraz
lepiej oceniaja
warunki zycia
W swoim miescie
i przewazajaca
czesc z nich
chce tu zosta¢

na state.
19 9
Muzea featry

(z oddziatami)
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Mato ktora aglomeracja w Polsce moze pochwalic sie tak wielo-
ma parkami (jest ich ponad 30 o tacznej powierzchni 500 ha) takze
najwiekszym kompleksem lesnym znajdujacym sie w granicach
miasta. +0dz jako pierwsza w Polsce rozpoczeta tez przygode
z woonerfami — przyjaznymi miejscami z uspokojonym ruchem,
ktore staja sie wizytowka miasta. A atrakcji przybywa. W zrewita-
lizowanej EC1 powstato najnowoczesniejsze planetarium w Polsce,
dziata tu takze Centrum Nauki i Techniki, powstaje Narodowe Cen-
trum Kultury i Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej.

Atrakcyjnie prezentuje sie oferta dotyczaca spedzania czasu
wolnego. +odz w ostatnich latach zastyneta wielkim festiwalem
organizowanym w przestrzeni miejskiej — Light Move Festival, ktory
rokrocznie odwiedza kilkaset tysiecy widzow. Znane poza granicami
kraju sa festiwale poswigcone réoznym dziedzinom kultury i sztu-
ki — todz Design Festival, Fotofestiwal, Transatlantyk, Festiwal
Dobrego Smaku, Festiwal +odz Czterech Kultur, Miedzynarodowy
Festiwal Komiksu i Gier, Soundedit i wiele innych. Miasto stato sie
takze jednym z wazniejszych punktow na polskiej mapie wydarzen
koncertowych. Wszystko za sprawa Atlas Areny, ktora dotad goscita
m.in. takie gwiazdy jak Shakira, Justin Bieber, Elton John, Sting, Ae-
rosmith, Rod Stewart, Eric Clapton, Sade, Lenny Kravitz, Depeche
Mode i Muse. Odbywaja sie tu tez wielkie imprezy sportowe, na
przyktad siatkarskie mecze Ligi Swiatowej.

Nie mozna takze narzekac na dostepnosc handlu. Z powierzchnia
handlowa przekraczajaca 550 tys. mkw. i z nasyceniem 567 mkw.
na tysiac mieszkancow +odz znajduje sie w czotowce polskich
miast. Najbardzie] znanym obiektem jest Manufaktura w zrewi-
talizowanej fabryce Izraela Poznanskiego, choc bardziej jest to
przestrzen kulturalno-rozrywkowa, a funkcje handlowe sag tylko
czescig oferty.

Miasto stawia tez na dziatania proekologiczne. Rowerzysci maja
do dyspozycji 157 stacji i 15684 rowerow miejskich oraz 200 kilome-
trow drog rowerowych. W tym roku w miescie pojawito sie 150 elek-
trycznych hulajnog, wypozycza¢ mozna takze 50 elektrycznych
skuterow. Wprowadzono programy wymiany i modernizacji insta-
lacji grzewczych, ktore czesto sa w bardzo ztym stanie, a takze
zadbano o termomodernizacje starych budynkow mieszkalnych.

todz wdraza tez wiele rozwiazan z obszaru smart city. W mie-
scie funkcjonuje juz obszarowy system sterowania ruchem, obej-
mujacy monitoring skrzyzowan, zdalne sterowanie sygnalizacja
swietlng, tablice z informacjami dla kierowcow i system informaciji
pasazerskiej. Kolejnym rozwiazaniem smart, zastosowanym w ko-
munikacji miejskiej, jest elektroniczny system rozliczania przejazdow
i zblizeniowego ptacenia kartami ptatniczymi. Aby mieszkancy mogli
podpowiada¢ wtadzom nowe rozwiazania, uruchomiona zostata
platforma Vox Populi, dzieki ktorej mozna oddawac swoje gtosy
w waznych miejskich sprawach.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

SR R

tozka lekarzy

*dane dotycza wojewddztwa
todzkiego
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BIURA | MAGAZYNY: WAZNY GRACZ

7 najnowszego raportu Rynek Biurowy w todzi 2019, opracowanego
przez OPG Property Professionals przy wspotpracy z katedrg inwe-
stycji i nieruchomosci Uniwersytetu +odzkiego wynika, 7ze w +o0dzi
(stan na koniec 2018 1)) jest juz 505 tys. mkw. powierzchni biurowe).
— W ubiegtym roku po raz pierwszy w historii miasta obiekty biurowe
klasy A stanowity wiekszosc dostepnej oferty. | to one maja najnizszy
wskaznik pustostanow — mowi Monika Hryniewicz, Head of Leasing
OPG Property Professionals. Obiekty klasy A zajmuja juz 275 tysiecy
mkw., co stanowi 52 proc. cate] powierzchni biurowej w miescie.

W budowie - wedtug danych z raportu - na koniec 2018 r. znajdo-
wato sie 78,4 tys. mkw. .Jeszcze w w 2019 r. zostang otwarte, m.in. w
biurowce Brama Miasta, Imagine, +6dz Work czy Monopolis, a w ko-
lejnym latach Hi Piotrkowska 155 czy Textorial Park Il. = Utrzymujace
sie wskazniki pustostanow przy stabilnej podazy, dobry dostep do
wykwalifikowanych pracownikow oraz nizsze niz w innych miastach
podobnej wielkosci stawki czynszu wroza stabilny rozwoj — ocenia
Michat Stys, prezes OPG Property Professionals. Za powierzchnie klasy
A trzeba zaptacic od 11 do 15,5 euro/mkw. miesiecznie, w biurowcach
0 najnizszym standardzie i zlokalizowanych na peryferiach wynoszg
one od 5 do 7,5 euro/mkw. miesiecznie.

Wazna dla rozwoju biznesu jest takze oferta hotelowa, a ta z roku na
rok sie powieksza. W miescie dziataja 34 skategoryzowane obiekty hote-
lowe, oferujace tacznie ponad 3200 pokoi, w tym 7 czterogwiazdkowych,
16 trzygwiazdkowych, 9 z dworma gwiazdkami i 2 jednogwiazdkowe. Piec¢
gwiazdek ma miec¢ remontowany obecnie Grand Hotel.

Poniewaz potozenie sprzyja projektom logistycznym, we wschod-
niej czesci miasta, niedaleko autostrady Al powstaje najwiekszy park
logistyczno-przemystowy w tej czesci Europy. To 181 ha zabudowa-
nych halami, w ktorych bedzie nie tylko logistyka, ale rowniez prze-
myst. Znajdzie tam prace okoto 7 tys. osob. W 2018 r. uruchomiono
pierwszg inwestycje w ramach powstajgcej na todzkim Jedrzejowie
Nowej Dzielnicy Przemystowej: centrum logistyczne BSH z prywatna
bocznica kolejowa oraz budynek multi-tenant, w ktorym ulokowaty
swojg dziatalnosc firmy Compin i Whirlpool. Konczy sie budowa dwoch
budynkow, w ktorych swoje centralne magazyny ulokowaty firmy
Smyk oraz Media Expert.

W minionym roku deweloperzy oddali do uzytku w catym woje-
wodztwie ponad 730 tys. mkw. nowoczesnej powierzchni magazyno-
wej. — £odz i caty region gwarantujg nam dostep do najwyzszej klasy
pracownikow i bardzo dobrej infrastruktury. Jestesmy takze bardzo
wdzieczni za zaangazowanie przedstawicieli lokalnych wtadz, ktorzy
wsparli realizacje nowego centrum logistyki e-commerce Amazon
pod todzig — mowi Steven Harman, wiceprezes ds. operacyjnych
Amazon w Europie.

Rynek biurowy

w Ltodzi przekroczyt
magiczna granice
pot miliona metrow
kwadratowych.
Wiekszos¢ oferty
stanowia nowo-
czesne przestrzenie
klasy A.

Powierzchnia objeta
planem zagospodarowania
przestrzennego

2IN70

NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE

78
505

4

36 364
3 38 328

287 289

2014 2015 2016 2017 2018

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)
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XOXO WiFi to todzki startup, ktory stworzyt przenosny router, dzie-
ki ktoremu podrozujacy moga uniknac wysokich kosztow roamingu
i zagwarantowac sobie dostep do internetu. Firma miesci sie w In-
kubatorze Bionanoparku. Zaczynali od konkursu Mtodzi w +odzi, dzis
7 ich ustug mozna skorzystac nie tylko w Europie, Ameryce czy Au-
stralii. Dostepne sa takze w najdalszych zakatkach swiata - na Fidzi,
Madagaskarze, w Kirgistanie i Nepalu.

— Pomyst na biznes pojawit sie podczas jednej z naszych podrézy
po Azji. Mielismy wowczas problem z dostepem do sieci, a musieli-
smy pomimo urlopu pozostac w kontakcie z naszymi pracodawcami.
Szukalismy takiej ustugi, ale okazato sig, ze jej nie ma. Postanowilismy
wiec jg stworzyc¢ — wspomina Katarzyna Przybyt, wspotzatozycielka
XOXO WiFi.

Dzis maja pewnosc, ze to nie sukces, lecz sam udziat w konkursie,
dostep do doswiadczonych specjalistow i biznesmenow byt najcen-
niejszy. — Dla mtodych ludzi rozpoczynajacych przygode z wtasnym
biznesem mozliwos¢ rozmowy i przeanalizowania swoich pomystow
7z osobami z branzy jest naprawde bezcenna — opowiada Katarzyna
Przybyt. — Do tego pakiet szkolen, takich, na ktore nie szkoda czasu,
wrecz przeciwnie, kazde przemyslane i prowadzone na wysokim
poziomie.

Powiedziec, ze +odz stoi dzis startupami, to jakby nic nie powie-
dzie¢. W samym Bionanoparku z oferty dziatajacego tam inkubatora
skorzystato dotychczas ponad 140 firm, a kilkadziesiat jest w okresie
inkubacii.

Bardzo aktywna w akceleracji startupow jest rowniez todzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna. Rozpoczat sie tam wtasnie program
Startup Spark 2.0, w ktérym planowane jest wsparcie 66 mtodych
i innowacyjnych firm. Strefa zapewnia udziat w projekcie 12 partnerow
biznesowych, a na rozwoj i tworzenie innowacji trafi do startupow
prawie 14 milionow ztotych.

— Startupy to alter ego korporacyjnych dziatow B+R. Stanowiag do-
datkowy kanat wprowadzania innowacji do duzych firm, prezentujac
swieze podejscie. Potaczenie kreatywnych pomystow z wiedza i do-
swiadczeniem duzych firm owocuje powstaniem technologii, ktore sa
w stanie zmieniac¢ rzeczywistosc. Przysztosc biznesu to scista wspot-
praca ze startupami — mowi Agnieszka Sygitowicz, wiceprezes + SSE.

Innym waznym punktem na startupowej mapie jest Art_Inkuba-
tor w todzkiej Fabryce Sztuki. Do tej pory swoje miejsce znalazto tu
58 firm z branzy przemystéw kreatywnych m.in.: projektanci, architekci,
fotografowie, agencje kreatywne, filmowecy i graficy. Zgromadzenie tak
wielu réznych przedsiebiorcow pod jednym, wspolnym dachem, daje
nieograniczone mozliwosci wspotpracy i networkingu.

Startupy, przemyst
kreatywny, strefy
coworkingowe

= modne stowa,
ktore definiuja

to, czym dzis jest
przedsiebiorczosé.
A Lodz wspiera
miodych, by tu
rozwijali swoje
talenty i realizowali
pomysty.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

340 2014 | 384 B
384 2015 | 400 B o
391 2016 | 3,84 B os:
390 2017 | 394 H oo
4,08 2018 | 4,02 B o
4,8 2014 5,4
6,6 2015 5,7
5,6 2016 5.5
5,6 2017 5,7
6,9 2018 6,2
Dochody (w tys. zt na mieszkarca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkot studentow szkoty studentow
wyzszych wyzsze

SCIEZKI ROWEROWE
(km)

2015 138

2016 135

2017 176
2018 198

WYDATKI NA
REWITALIZACJE MIASTA

2018 (w tys. zt)

2043835



ZASOBY MIESZKANIOWE

2017 2018

22520

54 mieszkania
na 10 000 osoéb

67 mieszkan
na 10 000 osob

HOTELE

mieszkan oddanych

2800

do uzytkowania
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T, A29%

powierzchni miasta
zajmuja tereny zielone

B

ohiektow z zapleczem
konferencyjnym

Przecietne zatrudnienie

w sektorze przedsiebiorstw (w tys.osob)
B Stopa bezrobocia (w proc.)
B Przecietne wynagrodzenie

5,2
(w tys. zt) 4 E’g‘%,

685

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

UBg /Yo

ogotu zarejestrowa-
nych przedsighiorstw
to firmy zagraniczne

*dane na koniec czerwca 2019 r.

Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne.

FIRMY W MIESCIE

" Przedsiebiorstwa dziatajace

na terenie miasta (w tys.)
Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

95,8% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
3,5% mate (10-49 pracujacych)
0,6% srednie (50-49 pracujacych)
0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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OLSZTYN

Wojewodztwo

warminsko-mazurskie

Prezydent

Piotr Grzymowicz

Powierzchnia

88 km?

Gestosc zaludnienia

1959 0s./km?

Liczba ludnosci

172 362

Nadanie praw miejskich

31.10.13563 1.

Lustrzane odbicie

Split, Segedyn, Burgas

Miasto aspiracja

Lubeka, Dijon, Saint-Etienne

KONTAKT

Biuro Promociji | Turystyki Urzedu Miasta Olsztyna

Krzysztof Otolinski, dyrektor

otolinski krzysztof@olsztyn.eu
+48 89 527 3111, +48 604 498 986
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OGROD ROZWOJU

PIOTR GRZYMOWICZ, PREZYDENT OLSZTYNA

Olsztyn dynamicznie sie rozwija, a inwestycje ostatnich lat
spowodowaty ogromne, pozytywne przeobrazenia miasta,
wptywajace na jego atrakcyjnosc. Dlatego Olsztyn jest
wymarzonym miejscem do rozwijania biznesu. Stolice Warmii
i Mazur charakteryzuje przy tym zwarta zabudowa. Utatwia to
szybkie przemieszczanie, bez straty czasu na dtugie podroze.
Wolniejsze i spokojniejsze niz w metropoliach tempo zycia
sprawia, ze pracownicy nie sg tak przemeczeni i zestresowani.

PIOTR KULIKOWSKI, PREZES INDYKPOLU

Z Olsztynem Indykpol zwiazany jest od lat 70. XX wieku.
Pozytywnie odbieramy polepszajgcga sie jakosc¢ drog.
Najwazniejsza jest jednak oparta na wzajemnym zaufaniu
wspotpraca z wtadzami samorzadowymi. Zaréwno

firma, jak i miasto stale sie rozwijaja. tacza nas tematy
zwiazane z inwestycjami, komunikacja czy dostepem do
wykwalifikowanych pracownikéw.

BLAZEJ SZPAKOWSKI, WEASCICIEL,

CZLONEK ZARZADU SAL MULTIROTOR

Najwiekszym plusem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Olsztynie jest to, iz miasto znajduje sie w makroregionie
Polski wschodniej. Region ten jest obecnie wysoce
dofinansowywany ze srodkéw unijnych i rzadowych.

Brak rozwinietego przemystu sprawia, ze jest faktycznie
mniejszy rynek lokalny oraz lokalna konkurencja.

JAROSLEAW MICHALAK, PREZES MICHELIN POLSKA

Grupa Michelin zainwestowata w olsztynska fabryke juz
ponad miliard euro. Powodem jest nie tylko silna pozycja
naszego zaktadu w grupie, lecz takze szereg czynnikow
sprzyjajacych inwestycjom. Wymienitbym tutaj otwartosé
lokalnych wtadz na wspotprace czy dziatalnos¢ Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Inwestycyjny
potencjat Olsztyna rosnie, gtdwnie za sprawg poprawiajacej sie
infrastruktury komunikacyjne;j.
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Wolisz zy¢ w bliskosci natury czy w nowoczesnym miescie? Tak na-
prawde nie musisz wybierac. Otoczone lasami, posiadajace 11 jezior
miasto, przez wiele lat przyjezdni traktowali jako przystanek w drodze
na Mazury. Tych jednak, ktorzy od kilku lat nie byli w Olsztynie, moze
zadziwi¢ uktad komunikacyjny, nowo powstate osiedla, nowoczesna
infrastruktura nad jeziorem Ukiel czy wyrastajacy wtasnie w centrum
Centaurus — najwiekszy kompleks mieszkaniowo-ustugowo-biurowy
w regionie. Choc¢ juz od ponad 10 lat Olsztyn odwotuje sie w swaojej
promocji miasta-ogrodu oferujacego relaks w otoczeniu zieleni, idea ta
ewoluuje, dopasowujac sie do wymogow nowoczesnych aglomeradji.

- Olsztyn jest wymarzonym migjscem do inwestowania — zapew-
nia Piotr Grzymowicz, prezydent miasta. — Dynamicznie sie rozwija,
a inwestycje ostatnich lat spowodowaty ogromne, pozytywne prze-
obrazenia miasta. Od kilku lat jestesmy dla wielu turystow miejscem
docelowym, a nie tylko brama Warmii i Mazur. Potwierdzeniem jest
okoto 40-procentowy wzrost ruchu turystycznego.

Liczace 172 tys. mieszkancow miasto sprzyja tez prowadzeniu
biznesu. Atutem jest jego potencjat ludzki i zaplecze ksztatcacego
20 tys. studentow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Stopa bez-
robocia w Olsztynie na koniec kwietnia 2019 r. spadta do rekordowo
niskich 3 proc.

W krajobrazie ekonomicznym Olsztyna dominuje sektor matych
i srednich przedsiebiorstw, ale doskonale odnajduja sie tu giganci:
Michelin z centrum dystrybucyjnym czy City Handlowy ijego centrum
rozliczeniowe. | lokalne marki znane juz w swiecie: Wipasz, DBK, Sprint,
Obram, Zortrax. Oryginalnym miejscem powstawania nowoczesnych
i innowacyjnych przedsiebiorstw jest Olsztynski Park Naukowo-Tech-
nologiczny. Powstajace i dziatajace w nim firmy dostarczaja na rynki
swiatowe rewolucyjnych rozwigzania w technologii, ktora predzej ko-
jarzy sie z Doling Krzemowa w Kalifornii. Coraz prezniej dziata spe-
cjalna strefa ekonomiczna. W ostatnich latach zmodernizowano drogi
ekspresowe do gtownych osrodkow: Trojmiasta i Warszawy.

Kondycje miasta potwierdzaja dane finansowe. Dochody Olsztyna
jeszcze w 2014 roku wynosity niespetna 963 miln zt, w 2018 roku juz
1,2 mld. Ubiegty rok byt rekordowy, jesli chodzi o wptywy z podatku
CIT. Z danych GUS wynika, ze wartosc¢ towarow wystanych przez
olsztynskie firmy na rynek w 2017 roku przekraczata 6,7 mld zt i jest
to najwyzszy wskaznik z ostatnich lat.

- Wiele osob zaskakuje termpo zmian, ale pomimo, ze jestem zwo-
lennikiem zrownowazonego rozwoju, przyspieszenie byto konieczne,
gdyz Olsztyn miat wieloletnie zapoznienia inwestycyjne — twierdzi
prezydent Grzymowicz. — Dostalismy ogromna szanse rozwojowa,
jaka byty srodki pomocowe z Unii Europejskiej. Tej szansy nie za-
przepascilismy.

Laczy klimat
niespiesznej
malowniczej
miejscowosci
turystycznej

z wizja
nowoczesnej
aglomeracji.
Olsztyn przezywa
od kilku lat faze
rozkwitu.
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Zaszyty w zieleni Olsztyn przezywa rewolucje, jesli chodzi o dostep-
nosc komunikacyjna. Oddana wtasnie 24,5-kilometrowa potudniowa
obwodnica miasta jest tacznikiemn na linii wschod-zachod. W miescie
zbudowano nowe wylotowe drogi do obwodnic. Od pot roku ekspre-
sowg droga S51 w niespetna 20 minut dojezdza sie z Olsztyna do
krajowej ekspresowki S7 w kierunkach Warszawa-Gdarsk (do stolicy
Trojmiasta dojezdza sie dzisiaj w 1 godz. 40 min).
Kiedy cztery lata temu oddano do uzytku Port Lotniczy Olsztyn-
-Mazury w oddalonych o 56 km Szymanach, samorzad wojewodztwa
uruchomit szynobus, ktory w 40 min w komfortowych warunkach
wiezie pasazerow z Dworca Olsztyn Gtowny pod sam terminal lotniska.
Najwieksza rewolucje przeszedt sam uktad komunikacyjny w mie-
scie. Po rowno 50 latach, w grudniu 2015 roku, do miasta wrocity tram-
waje. Kosztem niemal 0,5 mld zt zbudowano trzy linie, ktore skomuni-
kowaty najwieksze dzielnice sypialnie z dworcem, centrami handlowymi,
starym miastem, centrum oraz uniwersytetem. Do konca 2022 r. za-
konczyc¢ sie ma budowa dwoch nowych linii tramwajowych: z Pieczewa
do Dworca Olsztyn-Gtowny oraz do Srodmiescia.
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Na ukonczeniu jest modernizowana 83-kilometrowa linia kolejowa
Olsztyn-Dziatdowo, ktora wtaczy stolice Warmii w siec szybkiej infra-
struktury kolejowej. Inwestycja pochtonie 260 miln zt i przyspieszy na
tym odcinku podroz o 15 min.

BIZNES W STYLU SLOW

Jak zawojowac rynek panstwa, ktorego mieszkancy nie sa pewni, czy
Poland to nazwa nowojorskiego zespotu rapowego, a Olsztyn jest
dla nich niemozliwg do wymowienia, szeleszczacg nazwa? — Misje
gospodarcza zaczynamy od pokazania mapy — przyznaje Patrycja
Kaczmarczyk, kierownik projektu z olsztynskiego oddziatu Enterprise
Europe Network przy Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regio-
nalnego. Misje gospodarcze organizowane przez EEN stuzg nawigzaniu
kontaktow zagranicznych i odkrywaniu nowych rynkow. Jak na taki
podatny, a nieraz daleko potozony grunt, trafic?

EEN to najwieksza miedzynarodowa siec wspierania przedsie-
biorczosci matych i srednich firm o ambicjach miedzynarodowych,
sktadajaca sie z 600 organizacji z 62 krajow. Dzieki temu olsztynscy
przedsiebiorcy maja dostep do setek ofert ptynacych od zagranicz-
nych inwestorow. Stad np. zapytania z Wielkiej Brytanii o naturalne
produkty spozywcze, a z Niemiec — o meble. — Nasz region znany
jest jako ekologiczny, z preznie rozwijajacym sie sektorem drzew-
no-meblarskim i wyksztatcona kadra. Nasze firmy oferuja dobry
surowiec, w dodatku korzystaja z innowacji organizacyjnych, rozwijaja
wzornictwo przemystowe. To czesto mate, rodzinne, ale swiadome
przedsiebiorstwa — ocenia Patrycja Kaczmarczyk.

EEN to oczywiscie nigjedyna instytucja otoczenia biznesu dzia-
tajgca w Olsztynie. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekono-
miczna zarzadza obszarem wspierania nowych inwestycji o tacznej
powierzchni 33 tys. km? (3,3 mln ha). Dwie podstrefy znajduja sie na
terenie miasta, kilkanascie kolejnych w bezposredniegj jego bliskosci.
Dziata tez Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny. Oferuje inwesto-
rom nie tylko biura, ale tez specjalistyczne, wyposazone laboratoria,
sale konferencyjne, hale i przestrzenie coworkingowe. Do tego bez-
ptatne szkolenia i opieke merytoryczna.

Dwie kolejne instytucje, ktore wspieraja inwestorow i lokalnych
przedsiebiorcow to olsztyriski oddziat Stowarzyszenia Centrum
Rozwoju Ekonomicznego Pasteka oraz Instytut Przedsiebiorczosci
i Nowych Technologii. Pierwsze zapewnia instrumenty finansowania
firmy: fundusz pozyczkowy wykorzystujacy srodki unijne, dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i fundusz ustug rozwojowych,
ktory pozwala na refundacje szkolert czy warsztatow. IPINT jest na-
tomiast wiodaca w Olsztynie firma wspierajaca rozwoj przedsiebior-
czosci i instytucji z jej otoczenia poprzez nowoczesne rozwiazania:

Mate rodzinne
firmy zamieniaja sie
w przedsi¢chiorstwa
dziatajace na
miedzynarodowych
rynkach. Cze¢sto
dzieki pomocy
dziatajacych

w Olsztynie
instytucji

otoczenia biznesu.
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doradztwo, konsulting, szkolenia. — To, co postrzegamy jako klucz do
rzeczywistego wsparcia przedsiebiorstw, niezaleznie od wielkosci czy
czasu ich istnienia, to wtasnie rynkowa praktyka i rzeczywiste, poparte
sukcesami zawodowymi doswiadczenie, zarowno nasze, jak i naszych
ekspertow- podkresla Anna Ciesielska, wiceprezes Instytutu.

PRACA Z PTAKAMI W PAKIECIE

Mocnag strona Olsztyna jest piekna, ale i dogodna lokalizacja. Rozwinie-
ta infrastruktura, budowa nowych drog oraz powstaty w 2016 roku
Port Lotniczy Olsztyn-Mazury zapewniaja inwestorom i przedsiebior-
com swietng logistyke i komunikacje. W miescie dziata dzis ponad 23,2
tys. podmiotow gospodarczych. Sa to w gtdwnej mierze mikroprzed-
siebiorstwa (96,1 proc.). Ale nie brak i potentatow globalnych: Michelin,
Wipasz, BRW Comfort czy Indykpol. Durma miasta sg m.in. odnoszace
sukcesy: DBK, Sprint, Obram czy Zortrax. Aby sprostac dynamicz-
nemu rozwojowi lokalnej gospodarki, miasto musi postawi¢ przede
wszystkim na kapitat ludzki.

W bezposrednim przygotowaniu kadr dla biznesu ma swoj udziat
piec¢ uczelni wyzszych, z taczna liczba studentow przekraczajaca
22,5 tys. Prym wiedzie Uniwersytet Warminsko-Mazurski, ktorego
wizytowka jest najpiekniejszy kampus akademicki w Polsce. Na uloko-
wanych wsrod jezior i zieleni 17 wydziatach i 75 kierunkach ksztatci sie
obecnie prawie 19 tys. studentow (w tym 366 cudzoziemcow). W ub.
roku uczelnie ukonczyto 5401 absolwentow.

- Uniwersytet podejmuje i realizuje dziatania majace na celu uta-
twienie absolwentom wejscia na rynek pracy — podkresla dr hab.
Jerzy Przyborowski, prof. UWM, prorektor ds. ksztatcenia i studentow.

— Poza zadaniami, ktore prowadzi Biuro Karier oraz Akademia Biznesu,
waznym elementem jest upraktycznienie procesu ksztatcenia, w kto-
ry wpisuja sie zadania sprzyjajace tworzeniu zakresow ksztatcenia
pod zamdowienia podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego,
reprezentujacych krajowy i regionalny rynek pracy oraz ksztatcenie

EDUKACJA

20 88 35

26 89 41

Kilkanascie jezior
i najwiekszy

w Europie
kompleks lesny
w granicach
administracyjnych
miasta,

to rowniez
doskonata
przestrzen dla
rozwoju biznesu.
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w formule studiow dualnych, polegajacych na przemiennym prowa-
dzeniu zaje¢ dydaktycznych w uczelni i realizacji praktyk zawodowych
U pracodawcy.

UWM podpisat stosowne umowy m.in. z: Michelin Polska, Obram,
Zortrax, Zaktadem Ubezpieczer Spotecznych oraz Citi Handlowym.

Kolejna jednostka UWM dbajaca o relacje nauka-biznes jest Cen-
trum Innowacji i Transferu Technologii, ktorego celem jest lepsze
wykorzystanie potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz
transfer do gospodarki wynikow badan naukowych i prac rozwojo-
wych UWM.

Dziatania uczelni maja odzwierciedlenie w ostatnim raporcie Fun-
dacji Edukacyjnej Perspektywy. — Uniwersytet, ktory jest uczelnia
mtoda, obchodzaca w tym roku jubileusz 20-lecia, uplasowat sie na
dziewiagte] pozycji wsrod klasyfikowanych 22 polskich uniwersyte-
tow, a takze na 22. miejscu wsrod wszystkich szkot wyzszych w Pol-
sce pod wzgledem pozycji rynkowej absolwentow i 21. w kategorii
uwzgledniajacej preferencje pracodawcow — podkresla dr hab. Jerzy
Przyborowski.

Wyksztatcenie kadr dla lokalnego biznesu maja takze na uwadze
organy prowadzace szkoty srednie. Miasto stawia na rozwoj szkol-
nictwa zawodowego. W Olsztynie jest 11 technikow i osiem szkot
branzowych | stopnia dostosowanych programem ksztatcenia do
najprezniej dziatajacych w regionie gatezi gospodarki. W 2016 roku
Warmirsko-Mazurskie Kuratorium Oswiaty podpisato porozumienie
0 wspotpracy z Warminsko-Mazurska Specjalng Strefg Ekonomiczna,
w ramach ktorego w wielu firmach miasta i regionu uczniowie odby-
waja praktyki i staze, moga takze korzystac ze specjalnych programow
stypendialnych.

Atrakcyjne praktyki sg niekiedy efektem staran nauczycieli po-
szczegolnych placowek. Olsztynski ,chemik”, tj. Technikum nr 8, w ra-
mach programu Erasmus+ oferuje uczniom praktyki zawodowe
w Sewilli w laboratoriach firmy Innoagral wraz z zakwaterowaniem,
wyzywieniem i bogatym programem kulturalnym.

Olsztyn jest wrecz idealnym miejscem dla ludzi wolnych zawo-
déw i pracujacych zdalnie. Telepraca wydaje sie bardziej atrakcyjna,
gdy zza okna dobiega spiew ptakow, a nie zgietk metropolil. Wtadze
miasta zdajg sobie sprawe, ze optaci sie nacisk na rozwoj internetu
i upowszechnienie dostepu do sieci. Tym bardziej ze w miescie po-
wstaje coraz wiecej przestrzeni coworkingowych.

Aktywizacje i dobry start innowacyjnym firmom z sektora matych
i srednich przedsiebiorstw zapewniajg projekty realizowane przez
Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny. Stuza one inkubacji firm
w poczatkowej fazie rozwoju dziatalnosci, a w efekcie umocnieniu
ich pozycji rynkowej.

Efekt? Coraz lepiej widoczny trend powrotu mtodych ludzi w ro-
dzinne strony. — Czesto tak jest, ze pozyskujemy do pracy osoby,
ktore stad pochodza, a wyjechaty wczesniej do duzych aglomeracji

LUDNOS¢

14,4%
w wieku
przedprodukcyjnym

63,6%
w wieku produkcyjnym

22,0%
w wieku
poprodukcyjnym
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w poszukiwaniu zatrudnienia — mowi tukasz Kujawa, wtasciciel olsztyn-
skigj firmy Falken-Trade dziatajacej na rynku funkcjonalnych dodatkow
do zywnosci (sam firme zatozyt jeszcze na studiach w Niemczech,
by ostatecznie sciagnac ja do rodzinnego Olsztyna). — Ich tatwiej jest
sktoni¢ do powrotu, bo wiedza, ze nasz region to najlepsze miejsce do
zycia. A jak ktos sprobowat tutejszego klimatu, to wie, jakie ma walory,
i chetnie tu wraca. Tym sposobem zachecilismy do powrotu kilka osob
z Niemiec i Anglii. To ludzie, ktorzy pojechali tam za praca, ale w gtebi
serca czekali tylko na sposobnosg, by tu wrocic.

WAKACJE PRZEZ OKRAGLY ROK

Przestrzen stolicy Warmii i Mazur sprzyja tym, ktorym bliska jest idea
work-life balance. Potencjat przyrodniczy stolicy Warmii Mazur i je-
go infrastruktura rekreacyjna zachecaja do aktywnosci i wypoczynku
0 kazdej porze roku. W granicach Olsztyna lezy 11 jezior o tacznej po-
wierzchni ponad 700 ha i pie¢ mniejszych akwenow wodnych. Nad
brzegiem najwiekszego jeziora Ukiel (ponad 400 ha), dziata nowocze-
sna, catoroczna infrastruktura z wypozyczalniami sprzetu sportowego.
Wyjatkowy projekt architektoniczny Centrum Sportowo-Rekreacyjnego
Ukiel otrzymat wiele branzowych nagrod, trafit do finatu miedzynaro-
dowego konkursu World Architecture Festival. W ubiegtym roku odwie-
dzito je ponad 1300 tys. osob W dizajnerskim otoczeniu nad tafla wody
odbywa sie m.in. Olsztyn Green Festiwal prezentujacy od szesciu lat
najwyzsza potke polskiej sceny muzycznej dla 30-tysiecznej widowni.
Wsrod sportowych wydarzert wymienic nalezy m.in. Puchar Europy
w triatlonie.

Zielen, w potaczeniu z akwenami wodnymi, tworzy spektakular-
na przestrzen do pracy i wypoczynku. Nigdzie w Europie nie ma tak
ogromnej potaci lasu potozonej w granicach administracyjnych miasta.
Las Migjski przy jego potnocnej granicy o powierzchni ponad 1400 ha
przecinaja szlaki turystyczne i rowerowe.

Miasto ogrod to jedno z haset reklamowych Olsztyna, ktore na-
wigzuje m.in. do szesciu parkow. Najwiekszy z nich — zrewitalizowany
Park Centralny oraz Podzamcze, stanowia fotogeniczne tto dla zabyt-

Pozycja w krajowej
czotéwce miast

z najczystszym
powietrzem
przynosi wymierne
korzysci. Bliski
kontakt z natura,
potaczony
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biznesowym

i nowoczesna
infrastruktura,
przyciaga

do Olsztyna
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kow — gotyckiego zamku Kapituty Warminskiej, w ktorym mieszkat
Kopernik czy XIV-wiecznej katedry. W amfiteatrze w sercu starowki
przy zabytkowych murach odbywa sie czesc wydarzen Olsztyriskie-
g0 Lata Artystycznego organizowanego przez Miejski Osrodek Kultury.
Tylko tego lata w grafiku jest ponad 110 koncertow, spektakli i projekcii.
Od 1925 roku dziata takze lokalna scena — Teatr im. Stefana Jaracza,
organizator prestizowych Olsztyriskich Spotkan Teatralnych czy Festi-
walu Demoludy. Od kilku lat Filharmonia Warmirsko-Mazurska dziata
w nowoczesnej, budzace] uznanie dla architektury siedzibie.

Jednym z inwestycyjnych priorytetow gminy sa dziatania pro eko-
logiczne. Wsrod nich miin. budowa sieci tramwajowej, remonty drog
i budowa obwodnic, czy dofinansowanie wymiany niespetniajacych
norm piecow dormowych, na co w tym roku miasto przeznaczyto 220
tys zt. W zesztym roku na olsztyriskich osiedlach pojawito sie 25 de-
tektorow smogu. Parametry stezenia pytow, mozna dzieki temu na
biezaco sprawdzac za pomoca aplikaci.

O zrownowazonym rozwoju Olsztyna swiadcza wysokie miejsca
w rankingach polskich miast. W zesztym roku zajat pierwsze miejsce pod
wzgledem wykorzystania srodkow unijnych. Jury konkursu Eco-Miasto
2018 przyznato Olsztynowi z kolei nagrode w kategorii zrownowazona
mobilnosc i zielen miegjska. A w tyrm roku w konkursie Smart City Award,
miasto otrzymato laury za propagowanie idei nowoczesnych technolo-
gii dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i turystow. W uzasadnieniu
werdyktu wskazano inwestycje drogowe oraz zwiazane z przestrzenia
publiczna, inteligentne oswietlenie, system zarzadzania ruchem, monito-
ringu miejskiego i zintegrowany teleinformatyczny system wspomagania
stuzb oraz aplikacje ,Bezpieczny Olsztyn”. Na te ocene wptyneto takze
wprowadzenie systemu roweru miejskiego najnowszej generacji, wypo-
sazonego w modut GPS. Sciezki rowerowe w miescie licza juz ponad 100
km i wcigz powstaja kolejne odcinki.

Jak zauwazajg eksperci od rynku nieruchomosci, ktory w Olsztynie
jest bardzo dynamiczny, od kilku lat mocno zaznaczyt sie trend kupo-
wania mieszkan pod wynajem. Dzieje sie tak, poniewaz Olsztyn stat sie
atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy i nauki. Przyczynia sie do tego
m.in. Uniwersytet Warminsko-Mazurski obchodzacy w tym roku 20-lecie
istnienia. Wsrod najlepiej ocenianych kierunkow jest zootechnika i wetery-
naria. Absolwenci Wydziatu Nauk Medycznych zasilaja kadry m.in. siedmiu
olsztynskich szpitali — laureatow prestizowych nagrod za nowatorskie
praktyki medyczne.

W przysztym roku I Liceumn Ogolnoksztatcace im. Adama Mickie-
wicza jako pierwsze w regionie przystapi do swiatowej sieci szkot 1B
World School. Dwuletni program edukacyjny International Baccalaureate,
realizowany w jezyku obcym, zakonczony bedzie miedzynarodowym eg-
zaminem maturalnym. Dyplom 1B to swoiste okno na swiat — jest hono-
rowany przez najlepsze uniwersytety w Europie i poza nia. Olsztyn coraz
wyrazniej zaznacza wiec swoja pozycje nie tylko na mapie turystycznej.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

4yt 221

tozek lekarzy

*dane dotycza wojewddztwa
warminsko-mazurskiego
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BIURO W KLIMACIE GREEN

Bo wazne jest, by stolica Warmii i Mazur nie stracita swojego zielonego
klimatu. — Zalezy nam, by kierunek rozwoju wpisywat sie w miejskie
strategie, wykorzystujace naturalne walory Olsztyna i mato inwazyjne
dla srodowiska, ktore jest naszym potencjatem i skarbem. Dobrym
przyktadem bytyby inwestycje z zakresu sektora BPO i centrow ustug
wspolnych. Nie bylismy, nie jestesmy i nie bedziemy miastermn prze-
mystowym. To, co nam dzi$ przyswieca w dziatalnosci samorzadu
miejskiego, to idee zrownowazonego rozwoju, innowacyjnosci, otwar-
te], przyjaznej ludziom administracji — ttumaczy Piotr Grzymowicz,
prezydent Olsztyna.

Miasto jest juz najwiekszym osrodkiem biurowym w potnocno-
-wschodniej Polsce. Przedsiebiorcy maja do dyspozycji 52 tys. mkw.
powierzchni biurowych. Obecnie najwieksza ich czesc skoncentrowana
jest w kompleksie inwestycyjnym Cezal Business Center (13 tys. mkw.)
oraz biurowcu Europa Center (8 tys. mkw.).

Olsztynski rynek nieruchomosci biurowych jest mtody — okoto 70
proc. biur powstato po 2012 roku. Obiekty przeznaczone dla biznesu
umiejscowione sg gtownie w centrum. Stawka rynkowa za wynajem
mkw. powierzchni w biurowcach klasy B wynosi 7,5-0,5 euro za mkw.
miesiecznie, w klasie A zas — 11-13 euro.

Na ukonczeniu sa kolejne inwestycje — na poczatku 2021 roku od-
dany zostanie do uzytku Centaurus, najwiekszy w regionie kompleks
mieszkalno-biurowo-ustugowy. | przy okazji najwyzszy w tej czesci
kraju — 18. kondygnacja bedzie siegac 55 metrow. W Centaurusie do
wynajecia bedzie 8,5 tys. mkw. powierzchni biurowej w najwyzszym
standardzie A. — Widzimy rosnacy potencjat spoteczno-gospodarczy
Olsztyna i okolic, i dlatego postanowilismy zainwestowac wtasnie tu
— mowi Dorota Bereza koordynator ds. marketingu firmy Inopa, ktéra
oprocz olsztyriskiego Centaurusa ma na koncie takie inwestycje jak
Sea Towers w Gdyni.

Ale biura to nie wszystko. Olsztyn posiada tez tereny przygotowa-
ne pod inwestycje. Obecnie w ofercie miasta znajduje sie 13 dziatek.
58 proc. powierzchni miasta objetych jest planem zagospodarowania
przestrzennego.

Olsztyn jest tez doskonatym miegjscem do spotkar biznesowych.
W miescie jest 10 hoteli, w tym 3 o standardzie czterech gwiazdek.
Istnieje tez mozliwosc¢ skorzystania z 13 obiektow dysponujacych
nowoczesnymi salami konferencyjnymi. Najwieksza popularnoscia
cieszg sie te potozone nad najwiekszym jeziorem Ukiel. Wiadomo, nic
nie umili konferencji tak, jak przepiekny widok za oknem.

Do rozwijajacego
sie Olsztyna
samorzadowcy
przyciagaja
biznes, ale nie za
wszelka cene.

Powierzchna ohjeta
planem zagospodarowania

przestrzennego
NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
11
8
51 52
2016 2018

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)
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PARKI, ROWNIEZ Z TECHNOLOGIA

Adresem, ktory jest najintensywniej tetniaca na mapie Olsztyna ,zyta
technologil’, stat sie potozony nad jednym z kilkunastu jezior w miescie
Olsztyriski Park Naukowo-Technologiczny. Od 2013 roku swoje miegjsce
znalazto tam tacznie ponad 150 firm. Dzis dziata tam 74 przedsiebior-
cow zatrudniajacych ponad 650 osob. Oprocz 140 lokali biurowych,
moga korzystac z laboratoriow Centrum Innowacji oraz wsparcia In-
kubatora Przedsiebiorczosci. OPN-T to miejsce wykluwania nowocze-
snych firm, wymiany mysli, doswiadczen, taczenia technologii. Prym
wioda biznesy ukierunkowane na geoinformatyke, technologie sate-
litarne i kosmiczne, informatyke oraz biogospodarke.

Przedsiebiorcy wspierani sg poprzez wyszukiwanie ofert techno-
logicznych w bazach zagranicznych i krajowych, poszukiwanie part-
nerow, wsparcie uczestnictwa w wystawach, targach. Oryginalng
placowka, z ktorej ustug moga korzystac, jest Centrum Geomatyki
i Nowoczesnych Technologii Satelitarnych, dziatajace w oparciu o pra-
ce badawczo-rozwojowe z zakresu nowych technologii satelitarnego
pozycjonowania.

Jednym z projektow realizowanych przez OPNT jest Warmin-
sko-Mazurski Startup Inkubator. Przedsiewziecie powstato z mysla
o rozwoju mtodych przedsiebiorstw z regionu. Najwazniejszym celem
jest osiggniecie zdolnosci samodzielnego dziatania na rynku przez
53 innowacyjne mate i srednie przedsiebiorstwa w czasie przynaj-
mniej trzech lat od rozpoczecia funkcjonowania. Program inkubaciji
mtodych firm do kwietnia 2021 roku realizowac beda cztery osrodki
(poza OPN-T takze Park Naukowo-Technologiczny w Etku, Inkubator
Przedsiebiorczosci w Biskupcu oraz Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego).

Wazna instytucja kierujaca swoja dziatalnos¢ do innowacyjnych
przedsiebiorcow, ale takze studentow, uczelni czy instytucji badaw-
czych z regionu, jest dziatajace przy Uniwersytecie Warmirisko-Ma-
zurskim Centrum Innowacji i Transferu Technologii. Od kwietnia 2008
roku przynalezy do miedzynarodowej sieci Enterprise Europe Network.
Tworzy ja niemal 600 organizacji z Europy, USA, Chin, Chile, Rogji. Jej
zadaniem jest wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw na arenie
miedzynarodowej w rozwijaniu potencjatu i zdolnosci innowacyjnego
dziatania.

Olsztyn

to miejsce
stworzone

do innowacyjnego
i kreatywnego
dziatania.
Bliskos¢
przyrody i miejsc,
gdzie mozna
jednoczesnie
pracowac

i odpoczywaé,
sprzyjaja
powstawaniu
wiasnie takich
biznesow.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

096 2014 | 0,93 B o
121 2015 | 1,35 B o
1,04 2016 | 093 J oos
113 2017 | 1,08 Bo:
120 2018 | 1,28 B o
5,5 2014 5.3
7,0 2015 7.8
6,0 2016 5,3
6,6 2017 6,2
7,0 2018 74
Dochody (w tys. zt na mieszkarca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkot studentéow szkot studentéow
wyzszych wyzszych
SCIEZKI ROWEROWE SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
(km) 2018
2014 59
2015 73 @
2016 76 stacje do tadowania
2017 76
2018 109
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ZASOBY MIESZKANIOWE

2017

S

49 mieszkan
na 10 000 osoéb

HOTELE

010

2018

663

39 mieszkan
na 10 000 oséb

mieszkaii oddanych @7%

powierzchni miasta
zajmuja tereny zielone

do uzytkowania

15

obiekty z zapleczem
konferencyjnym

Przecietne zatrudnienie

w sektorze przedsiebiorstw (w tys.

m 0sob)

B Stopa bezrobocia (w proc.)
Przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

19149,

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

S0

ogotu zarejestrowa-
nych przedsighiorstw
to firmy zagraniczne

Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne.

FIRMY W MIESCIE

I Przedsiebiorstwa dziatajace

na terenie miasta (w tys.)
Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkarncow

2015
2016
2017
2018
1112019

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

96,1% mikrofirmach (do 9 pracujacych)
3,1% mate (10-49 pracujacych)

0,7% s$rednie (50-249 pracujacych)
0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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RZESZOW

Wojewodztwo

podkarpackie

Prezydent

Tadeusz Ferenc

Powierzchnia

127 km?

Gestosc zaludnienia

1630 os./km?

Liczba ludnoscl 194 298
Nadanie praw migjskich 19.01.1354
Lustrzane odbicie Enschede
Miasto aspiracja Goteborg

KONTAKT

Biuro Obstugi Inwestora
Przemystaw Stolarz
pstolarz@erzeszow.pl

+48 17 875 47 43, +48 607 608 819
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WSCHODNIA
GOSCINNOSC

TADEUSZ FERENC, PREZYDENT RZESZOWA

Dla mnie wazna jest kazda inwestycja. A warto inwestowac

w Rzeszowie, poniewaz jesteSmy uznawani za najczystsze

i najbezpieczniejsze miasto w Polsce. Chciatbym, aby Rzeszow
powiekszat sie o sasiednie gminy lub sotectwa, ale réwniez by

szedt w gore. Juz w tej chwili deweloperzy majg w planach budowe
kilkudziesieciu bardzo wysokich budynkow. Poza tym miasto jest
dobrze skomunikowane z reszta kraju, z Europa, a takze ze $wiatem.

ADAM G()RAL, PREZES ASSECO POLAND

Nie sadzitem, ze marzenie o stworzeniu polskiej silnej firmy
softwarowej sie urzeczywistni. Jednak zawsze wiedziatem,
ze Rzeszow to dobre miejsce na biznes. To miasto dato mi
wszystko, czego jako mtody przedsiebiorca potrzebowatem.
Po 28 latach ciezkiej pracy catego zespotu, Asseco jest
duza, miedzynarodowa firma, a ja jestem bardzo dumny, ze
centrala spotki jest niezmiennie w Rzeszowie.

MARTA P(')I’.TORAK, PREZES MARMA POLSKIE FOLIE
Rzeszow, jako miasto sredniej wielkosci, posiada zalety
duzego miasta, ale nie ma jego minuséw. Zréwnowazony
rozwoj pozwala na stworzenie doskonatych warunkéw do
pracy i zycia. Wazny jest dostep do dobrze przygotowanej
kadry i nowoczesnych technologii. Swietne skomunikowanie
czy bliskos¢ Stowacji, Ukrainy, Wegier sprzyjaja organizacji
wydarzen biznesowych na najwyzszym poziomie.

MAREK DARECKI, PREZES, DYREKTOR GENERALNY PRATT & WHITNEY
RZESZ()W, PREZES STOWARZYSZENIA DOLINA LOTNICZA

Rzeszow to miasto otwarte, czyste, zadbane i bezpieczne.

Miasto 200-tysieczne, ale robigce wrazenie kameralnosci, Swietnie
zorganizowane. Tu nie stoi sie w korkach, a administracja jest
sprawna i przyjazna. Biznes moze swobodnie siega¢ po dobrze
wyedukowanych i utalentowanych pracownikéw.

Jestem przekonany, ze Rzeszow ma jeszcze najpiekniejsze lata
przed soba. Tu jest potencjat i pomysty.
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Stolica Podkarpacia systematycznie poszerza swoje granice administra-
cyjne. W 2005 r. miasto liczyto 54 km?, a mieszkato tu 159 tys. mieszkan-
cow. Do 2019 rozrosto sig do blisko 127 km? i ponad 194 tys. obywateli,
w wiekszosci ludzi mtodych, bo srednia wieku to tylko 39 lat.

Poczawszy od roku 2006 w nowo przytaczone tereny samorzad
zainwestowat ponad 2 miliardy ztotych. Deweloperzy czuja sie tutaj
doskonale, a przedsiebiorcy przeprowadzajg sie z innych regiondw Polski.

W Rzeszowie dziata dzisiaj ponad 28 tys. firm (w tym ponad 4 tys.
spotek prawa handlowego, 686 7z udziatem kapitatu zagranicznego)
obstugiwanych przez przeszto 800 instytucji otoczenia biznesu. Prze-
cietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw to 4,9 tys. zt. Na
pierwszym planie jest lotnictwo — Rzeszow to stolica Doliny Lotnicze],
jednego 7 najwiekszych takich klastrow na swiecie. Praktycznie wiek-
s70s¢ swiatowych firm lotniczych ma tu swoje przedstawicielstwa.
Ale coraz wieksze znaczenie ma informatyka (tu ma swojg centrale
najwieksza polska firma z tej branzy, Asseco Poland), budownictwo
oraz przemyst chemiczny, rozwijaja sie takze farmaceutyka, przemyst
nmotoryzacyjny, nowoczesne ustugi dla biznesu oraz sektor odnawialnych
zrodet energii. Dzieki lokalizacji Rzeszow jest liczacym sie osrodkiem
handlowym oraz logistycznym dla przedsiebiorstw z Ukrainy, Stowacji,
Wegier oraz Rumunii.

— Biznesowa success story Rzeszowa i catego Podkarpacia to w znacz-
nej mierze zastuga Doliny Lotniczej, ktorg tworzy dzis ponad 160 firm
i instytucji dziatajacych w szeroko pojetej branzy lotniczej. Wsrod nich
53 globalni potentaci, tacy jak Pratt & Whitney, Lockheed Martin, Safran,
Rolls & Royce czy Lufthansa, ale rowniez dziesigtki matych i srednich
przedsiebiorstw tworzacych tancuch dostawcow — mowi Michat Tabisz,
wiceprezes Portu Lotniczego Rzeszow-Jasionka. — Co roku lista firm
w Dolinie wydtuza sie o kolejne, przyciggane juz nie tanig sitg robocza,
ale jakosciag i doswiadczeniem kadr, bo lotnicze rzemiosto jest tu prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie od ponad 80 lat. Niewiele krocej
funkcjonuje port lotniczy w podrzeszowskiej Jasionce — lider wsrod
polskich lotnisk regionalnych obstugujacych mniej niz milion pasazerow.

Rzeszow staje sie tez miejscermn waznych wydarzen gospodarczych.
Obok lotniska Rzeszow-Jasionka dziata Centrum Wystawienniczo-Kon-
gresowe Wojewodztwa Podkarpackiego G2A Arena, najnowoczesniejsze
na Podkarpaciu. Co roku gosci m.in. gospodarczy Kongres 590, ktory
w 2019 1. zgromadzit ok. 6 tys. uczestnikow ze swiata polityki, biznesu,
nauki i sportu.

Bezrobocie w miescie siega 5,2 proc. (marzec 2019 r), jest wiec
zblizone do sredniej w Polsce. Oznacza to, 7e rynek pracy nie jest jesz-
cze wydrenowany do konca. Rzeszow jest takze jednym z pierwszych
miejsc, w ktorych zatrzymuja sie emigrujacy zarobkowo mieszkancy
Ukrainy. Ale prawdziwy potencjat tkwi w sile edukacji — Rzeszow to dzis
nowoczesny osrodek akademicki. W przeliczeniu liczby studentéw na
tysiac mieszkancow zajmuje najwyzsza lokate w Unii Europejskiej. Do
Rzeszowa przyjezdzaja ludzie nie tylko z sasiednich miast, ale z catej
Polski, poniewaz znajduja tu prace i dobre warunki do zycia.

To jedno

z najdynamiczniej

rozwijajacych
sie polskich
miast. W ciagu
ostatnich lat

Rzeszow zmienit

sie nie do
poznania.
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NA SKRZYZOWANIU DROG

Rzeszow jest jednym z najlepiej skomunikowanych miast w Polsce.
Krzyzuja sig tu wazne trakty drogowe: wehodzaca w skiad Il Paneu-
ropejskiego Korytarza Transportowego autostrada A4, prowadzaca
z Ukrainy do Niemiec oraz drogi krajowe nr 9119, stanowiace najkrot-
sze potaczenie krajow skandynawskich i nadbattyckich z paristwami
Europy Srodkowo-Wschodnie). Po zakoriczeniu budowy drogi $19, czyli
Via Carpatia, zdecydowanie poprawi sie jakosc komunikacji na osi
Potnoc—Potudnie. Przez miasto przebiega magistrala kolejowa E30
taczaca Niemcy, Polske i Ukraine.

Waznym punktem jest miedzynarodowe lotnisko Rzeszow-Jasionka,
ktore moze przyjmowac najwieksze samoloty. Na lotnisku znajduje
sie jedno z dwaoch w Polsce przejsc fitosanitarnych, a sam port ma
podpisang umowe z Miami na Florydzie o przewozach cargo. Oprocz
LOT-u, z podrzeszowskie] Jasionki operuje Lufthansa i Ryanair”
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Z INWESTYCYJNYM PILOTEM

- Na inwestorow czekaja w petni uzbrojone tereny inwestycyjne mie-
dzy innymi w strefie aktywnosci gospodarcze] Rzeszow-Dworzysko,
na terenie ktorej dziata takze Park Naukowo-Technologiczny. Ale na
gruntach sie przeciez nie koriczy. Przedsiebiorcy moga liczy¢ na opieke
,pilota inwestycyjnego’, merytorycznego pracownika Biura Obstugi
Inwestora na kazdym etapie nowego przedsiewziecia — mowi Jerzy
Bieniek, dyrektor rzeszowskiego Biura Obstugi Inwestora — Wspieramy
rowniez tworzenie klas o wyspecjalizowanym profilu oraz klas patro-
nackich w rzeszowskich szkotach zawodowych i srednich o profilu
technicznym, zgodnie z potrzebami firm. Organizujemy tez business
tour dla przedsiebiorcow zainteresowanych inwestycjami w Rzeszo-
wie, przygotowujemy konferencje oraz spotkania B2B lokalnych firm
7 przedsiebiorcami z zagranicy. W tym roku Rzeszow odwiedzita np.
delegacja biznesowa z Holandii.

BOI jest w stanie takze utatwi¢ nawigzanie kontaktow z przedsie-
biorcami i deweloperami dziatajacymi na obszarze Rzeszowa, przed-
stawicielami agencji HR, instytucjami otoczenia biznesu i agencjami
nieruchomosci. Biuro moze rowniez pomagac w taczeniu inwestorow
7 uczelniami wyzszymi i uczelnianymi biurami karier oraz akademic-
kimi inkubatorami przedsiebiorczosci, w czym miasto ma ogrom-
ne tradycje. WspoOtpracuje rowniez z Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego w Rzeszowie, Agencja Rozwoju Przemystu w Tarno-
brzegu, Stowarzyszeniem Promocji Przedsiebiorczosci, lokalna 1zba
Przemystowo-Handlowa i 1zbga Rzemieslnicza oraz stowarzyszeniami
i klastrami biznesowymi.

Dla firm poszukujacych gruntow pod nowe inwestycje dobrym
miejscem jest Strefa Aktywnosci Gospodarczej i Park Naukowo-Techno-
logiczny Rzeszow Dworzysko, ktora docelowo bedzie liczy¢ ok. 450 ha,
aw firmach na jej terenie znajdzie prace kilkanascie tysiecy osob. Obec-
nie na inwestorow czeka tam 180 ha. Strefa to projekt miasta Rze-
szow, zas PNT to inwestycja zrealizowana przez powiat rzeszowski. Park
znajduje sie blisko autostrady A4, drogi ekspresowej S19 oraz lotniska
Rzeszow-Jasionka.

Gtownym zatozeniem Strefy Aktywnosci Gospodarczej Rzeszow-
-Dworzysko jest stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza dla firm stosujacych innowacyjne
technologie. Jedna z form pomocy stosowana przez miasto Rzeszow
jest zwolnienie z podatku od nieruchomosci i srodkow transportowych
dla nowych inwestycji na okres pieciu lat. Przedsiebiorcy zdecydo-
wani na inwestowanie w granicach specjalnej strefy ekonomicznej,
jak rowniez na pozostatych terenach inwestycyjnych w Rzeszowie,
zgodnie z zapisami ustawy o wspieraniu nowych inwestycji moga
rowniez liczy¢ na ulgi w podatku dochodowym.

Rzeszowskie
Biuro Obstugi
Inwestora

dziata od 5 lat.
Wykwalifikowani
pracownicy
moga otoczyé
opieka kazda
firme, ktora chce
zainwestowa¢é

w miescie,
niezaleznie

od jej wielkosci.
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AKADEMICKA AWANGARDA

Blisko 40 proc. rzeszowian legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem.
Nie ma sie co dziwi¢ — stolica Podkarpacia jest jednym z kluczowych
osrodkow akademickich Polski wschodnigj. W miescie dziata pie¢ wyz-
szych uczelni, w ktorych na ponad 60 kierunkach ksztatcenia wiedze
zdobywa blisko 40 tysiecy studentow.
Edukacyjnym symbolem miasta jest Politechnika Rzeszowska
- jedna z pierwszych polskich uczelni ksztatcacych przysztych pilo-
tow lotnictwa cywilnego na kierunku lotnictwo i kosmonautyka. Ale
oferuje tez inne perspektywiczne studia, m.in. automatyke i robotyke,
informatyke, mechatronike, inzynierie medyczna czy mechanike i bu-
dowe maszyn. Uczelnia dysponuje infrastrukturg oraz nowoczesnym
zapleczem naukowo-dydaktycznym. Przy Politechnice Rzeszowskiej
otwarto jedyny polski osrodek umozliwiajacy zdobycie kwalifikacji
pilota lotnictwa cywilnego. Jego absolwenci otrzymuja, oprocz tytutu
zawodowego magistra inzyniera (lub inzyniera) mechanika specjalno-
sci lotnictwo, takze licencje zawodowego pilota samolotowego CPL
7 uprawnieniami do wykonywania lotow wedtug wskazan przyrzadow
(IR) oraz na samolotach wielosilnikowych (ME). Uczelnia jest takze
cztonkiem klastra Dolina Lotnicza.
Politechnika bardzo aktywnie wspdtpracuje z biznesem. Tylko
w 2018 roku prowadzita 150 projektow badawczych i realizowata 320
umow na badania dla przemystu, ztozyta 85 zgtoszen patentowych
i 11 wzorow przemystowych. Dzieki wspotpracy z kluczowymi firmami
Z branzy lotniczej — Pratt & Whitney, Hispano Suiza i MTU — uczelnia
zarabia spore pieniadze. W tej chwili juz ponad jedna czwarta budzetu
politechniki (nie liczac srodkow z UE) pochodzi wtasnie z prac na rzecz
biznesu, a w 2020 roku ma to juz byc¢ 35 proc
W kwietniu 2017 roku przy politechnice ruszyt pierwszy w Euro-
pie Samsung Inkubator, powotany przez potudniowokoreanskiego
giganta elektronicznego we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Grupy
Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza oraz uczelnia.

EDUKACJA

34 100 36 16 8

38 103 49 17

Rzeszow jest
miody duchem,
srednia wieku
mieszkancow
to tylko 39 lat.
Duza w tym
zastuga uczelni
ksztatcacych
specjalistow
dla firm, ktore
ulokowaty sie¢
w miescie i jego
okolicach.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B szkoty branzowe | stopnia



POTENCJAL INWESTYCYINY POLSKICH MIAST. RAPORT | RZESZOW

W ramach programu inkubacyjnego realizowane sg innowacyjne pro-
jekty z branz lotniczej, kosmicznej, motoryzacyjnej czy virtual reality.

Takze Uniwersytet Rzeszowski stawia, oprocz tradycyjnych, na
innowacyjne kierunki, takie jak nanotechnologia, mikroelektronika,
innowacyjne uzytkowanie terenow lesnych, biotechnologia, odnawial-
ne zrodta energii, logistyka w przemysle rolno-spozywczym, majac
do dyspozycji nowoczesne obiekty, m.in. Centrum Mikroelektroniki
i Nanotechnologii, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy Techniczno-

-Przyrodniczej czy Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Kompu-

terowego. Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie to
najwieksza niepubliczna uczelnia wyzsza na Podkarpaciu. WSIiZ jest
czwarta w Europie i pierwsza w Polsce uczelnig, ktora wprowadzita
do swojej oferty dydaktycznej anglojezyczne studia z zakresu zarza-
dzania lotnictwem. Uczelnia wspotpracuje nie tylko z firmami z Doliny
Lotniczej, ale tez ze spotkami technologicznymi z Doliny Krzemowej
w Kalifornii.

7 kolei WSPIA Rzeszowska Szkota Wyzsza, prowadzaca studia m.in.
na kierunkach prawo, administracja, zarzadzanie oraz bezpieczenstwo
wewnetrzne moze sie pochwali¢ nowoczesnym Centrum Kryminali-
styki, Kryminologii oraz Medycyny Sadowej i doskonale wyposazong
strzelnica elektroniczna. Edukacyjna oferta miasta pozwala zatem
zaspokoi¢ potrzeby inwestoréw z réznych branz.

ZV€ JAK W BARCELONIE

— Kiedy w 2001 roku przyjechatem do Rzeszowa, miasto wygladato
zupetnie inaczej. Od tego czasu bardzo sie rozbudowato i nabrato
tadnego wygladu. Nieraz juz miatem przyjemnosc ustyszec od 0sob,
ktore przyjechaty tu pierwszy raz w celach biznesowych, ze Rzeszow
jest bardzo zadbany, zielony i ze sa pod wielkim wrazeniem — mowi
Radostaw Walas, cztonek zarzadu firmy Developres. — Mieszka sie
tu dobrze, miasto nie jest obszarowo rozlegte, wiec mozna szybko
dotrze¢ do pracy czy odwiez¢ dzieci do szkoty lub przedszkola.

To miasto tatwe do zycia, czyste, atrakcyjnie potozone. | coraz
pieknigjsze. Przyjezdzajacy zwracajg uwage na olbrzymi zakres dziatan
rewitalizacyjnych podejmowanych przez wtadze. Ogdtem w planach
jest dzisiaj 30 projektow, ktére maja zakonczyc¢ sie do 2023 roku.

Smog pojawia sie w Rzeszowie rzadko, a jakos¢ powietrza jest
nieustannie monitorowana. — Deweloperzy | spotdzielnie sprzedaja
mieszkania ,na pniu”. Dzieki dofinansowaniu z Unii Europejskiej udato
sie wprowadzi¢c nowoczesny system transportowy. Ruch samocho-
dowy sterowany jest przez kamery, a na tablicach informacyjnych sa

LUDNOS¢
20,1% 15,3%
w wieku w wieku
poprodukcyjnym przedprodukcyjnym
64,6%

w wieku produkcyjnym

Do jakich miast
rzeszowianie
chcieliby si¢
poréownac

w przysztosci?
Barcelona,
Wieden, Goteborg.
Czyli do miast

z charakterem.
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wyswietlane informacje dla kierowcédw o sytuacji na ulicach. W ra- OCHRONA ZDROWIA*
mach tego projektu systematycznie wymieniamy tabor autobusowy 2017 r. | na 10 000 ludnosci
na pojazdy ekologiczne. Przystanki autobusowe w centrum miasta

sg klimatyzowane w lecie, a ogrzewane w zimie — mowi Marzena

Furtak-Zebracka, dyrektor Wydziatu Promocji i Wspotpracy Miedzy-

narodowej. Nowoczesny system integrujacy transport publiczny kosz- @ 2@
towat 415 miln zt.

W rankingach jakosci zycia w miastach Rzeszow znalazt sie na
4. miejscu wsrdd miast wojewddzkich 5. w ogolnym zestawieniu.  ¥ézek lekarzy
Autorzy rankingu pod uwage wzieli kryteria zebrane w 10 kategoriach
tematycznych. Sa to: edukacja, praca, mieszkania, srodowisko, zdrowie,
bezpieczenstwo, spotecznosc, czas wolny, samorzad oraz transport  * dane dotycza wojewodztwa
i tacznosc. podkarpackiego
RzeszOw najwyzsze noty otrzymat w takich kategoriach jak: zdro-
wie mieszkancow (1. lokata), zaangazowanie obywatelskie (3. lokata),
edukacja (4. lokata).
Zeby mieszkancy nie mieli problemow z zatatwieniem spraw
urzedowych, w Rzeszowie powstaty punkty obstugi mieszkancow
w galeriach handlowych. Mozna w nich m.in. wymieni¢ dowod oso-
pbisty, prawo jazdy, zarejestrowac samochod, nada¢ numer PESEL lub
zostawic korespondencje do urzedu. Dziata rowniez system migjskich
SMS-ow. To platforma, poprzez ktorg mieszkancy sa informowani
m.in. © waznych wydarzeniach.
Waznym elementem majacym wptyw na jakosc zycia jest oferta
kulturalna. Obok kin, teatrow, muzeow i galerii, a takze podziemnej
trasy turystycznej, ktora jest atrakcja dla przyjezdzajacych tu gosci,
w miescie odbywa sie wiele znaczacych imprez kulturalnych.
To m.in. festiwal Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury,
Swiatowy Festiwal Polonijnych Zespotéw Folklorystycznych, Miedzyna-
rodowy festiwal piosenki Rzeszow Carpathia Festival, Koncert Jednego

KULTURA
19 2 4 9 2
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogotem state (z oddziatami)
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Serca, Jednego Ducha, Rzeszow Jazz Festival, Reggae nad Wistokiem,
Rzeszow Breakout Days czy Festiwal Przestrzeni Migjskie]. Rzeszow
jest takze miejscem wielu wydarzen sportowych, takich jak Maraton
i POtmaraton Rzeszowski, Rajd Rzeszowski, Ultramaraton Podkarpacki
czy Skoda InterAuto Rzeszow Streetball Challenge.

Mieszkaricy korzystaja takze z licznych kortow tenisowych i squ-
ashowych, nowoczesnych osrodkow SPA, torow kartingowych czy
potozonych nieopodal miasta pol golfowych i paintballowych. Do
dyspozycji rzeszowian pozostaje takze nieustannie modernizowana
i rozbudowywana siec¢ sciezek rowerowych, ktore liczg juz 153 km.

NIE ZABRAKNIE MIEJSCA
DLA NIKOGO

Jones Lang LeSalle szacuje, ze w miescie jest juz ponad 100 tys.
m? nowoczesnej powierzchni biurowej. W realizacji pozostaje kilka
interesujacych obiektow, takich jak Rzeszow Business Park czy Re-
sovia Office. Rzeszowski gigant IT, firma Asseco Poland SA, stawia
nowa siedzibe dla Asseco Innovation Hub — nowatorskiego centrum
badawczo-rozwojowego. Przebudowano Baseny Rzeszowskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji. A lokalni deweloperzy wybudowali juz
takie wielkopowierzchniowe biurowce klasy A jak SkyRes Warszaw-
ska o powierzchni ponad 20 tys. m?, w ktorym maja swoje siedziby
Deloitte, PwC, Mobica czy Premium Mobile. W planach sa kolejne
inwestycje.

Szybko swoje migjsce na mapie waznych wydarzer gospodar-
czych znalazto G2A Arena Centrum Wystawienniczo-Kongresowe
Wojewoddztwa Podkarpackiego w Jasionce. To nowy, wielofunkcyjny
obiekt, w ktorym czgs¢ wystawiennicza i kongresowa mogg dziatac
niezaleznie od siebie, lub tez tworzy¢ wspdlng przestrzen, w za-
leznosci od potrzeb. Obiekt jest doskonale zlokalizowany, tuz obok
lotniska w podrzeszowskiej Jasionce.

Bardzo dobrze rozwija sie baza hotelowa. Zgodnie z danymi
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podkarpackiego w potowie
2018 r. w miescie dziatato 30 skategoryzowanych obiektow oferu-
jacych nieco ponad 2 tys. miejsc w 1207 pokojach. Sposrod nich
14 obiektodw moze sie pochwali¢ trzema gwiazdkami, a piec¢ — cztere-
ma. Co ciekawe, dwa z rzeszowskich hoteli maja podwdjna kategorie:
Bristol Tradition & Luxury ma 43 pokoje w kategorii 5 gwiazdek i 23
czterogwiazdkowe, zas Prezydencki dzieli swoja oferte pomiedzy
trzy i cztery gwiazdki.

Specjalistyczne
kadry i nieco
nizsze niz

w innych
miastach
przecietne
wynagrodzenie
zachecaja do
zaktadania
biznesu

w Rzeszowie.

Powierzchnia obhjeta

planem zagospodarowania

przestrzennego

1 G28Y/0
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- Rzeszowska baza hotelowa jest specyficzna, dominuja w niej
obiekty prywatne. Do miedzynarodowych sieci nalezy Hilton Gar-
den Inn oraz powstajacy Holiday Inn Express Rzeszow Airport. Na
razie z noclegow korzysta przede wszystkim biznes, bo miasto nie
jest typowym punktem na mapie turystycznych wypraw — uwaza
Wojciech Dobrowolski, dyrektor nowo powstajacego obiektu nale-
zacego do Polskiego Holdingu Hotelowego — Holiday Inn Express
przy Porcie Lotniczym Rzeszow-Jasionka. — Ale obserwujac rozwaoj
Doliny Lotniczej, lotniska Rzeszow-Jasionka oraz duze wydarzenia
odbywajace w G2A Arena, zauwazam duzg potrzebe typowo bizne-
sowego hotelu zlokalizowanego przy lotnisku.

Dzieki lokalizacji Rzeszdw staje sie znaczacym hubem logistycz-
nym. W miescie zbudowano juz 8 duzych centrow logistycznych i po-
wstaja kolejne. Wiosna 2019 ruszyta budowa 7R Park Rzeszow, zlokali-
zowanego w bezposrednim sasiedztwie specjalnych stref ekonomicznych
oraz Doliny Lotnicze] — najwiekszego klastra przemystowego w Polsce.
Pierwszy budynek 7R Park Rzeszow zostanie oddany do uzytkowania
w IV kwartale 2019 roku. Nowoczesne magazyny beda zlokalizowane
zaledwie 6 km od centrum miasta.

— Rzeszdw moze sie pochwali¢ rozwinietym zapleczem transpor-
towym i duzg dostepnoscia wykwalifikowanych pracownikow. Pierw-
sza podpisana juz umowa najmu z duzym operatorem logistycznym
oraz zainteresowanie ze strony kolejnych potwierdzaja atrakcyjnosc
mniejszych aglomeracji i stusznosc¢ naszej strategii lokowania kolej-
nych inwestycji 7R wtasnie w takich miejscach — mowi Barttomiej
Krawiecki, cztonek zarzadu 7R SA.

DUZE FIRMY POTRZEBUJA
STARTUPOW

Rzeszow aktywnie uczestniczy w rozwoju podkarpackiej spotecz-
nosci startupowej. Umozliwia pomystodawcom wspotprace z wy-
dziatami miasta przy realizacji projektow smart city chociazby przez
program akceleracyjny Rzeszow Startup Akcelerator, realizowany
we wspotpracy z firma HugeTECH. — Zapewniamy mtodym firmom
wsparcie w postaci cyklu szkolen przygotowujacych do wejscia
na rynek. Dajemy rowniez mozliwosc indywidualnych konsultacji
7 ekspertami dobieranymi wedtug potrzeb danego projektu. Najle-
piej rokujace pomysty maja szanse na pozyskanie finansowania na
dalszy rozwoj biznesu — mowi Katarzyna Szewerniak, dyrektor ds.
marketingu w firmie HugeTECH, specjalizujacej sie w inkubowaniu

NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
18
12
9 e 107
29 95
75
2015 2016 2017 2018

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)

Obecnos¢ gigantow,
zwiaszcza z branzy
lotniczej, tworzy
rosnacy popyt

na ustugi matych,
innowacyjnych
firm.
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i wspieraniu rozwoju startupow czy taczeniem projektow techno-
logicznych z duzymi przedsiebiorstwami.

Trampoling dla innowacyjnych firm jest takze Akcelerator IDEA
Global, trzyletni projekt, ktorego celem jest wsparcie 48 beneficjentow.
Kazdy z nich moze otrzymac srodki finansowe w kwocie do 200 tys.
7t na rozwoj produktu lub ustugi, a takze wsparcie mentorskie i do-
radcze przy komercjalizacji projektu. Partnerami Akceleratora sg m.in.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, Samsung Electronics,
Coface i Olimp Laboratories. Za pomystem stoi rzeszowska spotka
informatyczna Ideo. Gtowne sciezki branzowe w ramach programu
IDEA Global to: fintech, internet rzeczy (IoT) oraz biotechnologia far-
maceutyczna.

Kolejna przestrzenia do rozwoju mtodych firm jest Samsung Inku-
bator Rzeszow, realizowany przy wspotpracy Politechniki Rzeszowskiej
oraz Doliny Lotnicze]. Moga sie tu zgtaszac osoby indywidualne lub
zespoty, ktére maja juz opracowana koncepcje biznesu lub prototyp
swojego produktu. W trakcie kilkumiesiecznego programu inkubacyj-
nego Samsung zapewnia kreatywna przestrzen do pracy, najnowszej
klasy sprzet, ale takze wsparcie mentorow i konsultacje ze specja-
listami. W ramach dziatania inkubatora uczestnicy moga liczy¢ na
roznego rodzaju szkolenia oraz pormoc w poszukiwaniu finansowania
oraz partnerow biznesowych lub technologicznych.

Mtodym rzeszowskim przedsiebiorcom mozliwosc¢ rozwoju da-
je takze KWADRAT — Podkarpacka Przestrzen Kreatywna, w ktorej
odbywaja sie najbardziej popularne w miescie cykliczne spotkania
technologiczne i networkingowe. Do dyspozycji jest takze przestrzen
do wspaolnej pracy oraz prywatne boksy, gdzie juz od ponad 2 lat
powstaja innowacyjne pomysty.

Duze doswiadczenie we wspotpracy ze startupami ma takze As-
seco, ktore utworzyto w Rzeszowie Asseco Innovation Hub. — Obec-
nie klienci oczekuja od dostawcow IT coraz bardziej innowacyjnych
rozwigzan, ktore jednoczesnie beda bezpieczne. Dziat Asseco Inno-
vation Hub zapewnia przyjazne srodowisko dla rozwoju nowatorskich
pomystow oraz daje mozliwosc przeksztatcania ich w komercyjne
produkty i wprowadzenia na rynek. Rozwoj nowych projektow odbywa
sie w czterech etapach i trwa tgcznie okoto 15 miesiecy — mowi Jaro-
staw Bryl, dyrektor zarzadzajacy Asseco Innovation Hub. — Powstanie
AlH to realizacja naszej wizji, jak powinna wygladac wspotpraca duzej
korporacji z poczatkujacymi biznesami.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

097 2014 | 108 B oo
102 2015 | 1,16 o
106 2016 | 1,00 B
116 2017 | 1,20 B o
133 2018 | 1238 B o::
52 2014 | 57
56 2015 | 62
56 2016 | 53
61 2017 | 63
70 2018 | 72
Dochody (w tys. zt na mieszkarnca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkot studentow szkot studentow
wyzszych wyzszych

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014 115

2015 124

2016 144
2017 148
2018 153

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

3

stacje do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE
2017 2018 °
@ @@ﬂ @ @@? mieszkan oddanych 49@@
do uzytkowania powierzchni miasta
137 mieszkan 120 mieszkan zajmuja tereny zielone
na 10 000 oséb na 10 000 osdb (bedace w utrzymaniu
Zarzadu Zieleni Miejskiej)
HOTELE
: 1 231
@ obiektow z zapleczem
konferencyjnym
) o FIRMY W MIESCIE
Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw (w tys. 0osob) I Przedsiebiorstwa dziatajace
m Stopa bezrobocia (w proc.) na terenie miasta (w tys.)

Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

B Przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

2635353

nowe firmy zostaty
zarejestrowane
w ubiegtym roku

(25280

4l FIRMY WEDLUG
ogétu zarejestrowa- 4425 ZATRUDNIENIA
nyc!l przedsigbi.orstw 43’,% 96,1% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
to firmy zagraniczne 3,0% mate (10-49 pracujacych)
0,8% srednie (50-249 pracujacych)
Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne. 0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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NA STYKU NIEMIEC
1 SKANDYNAWII

PIOTR KRZYSTEK, PREZYDENT SZCZECINA

Szczecin to nowoczesna metropolia, ktéra nie przyttacza,

i jedno z najbardziej zielonych miast w Polsce. W ciggu za-
ledwie kilku minut ze $cistego centrum mozna sie dosta¢ na
tereny dzikiej przyrody. Zwraécilismy miasto w strone wody

i w petni wykorzystujemy jej atuty. Dostrzegajg to m.in. przed-
siebiorcy, ktorzy cenig Szczecin chocby za brak korkow oraz
duzo spokojniejszy tryb zycia. Liczba firm caty czas rosnie,

co dla mnie jako prezydenta jest najwieksza satysfakcja.

MAREK SAMBORSKI, PREZES GARO POLSKA

Szczecin jest idealng lokalizacjg pod wieloma wzgledami, tatwy
dostep do gtéwnych arterii komunikacyjnych oraz promoéw
praktycznie pozwala na dostawe towarow na drugi dzien do
Skandynawii, a dynamicznie rozwijajacy sie region zapewnia
szeroki dostep do rynku dostawcow. Jako pierwsi inwestorzy
w strefie ekonomicznej moglismy liczy¢ na duze wsparcie ze
strony urzedu miasta, urzedu marszatkowskiego oraz ARP.

SEBASTIAN MULIﬂSKI, WICEPREZES IAIl

Szczecin ma olbrzymi potencjat inwestycyjny pod wzgle-
dem geograficznym. Ale popatrzmy szerzej na to jak wyglada
Szczecin, jaka jest przyroda, jak czyste jest powietrze — to
wszystko moze by¢ swietnym bodZzcem do relokacji pracow-
nikdow do Szczecina. Samo miasto jest kompaktowe. Nie traci
sie duzo czasu na transport, a z drugiej strony ceny mieszkan
i zycia sa ciagle atrakcyjne.

LUKASZ RAJECKI, PREZES FOSFAN

Szczecin od lat jest jednym z najprezniej rozwijajacych sie
osrodkow nowoczesnych technologii oraz centréow naukowo-
-badawczych, takze z branzy chemicznej. Mamy doskonate
potozenie, a mnogosc¢ terenow inwestycyjnych oraz dostep
od strony wody sprawiajg, ze Szczecin staje sie jeszcze bar-
dziej konkurencyjny. Duzo zieleni, brak korkéw, otwartos¢

i przyjazna atmosfera — to atuty tego miasta.
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Port, przemyst stoczniowy i zegluga to tradycyjne, choc juz nie domi-
nujace dziedziny gospodarcze stolicy Pormorza Zachodniego. Obok nich
preznie dziata sektor IT, powstaty centra obstugi biznesu, a swoje fabryki
wybudowali producenci w sferze biomedycyny i giganci logistyki.

Najwiekszym atutem miasta jest jego potozenie. To jedyna aglomera-
cjaw Polsce lezaca praktycznie na granicy, pomost nie tylko do Niemiec,
ale i Skandynawil.

Samo potozenie jednak nie wystarczy. Konieczne sg trwate inwestycje.
To przede wszystkim duzy port morski oraz sie¢ drog. — Miasto posiada
doskonate potaczenie kolejowe, takze z systemem autostrad Europy
Zachodniej przez A6 i z nowymi drogami ekspresowymi i autostradami
w Polsce przez droge ekspresowa S3. Mamy tez dobre potaczenia lotni-
cze — mowi Marek Kubik, prezes Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskie).

Z tych atutow korzysta m.in. branza logistyczna. Swoje potezne
centra wybudowali tutaj giganci e-commerce: Zalando oraz Amazon.
M.in. dzieki tym firmom w Szczecinie dziata 6 parkow logistyczno-
przemystowych, a wokot miasta kwitna dwie strefy ekonomiczne

— w Goleniowie i Stargardzie.

Takze inne nowoczesne ustugi docenity lokalizacje i skomuniko-
wanie miasta z reszta Europy. — W tej chwili dziataja tu 43 centra
ustugowe i biznesowe — maowi Piotr Krzystek, prezydent Szczecina.
— Silng pozycje ma zwtaszcza branza IT, ktora specjalizuje sie w two-
rzeniu oprogramowania dla branzy automotive. Szczecin jest pod
tym wzgledem jednym z najwiekszych osrodkow tego typu w Polsce,
ale i w Europie.

Z kolei sektor IT zatrudnia dzis w miescie 2,5 tys. osob. To wtasnie
w Szczecinie ma siedzibe dostawca ustug internetowych — home.pl.

Stolica Pomorza Zachodniego od wiekow zwigzana jest z Morzem
Battyckim i zeglowna Odra. — Gospodarka morska, choc¢ nie w takiej
skali jak kilkanascie lat temu, wciaz odgrywa istotna role w Szczecinie.
Dziataja tu z powodzeniem liczni prywatni przedsiebiorcy, ktorzy ofe-
ruja nowoczesne produkty i ustugi na swiatowym poziomie — uwaza
prezydent Piotr Krzystek.

W Szczecinie swoje siedziby ma wiekszosc polskiej floty handlowej
- panstwowa Polska Zegluga Morska i prywatna Euroafrica Shipping
Lines. Dziataja stocznie, m.in. Stocznia Remontowa Gryfia i Stocznia
Szczecinska. Ten drugi podmiot petni role parku przemystowego, na
terenie ktorego dziata kilkadziesiat spotek wykonujacych rozne ustugi
stoczniowe. — Szczecinskie firmy najczesciej produkuja kadtuby lub
poszczegolne bloki statku, rzadziej zdarza sie budowa ,pod klucz” —
mowi Arkadiusz Swiech, prokurent spdtki Finomar.,

Sercem gospodarki morskigj jest port potaczony z lezacym na
potnoc Swinoujsciem. Razem dziatajg jako Zarzad Morskiego Portu
Szczecin Swinoujécie. To port uniwersalny: 47 proc. przetadunkow
stanowi drobnica, 39 proc. masowe state i 14 proc. masowe ptynne.
2018 rok zamknat wynikiem 28,6 mln ton i wzrostem o 12,5 proc.
w stosunku do 2017 roku.

Port, przemyst
stoczniowy
i Zzegluga to

tradycyjne, choé¢
juz nie dominujace

dziedziny
gospodarcze
stolicy Pomorza
Zachodniego.
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PORT, DROGI | BERLIN

Szczecin to najlepie] skomunikowane z krajami Europy Zachodnigj pol-
skie miasto. Z centrum miasta do potozonej kilka kilometrow dalej
granicy z Niemncami prowadzi autostrada A6, skad droga A1l w ciagu
maksymalnie 90 minut mozna dojechac¢ do centrum Berlina. Szczecin
przecina tez wazna arteria potudnikowa — S3, biegnaca ze Swinoujscia
do potozonej na granicy Czechami Lubawki.

W odlegtosci 40 km od miasta znajduje sie Port Lotniczy Szczecin
Goleniow. Dojazd do niego odbywa sie wspomniang droga S3 lub
koleja. Lotnisko ma 11 statych potaczen, gtownie z Warszawa, ale
i Dublinem, Kopenhaga, Londynem. Bliskos¢ Berlina powoduje jed-
nak, ze szczecinianie masowo korzystaja z tamtejszych lotnisk Berlin
Schoenefeld i Tegel. Ze Szczecina nie tylko kursuja do nich pociagi,
ale sg tez regularne potaczenia autobusowe.

Szczecin posiada duzy port morski, potaczony torem wodnym ze
Swinoujéciemn | Morzem Battyckim. Jego dtugose to 67 km, biegnie
przez rzeke Odre | Zalew Szczecinski, moga korzystac z niego statki
0 zanurzeniu do 10,5 metra.

.........

........

autostrady
i drogi szybkiego ruchu

koleje panstwowe

lotnisko

dworzec kolejowy
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Aglomeracja szczecinska to takze wezet kolejowy. W 2022 roku
ma wystartowac¢ Szczecinska Kolej Metropolitalna (dtugosc 120 km
i 40 przystankow).

WSZYSTKO DLA BIZNESU:
OD DORADZTWA PO POZYCZKE

Za wspieranie biznesu w Szczecinie odpowiada Agencja Rozwoju Me-
tropolii Szczecinskie). Udziela poreczen na zabezpieczenie kredytow,
a takze wspiera potencjalnych inwestorow. Pomaga w poszukiwaniu
pracownikow, pilotuje obieg dokumentow, zorganizuje spotkania pro-
nmocyjne, a takze pomoze w znalezieniu odpowiedniej nieruchomaosci.

Przedsiebiorcy, ktorzy zdecyduja sie otworzyc¢ biznes w Szczecinie,
moga na swoja siedzibe wybrac Technopark Pomerania prowadzony
przez Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny. To zespot obiektow,
gdzie realizowane sg projekty wsparcia rozwoju firm, rodza sie i rozwi-
jaja startupy, ze szczegolng uwaga na sektor ICT. Obecnie na terenie
parku dziataja 64 spotki. — Od poczatku dziatalnosci w Technoparku
Pomerania dziatato ponad 100 firm z branzy ICT — mowi Andrzej
Fetorowski, prezes SPNT.

Tuta) swoja siedzibe ma tez Klaster ICT, ktéry skupia branze IT. Na-
lezy do niego 85 firm na Pormorzu Zachodnim, z czego 60 z samego
Szczecina. Sektor zatrudnia 5 tys. 0osob. — W ramach tworzenia eko-
systermu dla firm IT Technopark Pomerania wspotpracuje ze szkotami
i uczelniami w zakresie unowoczesniania ksztatcenia specjalistow IT
oraz 7z wtadzami samorzadowymi w zakresie uwzgledniania potrzeb
firm informatycznych w planowaniu polityki gospodarczej regionu —
mowi Andrzej Fetorowski.

Szczecin uczestniczy aktywnie w programach finansowych dla
biznesu. Wsparcie mozliwe jest praktycznie na kazdym etapie. Po-
czawszy od dotacji z powiatowego urzedu pracy na zatozenie wtasnej
firmy, poprzez uzyskanie dotacji w ramach RPO WZ na lata 2014-2020,
az do pozyczki w Szczecinskim Funduszu Pozyczkowym. Ta instytu-
cja, powstata w 2004 roku, wspiera mikro, mate i srednie firmy. — Od
poczatku dziatalnosci udzielilismy 420 pozyczek na kwote ponad 126
mln zt — mowi Krzysztof Nowak, prezes Szczecinskiego Funduszu
Pozyczkowego.

Szczecinscy przedsiebiorcy zrzeszeni sa w izbach, 7 czego naj-
wieksza — nie tylko w Szczecinie, ale w catej Polsce — to Potnocna
Izba Gospodarcza. Liczy ponad 1500 cztonkow. Duzym powodzeniem
cieszy sie tez Polsko-Skandynawska Izba Gospodarcza z siedzibg
w Warszawie, do ktorej nalezy ponad 60 firm ze Szczecina i Pomorza
Zachodniego.

Wsparcie

przy wyborze
nieruchomosci,
pomoc

w poszukiwaniu
pracownikow.

To tylko niektore
z ustug, jakie
swiadcza miejskie
agendy na rzecz
przedsichiorcow.
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DLA MARYNARZY | BIOMEDYCYNY

Najwieksza uczelnig w miescie jest Uniwersytet Szczecinski. Ten
stosunkowo mtody, bo istniejacy ponad 30 lat, uniwersytet ksztatci
dzisiaj 14 tys. osob na 70 kierunkach studiow. Dtuzszymi tradycjami
cieszy sie Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, powstaty
7 potaczenia Akademii Rolniczej i Politechniki Szczecinskie). Studiuje
na nim 7,8 tys. studentow. Najpopularniejsze kierunki to informatyka,
automatyka i robotyka. Na swiezg kadre stad moga liczy¢ szczegolnie
firmy z branzy budowlanej, sektor chemiczny, IT, inzynierii produkci,
logistyki, odnawialnych zrodet energii czy tez biotechnologii.

- ZUT od wielu lat ktadzie duzy nacisk na wspotprace z biznesem,
zarowno tym globalnym, jak i regionalnym. Wspotpracujemy z takimi
gigantami jak Samsung, z ktorym od pieciu lat realizujemy wspolny
kurs dla studentow, czy Grupa Azoty. W tym przypadku wspolnie z Za-
ktadami Chemicznymi w Policach wspotdziatamy zarowno w sferze
ksztatcenia, jak i badan — mowi prof. Jacek Wrobel, rektor ZUT.

Uczelnia — obserwujac zmiany na rynku — stara sie na biezaco na
nie reagowac, wprowadzajac nowe kierunki. W tym roku zadebiuto-
wata inzynieria pojazdow bojowych i specjalnych oraz nanobioinzy-
nieria. Dziata tu Biuro Karier, ktére taczy absolwentow z firmami, oraz
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktore swiadczy
ustugi dla biznesu. Na wszystkich wydziatach dziataja specjalne rady
ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktorych
celem jest m.in. dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku.

- Angazujemy sie w coraz wiecej projektow realizowanych przez
firmy. Nieustannie poszukujemy takze kontrahentow dla rozwigzan
powstajacych na uczelni, m.in. wynalazkow, know-how. Wykorzystu-
jemy do tego celu m.in. ocbecnosc na wydarzeniach branzowych czy
wspotprace w krajowych i europejskich sieciach zrzeszajacych insty-
tucje dziatajace na rzecz przedsiebiorstw — mowi prof. Jacek Wrobel.

EDUKACJA
~
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o
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15 uczelni
wyzszych,
rozbudowana
siec szkot
zawodowych

i najlepsze liceum
ogolnoksztalcace
w Polsce

- to stad
wychodzy

na rynek
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[l Ztobki i kluby dzieciece
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B Technika i szkoty artystyczne
B Szkoty branzowe | stopnia
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Wyjatkowa uczelnig jest Akademia Morska. To szkota ksztatcaca
wysoko kwalifikowang kadre dla flot handlowych — przysztych ofice-
row pracujacych na poktadzie (oficer nawigator), jak i pod nim (oficer
mechanik). W odroznieniu od wielu innych krajow, gdzie nauka odby-
wa sie poprzez kursy — Akademia Morska przygotowuje do pracy na
morzu w trakcie piecioletnich studiow.

— Ze wzgledu na nasz unikalny, mocno wyspecjalizowany charakter
prowadzimy stata wspotprace z armatorami i firmami z branzy — mo-
wi prof. AM, dr hab. inz. kpt. Wojciech Slaczka, rektor AM. — Dzieki temu
dostosowujemy nasze zaplecze szkoleniowe oraz model absolwenta
do potrzeb rynku.

Prestiz uczelni siega daleko poza Szczecin. Z 3 tys. aktualnie stu-
diujacych 0sob znacznag czes¢ stanowia przyjezdni nie tylko z Polski,
ale i z zagranicy (10 proc.), m.in. z Kanady, Wtoch, Tunezji, Konga czy
Indonezji. Studia odbywaja sie w jezyku angielskim. — Mamy, co nas
cieszy, coraz wiecej chetnych spoza kraju— mowi dr inz. Agnieszka
Deja, prorektor ds. nauczania AM. — Wspotpracujemy z uczelniami
na swiecie, w przysztosci bedziemy prowadzi¢ wymiany studenckie
7 uniwersytetami z Chin czy Chorwaciji.

Weg szacunkow obecnie w Szczecinie na 12 uczelniach uczy sie
ponad 35 000 studentow, 1400 z nich to cudzoziemcy, ktdrzy chet-
nie wybieraja, poza Akademia Morska, takze Pomorski Uniwersytet
Medyczny. Od 1996 roku na wydziatach lekarskim i stormatologicznym
zajecia odbywaja sie w jezyku angielskim, a uczelnia realizuje tez pro-
gram kierowany do studentow z Niemiec. PUM to mocne zaplecze
dla biznesu. To tu genetyk prof. Jan Lubinski opracowat nowatorskie
testy wykrywajace mutacje genow wywotujacych raka i stworzyt naj-
wiekszy na swiecie rejestr osob z mutacja genu BRCA1, ktora zwieksza
ryzyko zachorowania na raka piersi i jajnika. Dzieki badaniom na PUM
powstato Miedzynarodowe Centrum Nowotworow Dziedzicznych,
a jego zadania komercyjne realizuje spotka Read Gene.

Dobra edukacje trzeba jednak zaczynac¢ wczesniej. Jedna ze
szczecinskich szkot srednich — Xl Liceum Ogolnoksztatcace uzna-
wana jest za najlepsza w Polsce. W corocznym prestizowym w Pol-
sce rankingu szkot srednich najwiecej razy zajmowata pierwsze
miejsce, zdobyto takze tytut szkoty dwudziestolecia. O absolwentow
tego liceum zabiegaja najlepsze uczelnie w kraju.

Waznym zapleczem dla gospodarki jest rozbudowane szkolnic-
two zawodowe. W Szczecinie jest 12 zespotow szkot zawodowych
i 1 samodzielne technikum. Duze znaczenie ma ksztatcenie dualne,
ktore obejmuje uczniow szkot branzowych, zasadniczych i osrodkow
doskonalenia zawodowego. W takim systemie uczniowie w szkole
zdobywaja wiedze z przedmiotow ogolnych, a praktyczng nauke re-
alizuja bezposrednio u pracodawcy, dzieki czemu maja kontakt z pro-
cesami technologicznymi. Szkota ksztatcaca dualnie szybko reaguje
na zapotrzebowania rynku. W ten sposob uczniowie Zespotu Szkot
Rzemieslniczych w Szczecinie maja do wyboru mozliwose nauki az
61 zawodow, na ktore jest zapotrzebowanie na rynku.

LUDNOSC

13,5%
w wieku
przedprodukcyjnym

62,3%
w wieku produkcyjnym

24,2%
w wieku
poprodukcyjnym

167



NMR7ZECZPOSPOLITA

ZIELONE MIASTO NAD WODA

Jakos¢ powietrza to dzis podstawowy wskaznik komfortu zycia. W tej
dziedzinie Szczecin wyroznia sie na tle kraju. — Jakosc powietrza,
zwtaszcza w porownaniu z innymi miastami, jest u nas bardzo dobra
— mowi Piotr Krzystek, prezydent Szczecina. — Ale i tak w ostatnim
czasie zaczelismy przyktadac jeszcze wieksza wage do tego, czym
oddychamy w naszym miescie. To, ze nie jest zle na tle kraju, nie ozna-
cza, ze nie moze byc¢ duzo lepiej. Dlatego duze srodki przeznaczamy
na inwestycje w ekologiczny transport miejski. W ramach projektu
JKlimat dla zdrowia” i programu ,Mewa” dofinansowujemy mieszkan-
com wymiane piecow opatowych na bardziej ekologiczne i przyjazne
zrodta ciepta. Prowadzimy ogromny program nasadzen drzew oraz
krzewow w przestrzeni miejskiej. Na naszych obiektach instalujemy
panele fotowoltaiczne. Szczecin to zielone i przyjazne miasto, dlatego
robimy wszystko, aby takim pozostat — przekonuije.

7 pewnoscig Szczecinowi sprzyja natura — wokot sg duze zbiorni-
ki wodly, lasy, a niedaleko — morze. Zresztg Pomorze Zachodnie jest
najbardziej zalesionym regionem w Polsce, a sam Szczecin dysponu-
je ponadprzecietna liczbg parkow, alei i kwietnikow, takze w scistym
centrum. W ramach programu ,Platan” tylko w ubiegtym roku w 100
miejscach posadzono 2,5 tys. drzew i krzewow. Miasto od lat realizuje
strategie Floating Garden, ktorej elementami jest wtasnie woda i zielen.

— Chodzi przede wszystkim o swiadomosc, ze dbanie o ekologie za-
gwarantuje nam oraz naszym dzieciom przyjazna i czysta przestrzen
do zycia. Dlatego tez, nie bez powodu zresztg, nasza strategia Floating
Garden mowi o szacunku do otaczajacej nas natury. Nie boimy sie po-
dejmowac dziatar ukierunkowanych na ekologie, bo wiemy, jak cenny
dla mieszkaricow jest bliski kontakt z naturg — mowi Piotr Krzystek.

Najwiekszg inwestycja ekologiczng miasta ostatniej dekady jest
EcoGenerator, czyli Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpaddw,
jedna z najnowoczesniejszych spalarrt w Europie, przetwarzajaca
w energie 150 tys. ton smieci rocznie. W skali roku zapewnia ener-
gie elektryczna 30 tys. 0sob, a cieplna 30 tys. mieszkar.. Od kilku

KULTURA
36 5 5
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina

(z filiami) sztuki ogotem state

Najwiecej zieleni
i wody, najwiecej
zeglarskich
marin, najwigckszy
turniej tenisowy
w Polsce,
nowoczesne
technologie

i czyste
powietrze.
Szczecin to nie
tylko wygodne,
ale i zdrowe
miejsce do zycia.

Muzea Teatry

(z oddziatami)
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lat w miescie rozwijana jest takze siec¢ ekoportow. To miejsca, ktore
przyjmuja odpady niekwalifikujace sie do standardowej segregacii.
Obecnie trwa budowa dziewigtego punktu.

Szczecin wprowadza innowacje pormagajace w codziennym zyciu
jego mieszkancow. Duzy nacisk ktadzie sie na komunikacje. Do dys-
pozycji mieszkancow jest Szczecinski Szybki Tramwaj | nowoczesny
tabor autobusowy, w tym niskoemisyjne autobusy hybrydowe. Teraz
miasto planuje kupno pojazdow elektrycznych. W 2018 roku pojawity
sie pierwsze miejskie stacje do tadowania samochodow elektrycznych,
a od lat ruch w centrum miasta dostosowywany jest takze do potrzeb
rowerzystow, m.in. dzieki kontrapasom. Nie ma sie wrecz co dziwic,
ze z powodzeniem dziata system roweru miegjskiego oraz inteligentny
system zarzadzania oswietleniem ulicznym. Wybrane lampy moga byc
wtaczone, wytaczone badz przyciemnione do okreslonego poziomu
w kazdej chwili, w zaleznosci od okazji, pory dnia lub pory roku. Ale
to nie koniec miejskich eksperymentow. Na poczatku roku 2018 prze-
prowadzono tu pilotazowy program zwiazany z badaniem zjawiska
miejskiej wyspy ciepta. Podstawowy zakres pilotazu obejrmowat zdalny,
automatyczny pomiar temperatury w 10 punktach przestrzeni miasta,
przesytanie danych, ich rejestrowanie w bazie danych i wizualizacje
w przeznaczonej aplikacji narzedziowe.

— Szczecin jest smart city. Zalezy nam na swiadczeniu jak najlep-
szych ustug mieszkancom i gosciom, dlatego staramy sie wdrazac
rozwiazania smart praktycznie w kazdej sferze. Jako pierwsze miasto
w Polsce wdrozylismy zdalny system zarzadzania oswietleniem Philips
City Touch — wyjasnia Piotr Krzystek.

Ale przeciez smart to nie tylko technologie, to takze odpowiednia
jakosc¢ przestrzeni publicznej. Tu na pierwszy plan wysuwa sie Filhar-
monia Szczecinska, a doktadniej jej siedziba, ktdra jest wspotczesng
ikona miasta. Zaprojektowany przez barcelonskie Estudio Barozzi Veiga
unikatowy obiekt powstat w 2014 roku kosztem 100 mln zt i zdobyt
wiele swiatowych nagrod.

Niedaleko filharmonii dziata najmtodsza w Polsce Akademia Sztuki.
Powstata raptem dziewiec lat temu, dysponuje nie tylko nowoczesng
baza, ale tez jako jedyna uczelnia artystyczna w kraju taczy sztuki
wizualne z muzyka. Nowoczesnym zapleczem, jednym z najlepszych
w Europie, moze sie tez pochwali¢ szczecirska opera, ktora w 2015
roku dostata nowa siedzibe za 80 mln zt. Wkrdtce catkowita prze-
pbudowa czeka jedna z dwoch gtownych scen teatralnych Szczecina
— Teatr Polski. Z kolei na tasztowni, dawnej dzielnicy przemystowej,
powstaje innowacyjne Morskie Centrum Nauki, zblizone rozmachem
do warszawskiego Centrum Nauki Kopernik.

Szczecin to takze doskonate migjsce dla sportu. Miasto moze
sie poszczycic prowadzeniem ekstraklasowych druzyn sportowych
w wiekszosci dyscyplin, a najbardziej znang marka jest pitkarska Pogon
Szczecin. Ale bardzo wazny jest tez tenis ziemny. Tutaj od 27 lat odbywa
sie najwiekszy w Polsce turniej dla mezczyzn — Pekao Szczecin Open.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci

4 GE25

tozek lekarzy

*dane dotycza wojewddztwa
zachodniopomorskiego
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Szczecin — z racji potozenia — mocno inwestuje tez w zeglarstwo.
Dzieki powstaniu dwoch nowoczesnych miegjskich marin oraz dopiero
co oddanej marinie przy budowanym kompleksie hotelowo-konfe-
rencyjnym miasto wysuneto sie na pierwsze miejsce w Polsce pod
katem liczby migjsc postojowych dla jachtow. Szczecin jest tez gtow-
nym punktem budowanego od lat Zachodniopomorskiego Szlaku
Zeglarskiego — to blisko 40 nowoczesnych marin i 380 km zeglugi.

LOGISTYKA WYBIERA SZCZECIN

Chot¢ szczecinski rynek biurowy jest najmniejszy — jezeli chodzi
o gtéwne aglomeracje w Polsce — to moze sie pochwali¢ jednym
7 najwiekszych potencjatow rozwojowych. Wg raportu Colliers Inter-
national w 2018 roku byt tam najnizszy w kraju poziom pustostanow
(5] proc.), swoje robig tez bardzo atrakcyjne stawki czynszu (11 do 14
euro za metr kwadratowy).

— Zainteresowanie jest ogromne — mowi Michat Przepiera, zastep-
ca prezydenta Szczecina. — Sporo z istniejacych juz na szczecinskim
rynku spotek planuje przeniesienie sie do wiekszych obiektéow w ciggu
najblizszych dwaoch lat. W duzej mierze zwiazane jest to z plano-
wanym zwiekszeniem zatrudnienia. Juz teraz mamy jeden z najniz-
szych wskaznikow bezrobocia, a zapotrzebowanie na pracownikow
nie maleje. Pojawiaja sie takze zapytania od potencjalnych inwestorow
szukajacych lokalizacji dla nowych projektow.

Obecnie w Szczecinie jest 160 tys. mkw. powierzchni biurowej.
W budowie jest kolejne 44 tys. mkw. Wsrod najnowszych obiektow
na wyroznienie zastuguje Posejdon, zlokalizowany w scistym cen-
trum. Znajdzie sie w nim 18 tys. m kw. powierzchni biurowej, centrum
kongresowe, a ponadto dwa hotele sieci Marriott — trzygwiazdkowy
Moxy i czterogwiazdkowy Courtyard. Nowe hotele pokazuja, ze takze
branza hotelowo-kongresowa mocno sie rozwija. Pomorze Zachodnie,
ktorego stolica jest Szczecin, jest polskim liderem pod wzgledem
liczby wykorzystywanych noclegow. W ub. roku udzielono ich ponad
15 mln, dystansujac wszystkie pozostate regiony. Sam Szczecin zajat
23. migjsce wsrod powiatow z liczba 924 tys. noclegdw. W miescie
najsilniej rozbudowana jest baza hoteli 2- i 3-gwiazdkowych.

Intensywnie rozwija sie tez baza magazynowa, juz teraz Szczecin
ma najwieksza powierzchnie hal w potnocnej Polsce, a na potencjal-
nych inwestorow wcigz czekaja dobrze skomunikowane tereny, takze
przemystowe, m.in. w Podstrefie Szczecin Euro-Park Mielec.

- W Szczecinie sg takze doceniane tereny wokot portu, ktore cha-
rakteryzuje cenna, rozbudowana infrastruktura, a takze podszczecin-
skie Kotbaskowo, sasiadujace z granica polsko-niemiecka, w ktérym
kilka lat temu zainwestowat Amazon — mowi Marek Kubik, prezes
Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskiej. Ceny gruntow przemystowo

Powierzchna ohjeta
planem zagospodarowania
przestrzennego
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-magazynowych naleza do najnizszych z polskich aglomeracji, w 2018
roku wahaty sie od 20 do 40 euro.

MISTRZOWIE WIRTUALNEJ
RZECZYWISTOSCI

Matecznikiem wielu nowych, odnoszacych sukces firm jest miejski
Technopark Pomerania. Dzisiaj dziata tam 64 startupy i dojrzalsze spotki,
gtownie z sektora IT. Tutaj powstaja m.in. platforma wedding pl, naj-
wiekszy w Polsce wirtualny organizer slubny, i wspieram.to — portal
finansowania spotecznosciowego. Strategicznym lokatorem jest Sagra
Technology, dostawca technologii wspierajacych firmy m .in. w zakresie
budowania strategii, zarzadzania oraz analiz dziatan biznesowych. Ale
sa i inni, ktorzy maja sie czym pochwalic. To m.in. Consileon Polska
zaprojektowat i wdrozyt system dla jednego z europejskich liderow
w branzy bankowej. Byt to pierwszy tego typu projekt na swiecie,
obecnie wykorzystywany w instytucjach finansowych od Hongkongu
po Nowy Jork. Z kolei Tenoite jest tworca rozwigzan uzywanych przez
najwieksze hollywoodzkie wytwornie filmowe, jak Paramount Pictures,
Warner Brothers, Sony Pictures Entertainment, Universal Studios czy
20th Century Fox.

Poniewaz sa powody do dumy, miasto stara sie wspierac startupy
nie tylko poprzez udostepnianie infrastruktury i ustug Technoparku,
ale uruchamiajac dodatkowe programy. W tym roku ogtoszono nowy
projekt mentoringowy — Szczecin_UP! Zainteresowanie okazato sie
duze - zgtosito sie 69 podmiotow.

Polem, ktore rodzi dobre pomysty, sa szczecinskie uczelnie. Pawet
Fornalski ukonczyt Politechnike Szczecinska, a Sebastian Mulinski
Uniwersytet Szczecinski. Razem zatozyli IAI SA, ktory dzisiaj jest po-
tentatem w tworzeniu rozwigzan dla rynku e-commerce. Z ich me-
chanizmow korzysta kilka tysiecy sklepow internetowych w Polsce,
w tym takze uznane marki.

7 kolei Pixel Legend, ktdra zatozyt Jan Flipowiak, absolwent Uni-
wersytetu Szczecinskiego i Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, z sukcesem tworzy programy w wirtualnej rze-
czywistosci (VR) i rozszerzonej rzeczywistosci (AR). Na koncie ma tez
m.in. program wirtualnego wnetrza dla architektow, czy tez aplikacje
stuzaca turystyce, dzieki ktorej w wybranym miejscu mozna przeniesc
sie w wirtualng przesztosc. Znacznie dtuzsza historie ma Autocomp
Management, zatozony w 1989 roku przez pieciu inzynierow, pra-
cownikow Politechniki Szczecinskiej. Produkuje m.in. zaawansowane
systemy dla wojska — symulatory pola bitwy, a nawet czotgow.

Jak widac, Szczecin przygotowuje dobry grunt dla innowacji, za
reszte odpowiadaja wyksztatceni i niebojacy sie wyzwan ludzie.

Nowoczesne
technologie

i sektor IT
sukcesywnie
zwieckszaja swoj
udziat i znaczenie
w gospodarce
Szczecina.
Niegdys mate
firmy lub startupy
wyrosty na
konkurentow
europejskich
gigantow.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Dochody (w tys. zt na mieszkarca)

1,87
2,15
2,25
2,16

2,29

4,6
5,8
5,6
5,8

57

2014

2015

2016

2017

2018

2014

2015

2016

2017

2018

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

1,92 B o~
2,22 Bl os

2,01 B oo

2,22 B oss
2,54 o

4,7
5,6
5,0
5,6

6,3

Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)

12 37 284

12 BB 043

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014 110

2015 115

2016 120
2017 122
2018 135

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

{8

stacji do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE
2017 2018
2662 2800 W T
do uzytkowania @
66 mieszkan 57 mieszkan powierzchni miasta
na 10 000 0séb na 10 000 0séb zajmuja tereny zielone
HOTELE
’ obiekty z zapleczem
konferencyjnym
) o FIRMY W MIESCIE

Przecietne zatrudnienie

w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob) I Przedsiebiorstwa dziatajace
M Stopa bezrobocia (w proc.) na terenie miasta (w tys.)

Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

B przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

S556il

nowych firm zostato

zarejestrowanych B
w ubiegtym roku ?@9@
- 2015
- 2016
A 2017
S 2018
@) ‘s 1112019
@@9 FIRMY WEDLEUG
ogétu zarejestrowa- ZATRUDNIENIA
ny:!n pI‘ZGGSIQbI.OI‘StW 96,7% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
to firmy zagraniczne 2,7% mate (10-49 pracujacych)
0,5% srednie (50-249 pracujacych)
Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne. 0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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TORUN

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Prezydent Michat Zaleski
Powierzchnia 116 km?

Gestose zaludnienia 1750 os./km?

Liczba ludnosci 202 074

Nadanie praw miejskich 28.12.1233r.
KONTAKT

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
tukasz Szarszewski — dyrektor
kontakt@torun.direct

+48 56 61189 30
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TORUN - MIASTO DO ZYCIA
1 ROZWIJANIA BIZNESU

MICHAL ZALESKI, PREZYDENT TORUNIA

W rankingach polskich miast, ktore pod uwage biora poten-

cjat ekonomiczny, kapitat ludzki i jakos¢ zycia, Torun od wielu

lat zajmuje czotowe pozycje. Biznesmeni, mieszkancy i goscie
doceniajg niskie koszty zycia, dobrg komunikacje i atrakcyjnosc¢
dla przedsiebiorcow. Kolejny atut to dobra lokalizacja — bliskos¢
Tréjmiasta czy Warszawy i dobre skomunikowanie dzieki auto-
stradzie Al. Nie sposob pomingc¢ wartosci Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, ktory ksztatci specjalistow dla lokalnego rynku pracy.

JAROSEAW JOZEFOWICZ, PREZES FIRMY TZMO

Jestesmy dumni, ze dzieki nazwie naszej firmy mozemy podkreslac,
ze pochodzimy z Torunia. Wspétpraca TZMO z wtadzami Torunia
oraz srodowiskiem akademickim to czynniki, ktére maja ogromny
wptyw na nasz dynamiczny rozwoéj. Motorem kazdego biznesu sa
ludzie. Dzieki temu, ze Torun jest miastem akademickim, mamy
pewnos¢, ze zatrudniamy najlepszych pracownikéw, ktorzy kreuja
rozwoj naszych marek w Polsce i na $wiecie.

MIROSLEAW KLEPACKI, PREZES FIRMY APATOR

Dla przedsiebiorstwa, ktore jak Apator swojg przewage
konkurencyjna buduje na rozwoju innowacji produktowych oraz
automatyzacji produkcji, wsparcie inwestycyjne oferowane przez
Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna, na terenie ktoérej
obecnie dziatamy, jest niezwykle istotne. Wspotpracujemy

z wtadzami Torunia, instytucjami i uczelniami, a wiekszos¢
naszych wykwalifikowanych kadr stanowia torunianie.

PIOTR SUCHARSKI, PREZES FIRMY NEUCA

Gdy blisko 20 lat temu przyjechatem do tego miasta, nic

0 nim nie wiedziatem. Do Torunia sprowadzity mnie wzgledy
zawodowe. Spotkatem tutaj madrych, pracowitych i zyczliwych
ludzi. Razem zbudowalismy firme, ktéra dzi$ jest jednym

z lideréw na rynku ochrony zdrowia w Polsce. Dzieki temu,

ze Torun jest pieknym i przyjaznym miastem, udato nam sie
$ciggnac¢ tutaj menedzerow z innych czesci Polski.
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Przede wszystkim, dobra lokalizacja. Bliskos¢ Trojmiasta czy Warsza-
wy i dobre skomunikowanie z tymi metropoliami to najwazniejszy atut
Torunia, na ktory zwracaja uwage inwestorzy. Kusza rowniez atrakcyjne
ceny nieruchomosci. Nie sposob pominac¢ znaczenia uczelni wyzszych,
w tym najwieksze] — Uniwersytetu Mikotaja Kopernika — ktore co ro-

ku wypuszczaja na rynek prawie 7,5 tysiaca dobrze wyksztatconych dla Wal"szawy,

absolwentow.

W czym jeszcze tkwi atrakcyjnosc biznesowa i potencjat Torunia?
Dla tukasza Broniszewskiego z torunskiej Fundacji Stabilo, zajmujacej
sie aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sob zagrozonych wyklucze-

Biznes
poszukujacy
alternatywy

Krakowa czy
Tréojmiasta

[ ]
niem oraz budowaniem spoteczenstwa obywatelskiego, odpowiedz na jest w Toruniu

to pytanie jest prosta: — Mysle, ze ten potencjat jest przede wszystkim
w ludziach aktywnych spotecznie, chcacych wiaczac sie chociazby
w konsultacje, dziatac¢ na rzecz swojego miasta — uwaza.

Myslac o biznesie w Toruniu, nie mozna zapomniec¢ o tym, ze jest to
miasto ,slow”, w ktorym zycie toczy sie wolniej. Dla osob pracujacych
w duzych aglomeracjach, zmeczonych ciagta gonitwa i wielkomiejskim
zgietkiem, moze to by¢ zasadniczy argument, zeby sie tu przeniesc.
Przyciggac¢ do Torunia moga tez ceny mieszkan, ktére w pazdzierniku
2019 r. wynosity srednio 5850 zt za mkw.

W rankingu Polskie Miasta Przysztosci 2017/2018, opracowanym
przez fDi Intelligence, wsrod miast sredniej wielkosci Torun trafit do
pierwszej piatki w dwoch kategoriach. Zauwazono jego potencjat
w kapitale ludzkim i jakosci zycia oraz w atrakcyjnosci dla biznesu.
W rankingu diagnozowano piecdziesiat miast z catej Polski, wiec suk-
ces Torunia jest niewatpliwy. W miescie i wokdt miasta, szczegolnie
na terenach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, lokuja sie
nowoczesne fabryki, m.in. sprzetu RTV AGD, preznie rozwija sie sektor
IT, a o doptyw kadr dbaja toruriskie uczelnie, ktére coraz efektyw-
niej wspotpracuja z przedsiebiorcami. Z racji swojego potozenia przy
jednym z gtownych szlakow komunikacyjnych torunska aglomeracja
staje sie jednym z wazniejszych punktow na logistyczne] mapie kraju.

Jednoczesnie srednie wynagrodzenie, ktdre jest tu nizsze niz
w stolicy czy w Trojmiescie (w 2018 r. wyniosto w Toruniu 4,6 tys. zt)
i stopa bezrobocia (4,1 proc. w sierpniu 2019) pokazuja, ze miasto nie
wyczerpato jeszcze swoich rezerw.

Dzisiejszy Torun to miasto ciagtej zmiany. W ciggu 15 lat obecno-
sci Polski w Unii Torun przeobrazit sie w sposob bezprecedensowy
w swojej historii (niezmiennie plasuje sie w czotowce rankingow
osrodkow najefektywniej wykorzystujacych fundusze unijne). Tak-
ze w regionie dzierzy palme pierwszenstwa, jesli chodzi o wyso-
kosc pozyskanych srodkow. Tylko w 2018 r. podpisano 125 umow
o dofinansowanie projektow, ktorych catkowita wartos¢ wyniosta
ponad 1 mld zt.

oczekiwany
i chetnie
przyjmowany.
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drogi publiczne o twardej
nawierzchni na 100 km?

lotnisko

dworzec kolejowy

WSZEDZIE W DWIE GODZINY

Torun odgrywa wazng role jako gtowny wezet kormunikacyjny w woje-
wodztwie kujawsko-pornorskim. W miescie zbiegaja sie obecnie cztery
drogi krajowe. Przez Torun przebiega rowniez autostrada Al, ktora stanowi
potaczenie komunikacyjne z potnoca i potudniem kraju, jak rowniez za-
pewnia szybki dostep do portu lotniczego w Gdarsku.

Komunikacje drogowa uzupetnia ekspresowa S10, ktdra jest potu-
dniowa obwodnicg miasta. Dzieki temu juz teraz w niecate dwie godziny
mozna z Torunia dojechac do Gdanska i +odzi. Troche wiecej, bo dwie
i pot godziny, zajmie podrdz do Warszawy.

Mieszkancy grodu Kopernika nie maja takze powodow do narzeka-
nia na potaczenia kolejowe. Z Torunia bez problemu mozna wybrac sie
koleja do najwiekszych miast w Polsce: Warszawy, Trojmiasta, Katowic,

Ny . "‘,
‘1 o - _-
Warszawa
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Krakowa i wielu mnigjszych miejscowosci. W Toruniu znajduje sie jeden
7 najwazniejszych weztow kolejowych w regionie, a miasto potozone
jest na trasie linii kolejowej nr 353 (Poznan-Inowroctaw—-Torun-0lsztyn—
Korsze) biegnacej 7 zachodniej do wschodniej granicy Polski.

Najblizsze lotnisko pasazerskie znajduje sie w odlegtosci ok. 50 km,
w Bydgoszczy. Okoto 175 km od Torunia znajduje sie lotnisko w Gdarisku.

W miescie jest lotnisko cywilne, obstugiwane przez Aeroklub Po-
morski. Moga na nim ladowac samoloty biznesowe swiadczace ustugi
lotnictwa dostepowego — general aviation.

INWESTOR NIE JEST SAM

Torunski sposob na inwestorow nie jest skomplikowany. Wszystkim
zajmuje sie Centrum Wsparcia Biznesu, ktorego zadania sg jasno okre-
slone. —Promujemy oferte inwestycyjna miasta, zachecamy do inwe-
stowania i przede wszystkim sciggamy do Torunia nowych inwestoréw,
to jest gtowny cel naszej dziatalnosci — mowi +ukasz Szarszewski,
dyrektor Centrum. —Inwestorowi oferujemy pomoc na catym etapie
procesu inwestycyjnego, od znalezienia lokalizacji, przez uzyskanie
wymaganych pozwoler, po rekrutacje pracownikow.

Miasto za posrednictwem Centrum wspiera przedsiebiorcow takze
przy promocji terenow przeznaczonych pod inwestycje. Warto wie-
dziec, ze do konca roku planuje sprzedaz 36 dziatek, ktorych catkowita
kwota wywotawcza wyniesie niemal 60 miln zt. + gczna powierzchnia
dziatek to ponad 48 ha. Wiekszos¢ przeznaczono pod inwestycje, takie
jak ustugi, produkcja oraz sktady i magazyny.

Swoja oferte dla inwestorow ma takze Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego. To propozycja dla inwestordw z sektora MSP zaintere-
sowanych prowadzeniem ustug, produkcji, sktaddw czy magazynow.
TARR oferuje grunty w lewobrzeznej czesci miasta, w rejonie przebie-
gu trasy S10, ktore naleza do Torunskiego Parku Technologicznego.
W sumie jest to 16,83 ha podzielone na 33 dziatki. Grunty posiadajg
kompleksowe uzbrojenie w drogi i niezbedne sieci. Sa niezabudowane
i niezagospodarowane.

W oczekiwania inwestorow doskonale wpisujg sie dziatajace w To-
runiu instytucje otoczenia biznesu. Torunski Park Technologiczny,
oprocz terenow pod inwestycje, oferuje na preferencyjnych warunkach
powierzchnie biurowa, pomoc w nawigzaniu wspotpracy z sieciami
biznesowymi oraz instytucjami naukowymi, szkolenia i doradztwo.
Najbardziej znany jest z pierwszego w Polsce centrum przetwarzania
danych — Exea Data Center. Tomasz Urbanowicz, dyrektor TPT, pod-
kresla, ze to wtasnie tutaj po raz pierwszy w Polsce wprowadzono
w zycie idee budowy centrum przetwarzania danych zaprojektowa-
nego specjalnie pod katem rozwiazan chmurowych. Dzieki temu TPT
moze zaoferowac ustugi tansze, szybsze i wydajniejsze. Proponowane
rozwigzania bazuja na technologiach i know-how swiatowych liderow
pbranzy ICT.

Przedsi¢chiorcy
planujacy
inwestycje

w Toruniu

moga liczy¢ na
kompleksowa
pomoc w przepro-
wadzeniu projektu.
Miasto wspotdziata
z nimi na kazdym
etapie jego
realizacji.
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Miasto z sukcesami wykorzystuje fundusze unijne na dziatania
stuzace podniesieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej Torunia. Uzbraja
nowe tereny inwestycyjne, realizuje projekty promujace potencjat
gospodarczy, a takze inicjuje nowatorskie zadania z zakresu wspierania
matej i sredniej przedsiebiorczosci. Szczegolnie ciekawym przykta-
dem jest tu ,Torun Space Labs” — przedsiewziecie, ktorego celem jest
stworzenie w Toruniu przestrzeni dla przemystu kosmicznego. W tym
celu powstanie obiekt z modularnymi laboratoriami, pomieszczeniami
badawczymi i pracowniami multimedialnymi, dostosowany technolo-
gicznie do prowadzenia prac rozwojowych m.in. w zakresie przygoto-
wania robotow eksploracyjnych, badania wytrzymatosci materiatow
czy wykorzystania druku 3D do prototypow i w telemedycynie.

SKUTECZNE PATENTY NA ROZWO0J

Przyszte kadry ksztatci miedzy innymi Uniwersytet Mikotaja Kopernika.
To jedna 7 najwiekszych uczelni w Polsce, zarowno pod wzgledem
liczby studentow, jak i oferowanych kierunkow studiow. Z bogatej oferty
UMK, ktory jako jedna z zaledwie 10 uczelni w kraju uzyskat status
uczelni badawczej w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy z-
szego, korzysta obecnie ponad 20 tys. studentow.
Od wielu lat oferta UMK dostosowywana jest do oczekiwan rynku pracy,
instytucji zatrudniajacych absolwentow i nowych wyzwarn cywilizacyj-
nych. Mozliwe jest to dzieki szerokiej wspotpracy zarowno z biznesem
krajowym, jak i miedzynarodowym. Przyktadow jest naprawde sporo.
Wystarczy zajrze¢ na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, kto-
ry stale rozwija wspotprace 7 preznie dziatajgcymi przedsiebiorstwami
7 kraju i regionu. Firmy partnerskie tworzg przy wydziale Rade Doradcza
Przedstawicieli Biznesu. Kontakty 7 przedsiebiorstwami urnozliwiaja zas
studentom uczestniczenie w licznych wyktadach, warsztatach prowadzo-
nych przez doswiadczonych menedzerow, jak rowniez odbycie praktyki.
Wydziat Chemii wspotpracuje na przyktad z kilkoma duzymi przed-
siebiorstwami branzy chemicznej, w tym Ciechem i Anwilem, ale
takze mniejszymi, rozwijajacymi nowoczesne technologie spotkami,
jak np. Biogaz Inwestor.

EDUKACJA
33 53 40 8 6
36 57 42 8 6

Zapotrzehowanie
na pracownikow
w miescie jest
coraz wicksze.

A pracodawcy
doceniaja,

ze prawie 30 proc.
torunian w wieku
25-29 lat legitymuje
sie wyzszym
wyksztatceniem.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea

B Technika

B szkoty branzowe
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Z biznesem preznie wspotpracuje takze Wydziat Fizyki, Astrono-
mii 1 Informatyki Stosowanej UMK plasujacy sie w pierwszej pigtce
wydziatow Scistych w Polsce (na 26 ocenianych jednostek). W ostat-
nich latach wydziatowi udato sie zdobyc¢ ok. 80 miliondw ztotych na
badania, w tym takze te prowadzone we wspotpracy z przemystem
i konczace sie wdrozeniami. Najwiekszym osiagnieciem wdrozenio-
wym byta komercjalizacja spektralnego tormografu optycznego SOCT,
ktory rzadowi eksperci uznali za jeden z trzech ,polskich produktow
fotonicznych, ktore osiggnety poziom swiatowy i sukces komercyjny
na rynku globalnym”. Zdecydowana wiekszosc¢ opatentowanych wyna-
lazkow autorstwa pracownikow WFAIIS zostaje skomercjalizowana juz
na etapie pomystow wynalazczych i zakupiona przez prywatne firmy.

7 kolei Wydziat Prawa i Administracji, wykorzystujac bogate do-
swiadczenie praktyczne swoich bytych i obecnych pracownikow: rad-
cow prawnych, sedziow, adwokatow, ekspertow i biegtych, wspotpra-
cuje z najwazniejszymi instytucjami panstwowymi, w tym chocby
7 Urzedem Zamowier Publicznych. Posiada rowniez bogate kontakty
7 samorzadami prawniczymi, ktore angazujg sie w proces ksztatcenia
studentow.

Profesjonalistow dla swiata biznesu ksztatci takze Wyzsza Szkota
Bankowa, niepubliczna uczelnia o profilu ekonomicznym, w ktorej
zajecia prowadza uznani specjalisci oraz znakomici praktycy. Uczelnia
posiada szerokie grono partnerow biznesowych, do ktorych mozna
zaliczy¢ najwieksze firmy z regionu. Wspotpraca ta obejmuje doradz-
two i konsultacje przy tworzeniu programow studiow, prowadzenie
zajec, a takze wskazywanie tematyki prac dyplomowych zwigzanych
7 dziatalnoscia danej firmy.

W miescie funkcjonuja jeszcze dwie uczelnie niepubliczne: Wyzsza
Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej, oferujaca m.in. nauke na kierun-
kach: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, politologia, informatyka,
oraz Kolegium Jagiellonskie — Torunska Szkota Wyzsza ksztatcaca na
kierunkach: administracja, bezpieczenstwo narodowe, pedagogika
i stosunki miedzynarodowe.

Jednak by zaspokoi¢ potrzeby inwestorow z réznych branz, po-
trzebni sa takze fachowcy ze srednim wyksztatceniem. W szesciu
torunskich szkotach branzowych i osmiu technikach ksztatcic moze
sie w tym roku 2336 absolwentow szkot podstawowych i gimnazjow.
Mtodziez, wybierajac ksztatcenie zawodowe, moze zdoby¢ jeden z 43
zawodow. Blacharz, cukiernik, fryzjer czy mechatronik to tylko niektore
profesje, ktore znalazty sie w bogatej ofercie edukacyjnej toruriskich
szkot branzowych i technikow na rok 2019/2020.

LUDNOSC

22,0%
w wieku
poprodukcyjnym

61,0%
w wieku
produkcyjnym

17,0%
w wieku
przedprodukcyjnym
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JAK SIE MIESZKA
W TORUNIU? DOBRZE!

[ ]
Najlepsza rekomendagcja dla kazdego miasta sa jego mieszkancy. To mlasto,
A wyksztatceni, aktywni i korzystajacy z nowoczesnych narzedzi ko- ktére doskonale

munikacji torunianie lubig swoje miasto i czuja sie w nim szczesliwi.

Doceniaja je za to, ze jest pieknyrm migjscem na mapie Polski, ale tez iaczy tradycje

doskonatym osrodkiem do rozwoju naukowego i zawodowego. Potacze- - - y
nia z autostrada, dogodna kormunikacja miedzy prawo- i lewobrzezna - & INNOWACYJNOSCIA.
czescia miasta, a takze system komunikacji metropolitalnej pozytywnie e o
wptywaja na mobilnosc i jakose zycia mieszkancow. Dl'atego .'“z

Nie mozna tez narzekac na dostepnosc ustug, czy punktow han- od dawna nie
dlowych. Z powierzchnia handlowa przekraczajaca 150 tys. mkw. i z jej

[ ]

nasyceniem wynoszacym 656 mkw. na tysigc mieszkancéw Torun kOjarzy si¢ tylko
znajduje sie na 12. miejscu wsrod polskich miast. ° ° °

Miasto stawia tez na dziatania proekologiczne. Rowerzysci maja do z plernlkaml
dyspozycji 40 stacji i 400 rowerow migjskich. W tej dziedzinie Torun Mikotajem
jest jednym z liderow w skali kraju. Miasto przeznaczyto na potrzeby on ®
rowerzystow 108 km rdznego rodzaju $ciezek i pasow rowerowych Kopel"nlklem.
oraz ciggow pieszo-rowerowych. Rower mozna zostawi¢ na jednym
7 ponad 5 tysiecy migjsc parkingowych rozrzuconych po catym miescie.

W tym roku w miescie pojawito sie takze 150 hulajnog elektrycznych
i 50 skuterow. Ciekawostkg moze byc fakt, ze na zabytkowej torunskiej
starowce hulajnogi parkowac nie moga. Wtadze miasta, ktorym zalezy
na utrzymaniu porzadku w scistym centrum, wpisanym na liste swiato-
wego dziedzictwa kultury UNESCO, zawarty taka umowe z operatorem.

Fani sportu w Toruniu tez znajda cos dla siebie. Jest to miasto
znane przede wszystkim ze swojej mitosci do zuzla. Widowiska na
najwyzszym poziomie zapewniaja druzyny nalezace do scistej krajowej

KULTURA
15 9 4 7 3
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogdtem state (z oddziatami)
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czotowki, w tym miejscowy KS Torun. Co roku na wybudowanej 10 lat
temu Motoarenie odbywaja sie finaty Speedway Grand Prix.

Dodatkowo, miasto zapewnia bogata oferte kulturalna. Kazdego
roku odbywaja sie tu setki wydarzen, z ktorych najwiekszymi sg festi-
wal swiatta Bella Skyway Festival, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
Tofifest i Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Kontakt. W najblizszych
latach planowane jest powstanie w Toruniu Europejskiego Centrum
Filmowego Camerimage. Inwestycja ma kosztowac ok. 600 mln zt
i bedzie zrealizowana do 2025 r. 400 mln zt na budowe Centrum
przeznaczy budzet panstwa, a pozostate 200 mln zt miasto Torun.

Lokalne wtadze przeznaczajg takze ogromne srodki na remonty
w ramach Programu Rewitalizacji Torunia, co pozwolito zrealizowac
prace konserwatorskie o zakresie niespotykanym w historii miasta.
Objety one najpiekniejsze | najbardziej wartosciowe torunskie obiekty.
Nowy blask zyskaty m.in. ratusz i ruiny zamku krzyzackiego.

Dzieki srodkom unijnym wyremontowano Teatr Baj Pomorski, po-
wstato Centrum Sztuki Wspotczesnej i Centrum Nowoczesnosci Mtyn
Wiedzy, obecnie rozbudowywane jest ono o kolejne powierzchnie
ekspozycyjne. W 2015 r. otwarto Centrum Kulturalno-Kongresowe
Jordanki — obiekt o europejskim wymiarze, w ktorym odbywaja sie
koncerty gwiazd swiatowego formatu. Nowoczesna architektura bu-
dynku wedtug koncepcji hiszpanskiej pracowni Menis Arquitectos
przyniosta Toruniowi rozgtos i wiele nagrod w prestizowych konkur-
sach architektonicznych.

WSCHODZACY RYNEK BIUROWY

Torun to niewatpliwie jedna z najwiekszych atrakcji turystycznych w Pol-
sce. Do miasta rocznie przyjezdza blisko 2,5 mln turystow, ktorzy gene-
rujg znaczaca czesc dochodow uzyskiwanych przez torunski biznes. Nie
jest to jednak anijedyny sposob na zarabianie pieniedzy przez torunian,
ani jedyna gataz biznesu napedzajaca rozwdj miasta.

W raporcie ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce’,
przygotowanym przez Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych
(ABSL), Torun wymieniany jest jako jedna z lepiej rozwijajacych sie lo-
kalizacji pod wzgledem przestrzeni biurowe] w kraju. Catkowita podaz
powierzchni biurowej w Toruniu w pierwszym kwartale 2019 r. wynio-
sta 57 400 mkw. W budowie byto kolejnych 3000 mkw. powierzchni.
Najwiece] powierzchni biurowej przeznaczono na pojedyncze biura
i mate kompleksy biurowe, ale w ostatnim czasie w miescie zaczety
sie pojawiac takze nowoczesne biura, przeznaczone na centra ustug.
Za powierzchnie klasy A trzeba zaptaci¢ od 11 do 15,5 euro/mkw. mie-
siecznie, w biurowcach o najnizszym standardzie ceny wynosza od 6
do 10 euro/mkw. miesiecznie.

Wazna dla rozwoju biznesu jest oferta hotelowa, a ta z roku na
rok sie poprawia. W miescie dziata 25 skategoryzowanych obiektow

Miasto dysponuje
bogata oferty
powierzchni
biurowych.
Przewazaja
pojedyncze biura

i mniejsze kompleksy,
ale dostepne sa takze
duze powierzchnie

o wysokim
standardzie

z przeznaczeniem

na centra ustug.
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hotelowych, oferujacych tacznie blisko 2000 pokoi, w tym 6 hoteli jest
czterogwiazdkowych, 10 trzygwiazdkowych, 8 z dwoma gwiazdkami
i 1 jednogwiazdkowy. W najblizszych latach planowana jest budowa
kolejnych hoteli, w tym Hilton Garden Inn Torun Old Town, ktory powsta-
nie w samym sercu torunskiego starego miasta, dzieki zaadaptowaniu
starego browaru oraz przylegajacych kamienic.

Poniewaz potozenie Torunia sprzyja projektom logistycznym, nie-
daleko autostrady Al powstaje nowoczesne centrum dystrybucyjne.
W lipcu tego roku, zaledwie 10 km od centrum miasta, tuz przy wezle
drogowym Lubicz, ruszyta budowa Panattoni Park Torun Il o powierzch-
ni ponad 57,5 tys. mkw. Torunskie centrum dystrybucyjne zostanie od-
dane do uzytku juz w I kwartale 2020 r. i stanie sie niezwykle waznym
punktem logistycznym Kujaw i Pomorza.

Panattoni Park Torun Il to juz kolejna inwestycja dewelopera w regio-
nie kujawsko-pomorskim. Dotychczas firma zrealizowata m.in. wtasny
park BTS Nestle Papowo oraz dwa obiekty BTS (dla sieci Carrefour
i Kaufland) o tacznej powierzchni 61 tys. mkw.

Zdaniem Doroty Jagodzirskigj, managing director Panattoni Europe,
Torun to na razie mato doceniany przez branze magazynowa rynek.
Jednak miasto liczace ponad 200 tys. mieszkarncow, 7 czego ponad
130 tys. jest sie w wieku produkcyjnym, potozone u zbiegu autostrady
Al oraz drogi ekspresowej S10, powoli staje sie jednym z wazniejszych
miejsc na logistycznej mapie Polski.

Warto podkreslic, ze Torur wcigz dysponuje ponad 75 hektarami
terenow, ktore zostaty przeznaczone na budownictwo produkcyjne
lub magazynowe.

KOSMICZNA BRANZA
TYLKO W TORUNIU

O tym, ze Torun jest doskonatym miejscem dla biznesu swiadcza nie-
zalezne rankingi, w ktorych miasto zajmuje czotowe miejsca. Dowodzi
tego rowniez przygotowywana przez ,Rzeczpospolitg” Lista 500 naj-
wiekszych polskich firm. Siedem z nich pochodzi z Torunia, a jedna
ma swojg siedzibe w podtorunskich +ysomicach (sa to Neuca, Krajowa
Spotka Cukrowa, Grupa TZMO, ThyssenKrupp Materials, Nova Trading,
Apator, Cereal Partners Poland Torun-Pacific, UMC Poland).

Jest to miasto po prostu przyjazne dla biznesu, nie tylko tego wiel-
kiego. Wedtug raportu przygotowanego przez Bank Swiatowy, ktory
obejmowat 18 najwiekszych polskich miast, Torun uplasowat sie na
wysokim czwartym miejscu pod wzgledem warunkow stwarzanych
przedsiebiorcom przez lokalne wtadze. Przy ocenie wzieto pod uwage
cztery kryteria: liczba dni potrzebnych na zatozenie spotki, czas uzy-
skania pozwolenia na budowe, czas oczekiwania na wpis do ksiegi
wieczystej, liczba dni potrzebna na dochodzenie naleznosci.

Startupy,
przemyst IT

i kosmiczny, strefy
coworkingowe -
stowa, ktore
definiuja dzis
przedsiebiorczosé.
A Torun wspiera
miodych, by witasnie
tu rozwijali swoje
talenty.
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Miasto stwarza rowniez szanse na rozwoj poczatkujacym fir-
mom i startupom, czesto tworzonym przez studentow. Na ich rzecz
i potrzeby stworzono przy Uniwersytecie Mikotaja Kopernika Inter-
dyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii — miejsce, gdzie
sa prowadzone interdyscyplinarne badania naukowe. Prof. Jerzy
P. tukaszewicz, dyrektor ICNT, uwaza, ze jest to dobry sposob na
przygotowanie wykwalifikowanej kadry badawczej. Jednak gtownym
celem przedsiewziecia jest transfer naukowych odkryc¢ do przed-
siebiorstw, tak aby mozna je byto zastosowac w praktyce. Budowa
i wyposazenie obiektu kosztowaty ponad 70 mln zt. Sam zakup wy-
korzystywanych w nim nowoczesnych urzadzen pochtonat 40 min zt.

Na rzecz torunskich przedsiebiorcow pracuje wiele instytucji
otoczenia biznesu: Torunski Park Technologiczny, Podstrefa Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie miasta oraz bliskie
sgsiedztwo podstrefy w tysomicach, liczne inkubatory przedsie-
biorczosci. Kilka lat temu na ich potrzeby oddano inkubator nowych
technologii: Exea Smart Space, czyli tysigc metrow kwadratowych
nowoczesnie zaprojektowanej przestrzeni biurowej, gdzie swoje miej-
sce znajduja startupy z branzy IT.

Nie sposob nie zauwazyc, 7e w ostatnich latach dynamicznie
rosna torunskie firmy z szeroko rozumianej branzy kosmicznej. To
tutaj rozwijana jest np. technologia Golden Fleece, zwigzana z nowa-
torskim systemem napedu kosmicznego, opartego na oddziatywaniu
wiatru stonecznego na zagiel. Pracuja nad nia specjalisci z firmy ABM
Space. Potencjat torunskiego sektora kosmicznego koncentruje sie
takze na robotyce kosmicznej i zrobotyzowanych obserwatoriach
astronomicznych, sledzeniu satelitow i rozwigzaniach przeznaczo-
nych dla astronautyki zatogowej.

ABM Space swojg dziatalnos¢ prowadzit w torunskim Business
Linku, jednym z trzynastu dziatajgcych na terenie kraju. Choc¢ naj-
mniejszy w grupie, zajmuje drugie miejsce, tuz za Warszawa, pod
wzgledem liczby rozwijanych w nim startupow. To miejsce rozwoju
nawet 200 poczatkujgcych firm.

O przedsiebiorczosci torunian moga swiadczyc statystyki do-
tyczace zaktadanych firm oraz rosnace wptywy budzetu gminy
z podatkow PIT i CIT. W Toruniu dziata dzis 3100 spotek prawa han-
dlowego, w tym 260 z udziatem kapitatu zagranicznego, oraz 13
800 podmiotow w postaci indywidualnej dziatalnosci gospodarcze]
i spotek cywilnych. W samym 2018 roku dziatalnosc gospodarczg
rozpoczeto 2358 nowych firm. Budzet miasta na 2019 rok zaktada
wzrost wptywow z podatkow PIT i CIT w porodwnaniu z rokiems 2018
015,56 mln zt, do 329,9 mln zt.

NOWOCZESNE

POWIERZCHNIE BIUROWE

I kw. 2019 .

57

2019

Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)

Powierzchnia uzytkowa w budowie

(w tys. m?)

Zrodto: JLL
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

103 2014 | 113 B o
116 2015 | 1,06 B oo
102 2016 1,00 Ho-
109 2017 111 o
120 2018 1,25 o
5,1 2014 ©,5
5,7 2015 5,2
5,0 2016 5,0
5,4 2017 6,8
580 2018 6,2
Dochody (w tys. zt na mieszkarca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2018 2019
szkot studentow szkot studentow
wyzszych wyzszych

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014
2015
2016
2017
2018

100
102
108
116
120

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

i

punktow do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE
2017 2018
204 99 () Rer—— BOY%
do uzytkowania @
60 mieszkan 49 mieszkan powierzchni miasta
na 10 000 oséb na 10 000 oséb zajmuja tereny zielone
HOTELE
@ obiekty z zapleczem
konferencyjnym
i o FIRMY W MIESCIE
Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob) Przedsiebiorstwa dziatajace
M Stopa bezrobocia (w proc.) na terenie miasta (w tys.)
B przecietne wynagrodzenie Przedsigbiorstwa dziatajace na
(w tys.) terenie miasta na 1000 mieszkarncow

25358

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

2A& YB3

2015
2016
2017
2018
VI 2019

FIRMY WEDLUG

taczna liczha ZATRUDNIENIA

podmu:tow N 96,1% mikrofirmy (do 9 pracujacych)

gospodarczyc 2,9% mate (10-49 pracujacych)
0,8% srednie (50-249 pracujacych)

Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne. 0,2% duze (powyzej 249 pracujacych)
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WARSZAWA

Wojewodztwo mazowieckie
Prezydent Rafat Trzaskowski
Powierzchnia 517 km?

Gestosc zaludnienia 3412 o0s./km?

Liczba ludnosci 1777972

Nadanie praw migjskich 1323 .

Miasto aspiracja Berlin, Londyn, Wieden
KONTAKT

Biuro Rozwoju Gospodarczego
investinwarsaw@um.warszawwa.pl
+48 22 443 07 56, +48 22 443 22 20



GLOBALNA
METROPOLIA

RAFAL TRZASKOWSKI, PREZYDENT WARSZAWY

Otwarta i przyjazna Warszawa to znakomite miejsce dla innowacji $wiata
nauki i biznesu. Inwestorzy, ambitni studenci i specjalisci chca by¢ czescia
tego miasta ze wzgledu na dostepnosc¢ kapitatu, atrakcyjng lokalizacje,
architekture i wysoka jakos¢ zycia. To wtasnie kreatywni ludzie rozwijajg
nasza gospodarke. Oferujemy im szeroki wachlarz nieruchomosci biuro-
wych, magazynowych i handlowych. Warszawa jest liderem w regionie,
doskonale skomunikowana z resztg Europy, petna pomystéw i mozliwosci.

ADAM KICIﬂSKI, PREZES CD PROJEKT

Warszawa to miasto, ktore od lat konsekwentnie inwestuje

w rozwoj i podnoszenie standardéw funkcjonowania lokalnej
spotecznosci i biznesu. Potgczenie mozliwosci bezposredniej
wspotpracy z najlepszymi uczelniami w Polsce, dostep do wy-
bitnych specjalistow oraz wspierajace podejscie miasta czynia
Warszawe prawdziwym centrum nowych technologii, a zara-
zem liderem tej czesci Europy, zaréwno w obszarze gospodar-
czym, jak i kulturowym.

SEAWOMIR S. SIKORA, CITIGROUP COUNTRY

OFFICER | PREZES CITI HANDLOWY

Warszawa ma niezwykte atuty: fantastyczna centralng lokaliza-
cje w Europie, skad podobnie blisko jest do Londynu, Mediolanu
czy do Moskwy. Dla firm inwestujacych w miescie wazne jest tez,
ze moga zatrudni¢ bardzo dobrze wyksztatconych absolwentow
wielu tutejszych uczelni. Jest to miasto startupéw, nowych tech-
nologii i nowoczesnych przestrzeni biurowych. Miasto kultury

i Swietnej infrastruktury.

ADAM ROé, WICEPREZES CENTRUM BADAN | ROZWOJU SAMSUNG
Warszawa jest fenomenalnym miejscem do inwestowania, otwierania biur,
ze wzgledu na jej unikalny charakter. Inwestorzy zagraniczni znajda tu
fantastycznie wyksztatcong, doswiadczong i utalentowang kadre z prze-
réznych dziedzin. Sa swietne szkoty, miasto jest do$¢ dobrze skomuniko-
wane, biura mozna znalez¢ w niemal dowolnej dzielnicy. Warszawa jest
miastem ludzi z pasja, miastem otwartym, stale sie zmieniajagcym.
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— Warszawa jest ekscytujacym, globalnym miastem ijednym z najbar-
dzigj atrakcyjnych rynkow dla inwestorow w Europie. Z naszej perspek-
tywy paliwem dla rozwoju stolicy jest przede wszystkim imponujacy
wzrost sity nabywczej jej mieszkancow. Jako inwestor, ktory planuje
swoje dziatania w dtuzszej perspektywie, dostrzegamy same plusy
tego rynku — mowi Hadley Dean, prezes spotki EPP, ktora w swoim
portfelu ma m.in. otwarta niedawno handlowg Galerie Mtociny oraz
realizowany projekt wielofunkcyjny Towarowa 22.

Inwestor podkresla, ze o atrakcyjnosci inwestycyjnej Warszawy
swiadczg miedzy innymi mocne fundamenty makroekonomiczne oraz
korzystne prognozy dla miasta. A jako jeden z symboli przemian War-
szawy w metropolie globalng wskazuje dynamicznie transformujaca
sie dzielnice Wola. Dawniej przemystowa i zaniedbana, w ostatnich
latach stata sie jednym z najbardziej pozadanych rejonow do lokowa-
nia inwestycji. To wtasnie tam w ostatnich latach wyrosty nowoczesne
drapacze chmur, takie jak Warsaw Spire, a do uzytku wkrotce zostang
oddane kolejne, na czele z Mennica Legacy Tower czy The Warsaw Hub.

Miasto dba o jakosc¢ zycia mieszkancow, caty czas poprawiajac
jakosc komunikacji czy wzbogacajac oferte kulturalna. Ale nie da sie
ukryc¢, ze Warszawa ma byc¢ przede wszystkim magnesem dla biz-
nesu. A czego biznes potrzebuje ponad wszystko? Wyksztatconych
pracownikow i biur. — W ostatnich latach Warszawa podwoita wielkosc
powierzchni biurowej, mamy jej dwa razy wiecej niz Budapeszt czy
Praga — mowi wiceprezydent Warszawy Michat Olszewski i dodaje, ze
sitg stotecznego rynku biurowego jest nie tylko podaz, ale tez wysoka
jakosc.

Mowimy bowiem o budynkach, ktére w wiekszosci powstaty na
przestrzeni ostatnich kilku czy kilkunastu lat i spetniaja standardy
klasy A. To jeden z gtdwnych czynnikow — obok swietnie wyksztat-
conych i gotowych do pracy absolwentdw oraz obiecujgcych prognoz
ekonomicznych — ktory przyciaga do Warszawy pieniadze i biznes. Jak
podaje Urzad Miasta, na terenie Warszawy dziata blisko 24 tys. firm
7 kapitatern zagranicznym, czyli ok. 36 proc. ogolnopolskiej puli. — Fir-
my, ktore decyduja o lokalizacji swoich siedzib, w pierwszym rzedzie
wybieraja mocne, lokalne rynki. Z tego powodu wiekszos¢ duzych
korporacji swoje centrale na Europe Srodkowo-Wschodnig ma wtasnie
w Warszawie. Z miasta, ktore zawsze byto drugim wyborem po Pra-
dze czy Budapeszcie, stalismy sie dla inwestorow liderermn w regionie
— mowi Michat Olszewski.

Przyktadow nie trzeba szukac daleko. W Warszawie rozgoscity sie
miedzy innymi JP Morgan, Accenture, Goldman Sachs, Google, Procter
& Gamble, Samsung czy Facebook. Ale kwitng tutaj rowniez najwieksze
polskie firmy, na czele z CD Projekt RED, ktore — podobnie jak sama
Warszawa - jest juz marka prawdziwie globalna.

Wedtug danych
Eurostatu stolica
lokuje sie juz

w czotowce
najbogatszych
regionow w Unii
Europejskiej.

W 2017. r. produkt
krajowy brutto

na mieszkanca
Warszawy siegnat
152 proc. Sredniej
unijnej.
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drogi publiczne o twardej
nawierzchni na 100 km?

W LACZNOSCI ZE SWIATEM

Warszawa jest najlepiej skormunikowanym polskim miastem. Dwa
porty lotnicze — znajdujace sie w obrebie stolicy Lotnisko Chopina oraz
w odlegtosci ok. 30 km od centrum lotnisko Warszawa-Modlin za-
pewniajg tacznosc z 51 panstwami i najwazniejszymi przesiadkowymi
centrami swiata. A w stosunkowo bliskiej odlegtosci (ok. 40 km) od
Warszawy ma powstac Centralny Port Komunikacyjny, ktory ma byc
regionalnym hubem transferowym.

W Warszawie krzyzuja sie tez najwazniejsze europejskie szlaki
drogowe, w tym E30/autostrada A2 (trasa ciagnaca sie od Irlandii do
Rosji), E77 (od Rosji po Wegry) czy Via Baltica (od Czech po Finlandie).
Nie mozna zapomniec o trasach ekspresowych S7, S8 i S17, zapew-
niajacych dogodny dostep do wiekszosci duzych osrodkow miejskich
w Polsce. Podobnie jest z trasami kolejowymi, ktore zbiegaja sie na
potozonym w srodku stolicy dworcu Warszawa Centralna. Docieraja tu
nie tylko pociagi krajowe, ale takze te z Pragj, Berlina, Wiednia czy Bu-
dapesztu. Czynne jest takze towarowe potaczenie z chinskim Suzhou.

S17

S19

autostrady
i drogi szybkiego ruchu

- — — = koleje panstwowe

lotnisko

o dworzec kolejowy
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KNOW HOW DLA
PRZEDSIEBIORCZYCH

— Dla Warszawy wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i pozyskiwa-
nie nowych projektow sg jednymi z najwazniejszych celow. Dlatego
staramy sie wspiera¢ inwestorow na kazdym etapie — poczawszy od
zaproszenia ich na spotkanie z prezentacje potencjatu miasta, przez
taczenie ich z lokalnymi partnerami, az po obstuge postinwestycyjna

- mowi Grzegorz Wolff, wicedyrektor Biura Rozwoju Gospodarczego.

Biuro dziata w strukturze urzedu miasta i jest pierwszym kon-
taktem dla inwestordw. Kazdy z nich moze liczy¢ na kompleksowe
informacje na temat nowoczesnych ustug dla biznesu w miescie,
a takze know-how dotyczacego poruszania sie po stolicy i jej instytu-
cjach. BRG dziata tez jako tacznik miedzy inwestorami a potencjalnymi
parterami, na przyktad agencjami HR, uczelniami czy organizacjami
pozarzadowymi. — Wiemy, do kogo i z jakimi pytaniami sie zwrocic.
Jako instytucja zaufania publicznego, ktorej zalezy, zeby przyciagac
inwestordw, jestesmy traktowani przez partnerow powaznie i stad
tez jako swego rodzaju matchmaker mamy wysoka skutecznosc¢ —
mowi Wolff.

Rola Biura Rozwoju Gospodarczego nie ogranicza sie do wprowa-
dzenia inwestora w tajniki funkcjonowania biznesowego otoczenia
miasta, a polega tez na jego obstudze juz po zrealizowaniu inwestycji.

W gre wchodzi rowniez np. zwolnienie z podatku od nieruchomosci
pod warunkiem utworzenia minimum 500 nowych miegjsc pracy. Ulga
dziata przez 12 miesiecy — zeby skorzystac z niej dtuzej, trzeba stwo-
rzyc¢ kolejne minimum 500, a maksimum 1000 migjsc pracy; w trzecim
roku prog wzrasta do 1500. Wsparciem dla inwestora okazuje sie tez
Urzad Pracy, ktory moze wyszuka¢ odpowiednich pracownikow nie
tylko wsrod zarejestrowanych bezrobotnych, ale wszystkich, ktorzy
zgtoszag sie do UP.

Dla miasta istotna role odgrywaja rowniez startupy, a wspotpraca
7 szeroko rozumianym przemystem kreatywnym jest istotnym punk-
tem strategii ratusza. Nie bez powodu w Warszawie przeznaczono do
tej pory juz 640 mln zt na inwestycje w lokalny ekosystem startupowy.
Pierwszy warszawski inkubator Centrum Przedsiebiorczosci Smolna
(CPS) dziata od szesciu lat i wpisuje sie w zatozenia programu ,Inno-
wacyjna Warszawa 2020’ Jesli firma spetnia okreslone wymogi, moze
ubiegac sie o miejsce do pracy w inkubatorze po preferencyjnych
stawkach, ale by¢ moze jeszcze waznigjsza funkcjg CPS jest specja-
listyczne doradztwo prawne, ksiegowe i finansowe oraz warsztaty
i spotkania networkingowe dla przedsigebiorcow.

W bezposrednim sasiedztwie miasta znajduja sie dwie podstrefy
specjalnych stref ekonomicznych. Inwestorzy moga wiec korzystac

Warszawie

nie tylko chodzi
o wsparcie

i zachety dla
najwiekszych
graczy na rynku
lokalnym czy
miedzynarodowym,
ma tez oferte dla
innowacyjnych
startupow.
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m.in. ze zwolnienia z CIT/PIT, ulgi na badania i rozwdj czy grantow dla
innowacyjnych projektow.

TYGIEL FACHOWCOW

Oficjalnie w Warszawie w maju 2019 r. zameldowanych na pobyt
staty i czasowy byto ok. 38 tys. cudzoziemcow — wynika z danych
podanych przez Urzad Miasta. W stosunku do wrzesnia 2018 r. widac
wzrost 0 24 proc., co jednoznacznie pokazuje, ze Warszawa jest coraz
chetniej wybieranym przez obcokrajowcow kierunkiem migracji. Ilu
faktycznie jest obcokrajowcow w Warszawie — nie wiadomo. Powyz-
sze sg oficjalnymi danymi, ktore w oczywisty sposdb nie pokazuja
rzeczywistej liczby przybyszow z zagranicy przebywajacych w polskiej
stolicy. Wsrad oficjalnie zameldowanych najwieksza grupe stanowig
Ukraincy — mieszka ich w Warszawie blisko 14 tysiecy. Na drugim
migjscu sa Biatorusini i Wietnamczycy (po ok. 3 tys. 0osob).

To dla warszawskiego rynku grupa niezwykle wazna. Przy bez-
robociu na poziomie 1,5 proc. licza sie kazde rece do pracy. Luke
uzupetniaja miedzy innymi Ukraincy, znajdujacy zatrudnienie m.in.
w punktach ustugowych, handlowych, transporcie czy w budownic-
twie, ale rowniez w duzych miedzynarodowych firmach, ktére swoje
oddziaty i centrale maja wtasnie w Warszawie. Przyktadem takiego
pracodawcy jest Citi. W warszawskim centrum ustug wspolnych firmy
(CSC Poland) pracuje ponad 4000 osob, a co dziesiaty zatrudniony
jest obcokrajowcem. Nie tylko ze Wschodu — w budynku CSC mozna
ustyszec 30 roznych jezykow obcych.

Warszawa jest
jednym

z najwieckszych
miast Europy
Srodkowo-
-Wschodniej.
W granicach
administracyjnych
mieszka 1,7 min
osohb, a w catej
aglomeracji

= ponad 3 min,
w tym coraz

Firmy wybierajg Warszawe w duzej mierze ze wzgledu na swietnie Wi ceo
wyksztatcona kadre. Miasto stoteczne to istna fabryka absolwentow ? j
— miedzy 2016 a 2017 rokiem ponad 53 tys. studentdw opuscito z dy- obcokrajowcéw.
plomem mury uczelni. W trakcie studiow jest ok. 216 tys. mtodych
EDUKACJA
309 715 333 RN 36
[l Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
356 751 403 61 KM Licea ogdlnoksztatcace
B Technika i szkoty artystyczne
B Szkoty branzowe | stopnia
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ludzi, ktorzy ksztatca sie w sumie na 68 uczelniach wyzszych. — Nie
wszyscy wiedza, ze Warszawa jest najwiekszym rynkiem akademic-
kim w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nasze uczelnie wypuszczaja
absolwentow z wysokimi kwalifikacjami i dzigki temu konkurujemy
wysoko wykwalifikowang kadra. Dzis nie ma zadnego problemu ze
znalezieniem przez absolwentow pracy w Warszawie. To powoduje,
ze jestesmy stabilnym rynkiem pracy — podkresla wiceprezydent
Warszawy Michat Olszewski. Wedtug EF English Proficiency Index,
w stolicy jest najwiecej osob w Polsce, ktorych poziom znajomosci
jezyka angielskiego okreslono jako bardzo wysoki. Stolica zdobyta
w tym rankingu 64,4 punktu. Pierwsze miejsce na swiecie nalezy do
Sztokholmu, ktory moze sie pochwalic 71 pkt.

W rankingu QS EECA University Rankings 2018 Uniwersytet War-
szawski (najwiekszy uniwersytet w Polsce) zajat 6. miejsce wsrod 200
najlepszych uczelni w regionie ,Europy Wschodzacej” i Azji Centralnej
(Emerging Europe and Central Asia). Jest tez na czele Rankingu Szkot
Wyzszych Perspektywy 2018 klasyfikujacego najlepsze szkoty wyzsze
w Polsce. Trzecie migjsce wsrod uczelni publicznych zajmuje Politech-
nika Warszawska, a Akademia Leona Kozminskiego zajmuje najwyzsze
miejsce w grupie uczelni niepublicznych w kraju.

Warszawskie szkoty wyzsze wspieraja przedsiebiorczosc oraz sci-
sle wspotpracuja z biznesem. Przyktadem moze by¢ uruchomiony
w 2017 r. Inkubator UW, ktory zapewnia studentom, doktorantom oraz
pracownikom uczelni pomoc ekspertow, indywidualny mentoring
zespotow, szkolenia i warsztaty, a takze przestrzen, w ktorej mozna
pracowac. UW jest tez zaangazowany w program Santander Univer-
sidades, w ramach ktérego firmy wspierajg organizacje programow
stypendialnych, realizacje projektow naukowych i inicjatyw na rzecz
komercjalizacji wynikow badan oraz promuja przedsiebiorczosc wsrod
studentow.

Ale nie tylko na studentow firmy kieruja swoj wzrok. Poszukiwanie
talentow zaczyna sie juz w warszawskich liceach i technikach. W ra-
mach projektu organizacji Zwolnieni z Teorii i Zwigzku Liderow Sektora
Ustug Biznesowych (ABSL), przy wsparciu JPMorgan Chase Founda-
tion, dla uczniow 40 szkot z Mazowsza organizowany jest program,
w ramach ktorego zdobeda kompetencje miekkie i beda mogli objac
150 miejsc pracy w firmach zrzeszonych w ABSL.

— Uczestnicy projektu otrzymaja wsparcie konsultacyjne w wyborze
najbardzie] dopasowanego do siebie stanowiska. Zostang rowniez
zaproszeni na targi pracy organizowane w Warszawie, w trakcie kto-
rych beda mogli zapoznac sie i porozmawiac z przedstawicielami
najwiekszych pracodawcow w sektorze — mowi Marcelina Godlewska,
dyrektor zarzadzajaca w ABSL.

LUDNOS¢

15,5%
w wieku
przedprodukcyjnym

60,5%
w wieku produkcyjnym

24,0%
w wieku
poprodukcyjnym
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ZYCIE KOMPLETNE

30. miejsce na swiecie — za Seulem, a przed Nowym Jorkiem. To wynik
Warszawy w najnowszym rankingu Deutsche Banku najlepszych miast
do zycia. Wedtug tego zestawienia stolica jest na tym polu liderem
w Polsce. Mowiac o tym, co wyroznia stolice na tle innych polskich
miast pod wzgledem jakosci zycia, nie sposob nie wspomniec o trans-
porcie publicznym. Miasto jest krajowym liderem w jego finansowaniu,
wydajac na ten procentowo najwieksza czesc budzetu w porownaniu
z innymi duzymi polskimi miastami. Ale trudno o lepsza inwestycje —
w Warszawie w 2018 r. z samych tylko linii metra skorzystato ok. 234
mln pasazerow, co daje ponad 640 tys. osob dziennie.

A jak nie metrem, to mozna chociazby rowerem. Publiczny system
migjskiego jednosladu to kolejny aspekt jakosci zycia w miescie, na
ktory mocno stawia ratusz. System Veturilo jest jednym z najbardzigj
rozwinietych w Europie: to 368 stacji rowerowych i ok. 5300 rowerow
do wypozyczenia. Mozna jezdzi¢ po coraz liczniejszych sciezkach
rowerowych — dzis jest ich ponad 500 km, a w planie jest budowa
kolgjnych, m.in. wzdtuz brzegow Wisty. W stolicy bardzo mocno rozwija
sie takze car-sharing, z jednym z najwiekszych w Europie systemaow
wynajmu elektrycznych aut na minuty prowadzonym przez firme
Innogy, oraz wypozyczalnie miejskich elektrycznych hulajnog, ktorych
po Warszawie jezdzi juz kilka tysiecy.

Ale miasto to nie tylko administracyjna, to tez kulturowa stolica
Polski. Organizowaniu najwiekszych w kraju imprez i wydarzen spor-
towym sprzyja dostepnosc obiektow widowiskowych, takich jak hala
widowiskowo-sportowa Torwar czy PGE Stadion Narodowy. Obiekty
te goscity u siebie m.in. Eltona Johna, Eda Sheerana, Rammsteina,
Beyonce czy Rihanne. W bardziej kameralnych warunkach mozna
obejrze¢ chociazby pokazy burleski, teatru improwizowanego, po-
stuchac opowiesci z wypraw po swiecie w jednej z podrozniczych

Doskonale
skomunikowana,
zielona,
nowoczesna,
petna imprez
oraz wydarzen
kulturalnych,

a przy tym wciaz
sie zmieniajaca
- tak mozna
podsumowac
Warszawe jako
miejsce do zycia.

KULTURA
203 41 30 67 25
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry

(z filiami) sztuki ogétem state

(z oddziatami)
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kawiarni czy wzigé udziat w ,Koncercie pod gwiazdami” w planetarium  OCHRONA ZDROWIA*
Centrum Nauki Kopernik. 2017 r. | na 10 000 ludnosci

A przy tym mocno zielonym. Parki i zielence zajmuja ponad 20
proc. powierzchni miasta. Duma Warszawy sa nadwislanskie bulwary,
stopniowo zamieniane w letni salon stolicy. Sama Wista jest jednym
Z europejskich cudoéw — niewiele miast na naszym kontynencie moze @ 2?
sie pochwali¢ rzeka z dzikim brzegiem w samym centrum.

Oferta handlowa Warszawy w skali Polski nie ma sobie réwnych. To
tu jest najwiecej galerii handlowych i butikéw. Sktania to inwestorow do ~ tézka lekarzy
poszukiwania nowych sposobow przyciggania klientow. — Odchodzimy
od handlowych kolosow, coraz bardziej stawiajac na indywidualne
projekty, wkomponowane w swoje otoczenie, z rozbudowanym kom-
ponentem gastronomicznym. Mtodzi ludzie oczekuja dostepu do wielu
funkcjonalnosci naraz — do handlu, restauracji z egzotyczna kuchnia,
kultury na wysokim poziomie. Skutkuje to szybka skala przeobrazen
i rewitalizacja zdegradowanych terenow, na miejscu ktorych powstaja
nowoczesne obiekty wielofunkcyjne — mowi Hadley Dean z EPP. Takie,
jak na przyktad Koneser na warszawskiej Pradze, Elektrownia Powisle
czy planowana Towarowa 22. Zostaty zaprojektowane tak, by mozna
byto w nich mieszkac, pracowac i bawic sie.

Innymi nowoczesnymi akcentami w Warszawie sa rozwiazania
7 obszaru smart city. Jak informuje ratusz, w 2019 roku Warszawa udo-
stepni samoobstugowa platforme e-ustug, dzieki ktorej mieszkancy,
przedsiebiorcy czy turysci zatatwia wiele spraw bez koniecznosci wizy-
ty w urzedzie. Obstuga lokalnych podatkow, wywozu smieci, pozwolen
na budowe czy ptatnosci za ustugi bedzie dostepna po zalogowaniu
w systemie Moje 19115. Do platformy sukcesywnie podtaczane beda
kolejne cyfrowe ustugi miasta, z czasem takze oferowane przez ze-
wnetrznych dostawcow.

A gosci, obok swietnego zaplecza kulturalnego oraz pieknie odre-
staurowanego Starego Miasta, kusi bogata oferta hoteli i apartamen-
tow na wynajem. W bazie Booking jest ok. 3000 obiektow, w ktdrych
mozna zatrzymac sie na noc, a na Airbnb samych apartamentow
na krotkoterminowy najem jest w Warszawie ponad 5000. W przeci-
wienstwie do nadmorskich czy potozonych w gorach miejscowosci
tu sezon trwa caty rok.

*dane dotycza wojewddztwa
mazowieckiego
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DRAPACZE CHMUR
1 ELASTYCZNE POWIERZCHNIE

Rynek biurowy w Warszawie dokonat w ostatnich latach ogromnego
skoku, zarowno jesli chodzi o ilosc oferowanej powierzchni biurowej, jak
i jej jakosc. Jak wynika 7z szacunkow JLL, w zesztym roku zainwesto-
wano tu ponad 2 mld euro, i to jeden z powodow, dla ktérych polska
stolica zostata uznana przez firme za jedno z najlepszych miejsc na
swiecie dla lokowania zagranicznych projektow. Eksperci sg zdania, 7e
popyt na biura w Warszawie bedzie rost, a w przysztosci mozemy sie
spodziewac niestabngcego zainteresowania inwestorow, a co za tym
idzie — kolejnych biurowcow zmieniajacych panorame miasta.

Dzis stolica udostepnia ok. 5,5 mln mkw. nowoczesnej powierzchni
biurowej — to wiecej niz suma zasobow pozostatych duzych polskich
miast, a kolejne blisko 800 tys. mkw. jest w trakcie realizacji. Lwia czesc
dostepnych powierzchni biurowych moze sie pochwalic klasg A. Po
bardzo dobrym roku 2017 warszawski rynek biurowy utrzymat wysokie
tempo rozwoju rowniez w 2018 r. Efektem jest stale rosnace zainte-
resowanie najemcow, deweloperow i spadajacy poziom pustostandw
w stolicy, obecnie plasujacy sie na poziomie 11 proc. Trend spadkowy
tego wskaznika powinien utrzymac sie przynajmniej do korica 2019 1.

Nowe biurowce zmieniajg oblicze Warszawy. Szklane budynki,
w ktorych swoje siedziby maja m.in. duze korporacje, to juz nie tylko
warszawski Stuzewiec. Drugim biznesowym centrum miasta stata
sie Wola, a scislej okolice ronda Daszynskiego. W 2017 r. Citi Service
Center w jednym z budynkow w tej okolicy zajeto blisko 19 tys. mkw.
(rekord do dzis nie pobity na stotecznym rynku biurowym), lokujac sie
w bezposrednim sasiedztwie Warsaw Spire (60 tys. mkw. powierzchni
uzytkowej) czy powstajacych The Warsaw Hub (113 tys. mkw.) i Gene-
ration Park (80 tys. mkw). Inne warte odnotowania nowe inwestycje
biurowe w Warszawie to np. Central Point na skrzyzowaniu | i I linii
metra, czy powstajgcy w okolicach Dworca Centralnego Varso, ktory
mierzac 310 m, stanie sie najwyzszym budynkiem w UE.

Nie tylko najwieksi najemcy odnajda sie w warszawskiej przestrzeni
piurowej. Jest ona domem rowniez dla matych firm, startupow czy
freelancerow, w duzej mierze dzieki dynamicznemu rozwojowi biur
coworkingowych. Pod wynajem elastyczny przeznaczone jest juz ponad
77 tys. mkw. powierzchni, a do konca 2020 r. wartosc ta ma wzrosngc
do 151 tys. mkw. — Przewidujemy, ze cztery z pieciu transakcji inwe-
stycyjnych na rynku biurowym warszawskiego COB beda dotyczyty
budynkow, w ktorych funkcjonuja operatorzy coworkingowi — mowi
Soren Rodian Olsen, partner w Cushman & Wakefield. Rozwoj sektora
elastycznych powierzchni biurowych napedza miedzy innymi WeWwork,
najwiekszy operator coworkingowy na swiecie. Firma niedawno otwo-
rzyta swojg pierwsza lokalizacje w Warszawie, a w planie sa kolejne.

Powierzchna ohjeta
planem zagospodarowania
przestrzennego

SIEOYo

Biur w stolicy
przybywa w tempie
geometrycznym.

A przysztoscia
lokalnego rynku sa
biura coworkingowe.

NOWOCZESNE
POWIERZCHNIE BIUROWE
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MIASTO OTWARTE

Warszawa jako gtowny osrodek gospodarczy Polski ceniona jest za otwar-
tos¢ — to trzecie miasto w Europie (po Londynie i Dublinie) w kategorii
przyjaznosci dla biznesu wedtug rankingu ,Europejskie miasta i regiony
przysztosci 2018/19”. Kapitat jest tu witany z otwartymi ramionami bez
wzgledu na kraj pochodzenia, a tolerancja dla kulturowej réznorodnosci
jest motorem napedowym innowadji i kreatywnosci samej w sobie.

Sama wielokulturowosc¢ moze byc zrodtem pomystow. Multilesson to
wyceniany na 4 mln zt warszawski startup, ktory wykorzystat idee stojaca
7a kartami typu Multisport i zaadaptowat jg na potrzeby nauki jezykow.
Tak jak karty sportowe umozliwiaja nielimitowane wejscia na niektore
sitownie i inne obiekty, tak abonament w Multilesson pozwala niemal
bez ograniczen uczyc sie jezykow 7z profesjonalnymi lektorami, na zywo
lub przez Skypea. Ustuga skierowana jest przede wszystkim do firm, bo
w zatozeniu to one maja oferowac swoim pracownikom pakiety nauki
jezykow jako pozaptacowy dodatek. — Nie wymyslamy kota na nowo.
Ludzie ucza sig i zawsze beda sie uczyli jezykow. A to, ze Warszawa jest
miejscermn wielokulturowym, wzmacnia tylko taka potrzebe. W jednym
miejscu pracy moze spotkac sie tu Hiszpan, Hindus i Ukrainiec. | chca
porozmawiac — mowi tukasz Skrzypek, jeden z zatozycieli Multilesson.

Innowacjom sprzyja nie tylko otwartosc i wielokulturowe srodo-
wisko, ale tez programy akceleracyjne dla nowych przedsiebiorstw.
W #Warsaw_booster w 2018 r. wzieto udziat 40 zespotdw reprezentuja-
cych technologie ubezpieczeniowe i finansowe — insurtech i fintech. 30
mentorow oraz przedstawiciele 12 partnerow biznesowych zapewnito
uczestnikorn 600 godzin mentoringu i doradztwa biznesowego. Inne
programy akceleracyjne, takie jak Be Creative in Warsaw czy Startup
Hub Warsaw, pormagaty poczatkujacym przedsiebiorcom z takich branz,
jak gry komputerowe, design, moda i internet rzeczy.

Warszawski ekosystem startupowy ma kilka swoich flagowych sie-
dzib, w tym Google Campus Warsaw, Centrum Przedsigbiorczosci Smol-
na, Centrum Kreatywnosci Targowa czy powstajagce Centrum Kreatywno-
sci Nowa Praga. Kazde 7 nich ma zapewniac przestrzen dla innowatorow,
rzemieslnikow czy artystow. A jesli ktos czuje sie startupowcem i chce
sie spotykac z podobnymi do siebie, w Warszawie nie bedzie sie nudzic.
W samym 2018 r. w miescie miato miejsce 138 wydarzer srodowisko-
wych, a inicjatywy takie jak Carrots Meetup, OpenReaktor czy Startupowa
Sroda sa doskonatymi okazjami, by poznac zespoty otwarte na nowych
cztonkow, zweryfikowac swoje pomysty z innymi przedsiebiorcami, a na-
wet poznac inwestora czy aniota biznesu.

Srodowisko innowacyjnych biznesdw wspieraja tez uczelnie. Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii SGH prowadzi Klub Przedsie-
biorcow, sprzyjajac kontaktom nauki z biznesem. Inkubator Innowacyj-
nosci Politechniki Warszawskiej oferuje zaplecze infrastrukturalne i me-
rytoryczne dla srodowiska akademickiego oraz startupow. Na podobne]
zasadzie dziata Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego.

Nie bez przyczyny
stolice okresla sie
mianem ,,miasta

startupow?.
Ekosystem dla
innowacyjnosci

jest tu wyjatkowo

sprzyjajacy.
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

1378 2014 | 1345 | JEE
14,31 2015 12,90 . 1,34
14,72 2016 13,79 . 1,30
1548 2017 15,27 | KR
1704 2018 | 16,62 o
7,9 2014 7,8
8,2 2015 7,4
8,4 2016 78
8,8 2017 8,7
9,6 2018 ©,3
Dochody (w tys. zt na mieszkanca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkot studentéow szkot studentéow
wyzszych wyzszych
SCIEZKI ROWEROWE SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
(kr) 2018
2014 412
2015 457 @@
2016 493 stacji do tadowania
2017 538
2018 591
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ZASOBY MIESZKANIOWE

2017 2018

20 BB 2B AYB T
do uzytkowania

115 mieszkan 132 mieszkania

na 10 000 osoéb na 10 000 oséb

HOTELE

o ® (3)

4050

powierzchni miasta
zajmuja tereny zielone

S

obiekty z zapleczem
konferencyjnym

Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw (w tys. osob)
M Stopa bezrobocia (w proc.)
B przecietne wynagrodzenie
(w tys. zt)

Bl BAKS

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

2128080

ogotu zarejestrowa-

2015
2016
2017
2018
1112019

nych przedsighiorstw 107%‘3

to firmy zagraniczne

Zrédto: Gus, ankieta miasta, inf. wtasne.

FIRMY W MIESCIE

I Przedsiebiorstwa dziatajace

na terenie miasta (w tys.)
Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkarncow

FIRMY WEDLUG
ZATRUDNIENIA

96,3% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
2,9% mate (10-49 pracujacych)
0,6% srednie (50-249 pracujacych)
0,2% duze (powyzej 249 pracujacych)
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293 km?

Gestosc zaludnienia
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Liczba ludnosci 640 648
Nadanie praw miejskich 1214 .
Lustrzane odbicie Drezno

Miasta aspiracje

Monachium, Berlin

KONTAKT

Centrum Wspierania Biznesu

araw@araw.pl
+48 71783 5310

203



GOSPODARKA
TETNIACA ZYCIEM

JACEK SUTRYK, PREZYDENT WROCLAWIA

Magnesem inwestycyjnym Wroctawia jest znakomite poto-
zenie i dostepnos¢ komunikacyjna, réznorodna gospodar-

ka, dobra infrastruktura, wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

i szeroki dostep do zdolnych pracownikéw. Chodzi zaréwno
o talenty obecne juz na rynku pracy, jak i osoby, ktére dopie-
ro sie na nim znajda po opuszczeniu dobrych, wroctawskich
uczelni wyzszych. We Wroctawiu ksztatci sie ponad 100 ty-
siecy studentéw. To niesamowity kapitat intelektualny.

KRZYSZTOF DOMARECKI, PREZES SELENA FM

Obserwuje to miasto na przestrzeni lat rozwoju Seleny i widze, jak
rosnie jego potencjat, mysl technologiczna i profesjonalizm bizneso-
wy. Wroctaw charakteryzuje sie bardzo dobrg wspoétpraca z lokalny-
mi instytucjami i administracjg wspierajaca przedsiebiorcow, rozwi-
jajaca sie infrastruktura, bardzo dobrymi uczelniami wyzszymi. To
sprawia, ze wraz z okolicznymi strefami ekonomicznymi jest dosko-
natym inkubatorem przedsiebiorczosci na inwestycyjnej mapie Polski.

PAWELX ROHLEDER, CHIEF TECHNOLOGY OFFICER TECHLAND

Atutem Wroctawia jest duza liczba uczelni wyzszych, zwtaszcza
technicznych, ktére wypuszczaja na rynek pracy mtodych i zdol-
nych absolwentow. W ostatnich latach inwestorzy i przedstawi-
ciele firm z catego $wiata preznie dziatajg w regionie, dzieki cze-
mu Wroctaw stat sie hubem dla firm technologicznych. Ponadto
Wroctaw jest miastem otwartym, europejskim, ktore pozytywna
atmosfera przycigga mtodych, nieszablonowo myslacych ludzi.

BARTOSZ CIEPLUCH, DYREKTOR

WROCLAWSKIEGO CENTRUM R&D NOKIA

Wroctaw to przede wszystkim doskonate miejsce do zycia. Mia-

sto ma sporo do zaoferowania praktycznie kazdej grupie wiekowej,
a szczegoblnie mtodym ludziom. Wtadze miasta skoncentrowane sg
na statym rozwoju aglomeracji, co ma bezposrednie przetozenie na
poprawe warunkow zycia mieszkancoéw. Wroctaw to jedno z wiek-
szych miast akademickich w Polsce. Dla korporacji jest to réwno-
znaczne z tatwym dostepem do dobrze wykwalifikowanej kadry.
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Wroctaw juz pietnascie lat temu postawit na rozwoj wspotpracy w ra-
mach aglomeracji i zaprosit do niej sasiadujgce gminy. Dzis inwestorzy
przyznaja, ze stworzenie Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej to
byt strzat w dziesigtke. ARAW wspotpracuje juz z 30 gminami z Dol-
nego Slaska i jest tak skuteczny, ze firmy wskazuja jego wsparcie
jako jedna z zachet inwestycyjnych Wroctawia. Agencja w ciggu po-
nad dekady sprowadzita do miasta 200 inwestorow, ktorzy stworzyli
okoto 95 tys. migjsc pracy. — Od wielu lat Wroctaw jest w czotowce
najatrakcyjniejszych inwestycyjnie miast w Polsce — mowi Ewa Kaucz,
prezes ARAW.

We wroctawskiej aglomeracji nie ma jednego dominujacego sek-
tora, sa tu zarowno firmy produkcyjne, jak i giganci nowoczesnych
ustug dla biznesu. Agencja skupia sie dzis na przyciaganiu projektow
zaawansowanych technologicznie — takich jak centra R&D, przemyst
4.0, inteligentne fabryki. Obecnie pracuje nad 50 projektami. Miasto
mysli aglomeracyjnie takze przy innych projektach — na poczatku
2019 r. z inicjatywy prezydenta Wroctawia grupa blisko 50 samorzg-
dowcow powotata Wroctawski Obszar Metropolitalny. Pozwoli to
rozwijac transport aglomeracyjny, a takze wspiera¢ przywrocenie
rzece Odrze funkcji transportowych.

W sektorze AGD dziataja Whirlpool, BSH, Electrolux czy LG Elec-
tronics, w automotive Daimler, Toyota, VW, branze lotnicza reprezen-
tuje Ryanair, Collins Aerospace czy XEOS. W sektorze nowoczesnych
ustug Wroctaw jest trzecim najwiekszym hubem w Polsce. Dziata tu
blisko 170 firm, ktére zatrudniaja 47,5 tys. oséb. Wsrod marek sg takie
gwiazdy jak Google, IBM, Nokia, Credit Suisse czy BNY Mellon. Dzieki
wysokiej jakosci zycia miasto jako jedno z niewielu w Polsce ma
dodatnie saldo migracji, ktére wzmacnia grono 120 tys. studentow.

Wroctaw jest przyjazny obcokrajowcom i szczegolnie lubiany przez
inwestorow, dla ktorych Niemcey sa kluczowym rynkiem. Wielojezycz-
nosc miasta wspieraja liczne szkoty publiczne, klasy bilingualne,
gdzie lekcje prowadzone sa takze po niemiecku, angielsku, hisz-
panisku czy francusku. Oprocz dziatajacych juz 27 uczelni wyzszych
jeszcze w tym roku akademickim pierwszych studentdw zaprosi
nowa uczenia, filia brytyjskiego Coventry University. Uczelnia zde-
cydowata sie na Wroctaw po entuzjastycznych zachetach ze strony
inwestorow, przysztych pracodawcow ich studentow.

Na swoja
sSwietna
opinie
miasta
przyjaznego
inwestorom
Wroctaw
pracuje od
poczatku
XXI wieku.
I nie
zwalnia
tempa.



autostrady
i drogi szybkiego ruchu

- — = = koleje panstwowe

28 88GHlkan

drogi publiczne o twardej
dworzec kolejowy nawierzchni na 100 km?2

lotnisko

W SASIEDZTWIE EUROPY

Wroctaw w petni wykorzystuje zalety swojej lokalizacji. Miasto lezy
na trasie najstarszej polskiej autostrady A4 prowadzacej z Ukrainy do
Niemiec, tu rozpoczynaja sie trasy ekspresowe S5 (prowadzaca do
Poznania) i S8 (do todzi i Warszawy), w poblizu przebiega tez trasa S3
tgczaca polskie porty w Szczecinie | Swinoujsciu z potudniem Europy.

Intensywnie rozwija dziatalnos¢ wroctawskie lotnisko, ktore w cig-
gu dekady podwoito liczbe pasazerow do ponad 3 mln 0sob rocznie
oraz ponad 10 tys. ton frachtu. Sie¢ potaczen obejmuje juz wigkszosc
krajow UE, a trasa do Lwowa utatwia podroze juz ponadstutysiecznej
grupie zyjacych w miescie Ukraincow. Wroctaw jest potaczony kole-
jowo 7z catg Polska i z miastami za granica.

S52 Sy
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OPIEKUNOWIE PRZEDSIEBIORCOW

— Rola przedstawicieli miasta jest pomoc inwestorowi — nie tylko
wtedy, gdy wybiera lokalizacje inwestycji czy rozpoczyna dziatalnose,
ale takze pdzniej. Wierzymy, ze kompleksowe i profesjonalne podejscie
skutecznie przyciaga firmy — mowi Jacek Sutryk, prezydent Wrocta-
wia. Inwestorzy, niezaleznie od branzy czy rozmiaru przedsiewziecia,
moga liczy¢ na wsparcie Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej.

Agencja powstata w 2005 r. 7 inicjatywy prezydenta Wroctawia
i przedstawicieli gmin otaczajacych metropolie, poczatkowo kilku-
nastu, a dzis juz 30. Tworzy ja zespot kilkunastu specjalistow, ktorzy
na zyczenie przygotuja pod potrzeby konkretnych firm raporty nt.
rynku pracy, nieruchomosci czy form pomocy publicznej. Organizuja
spotkania z wtadzami uczelni, firmami dziatajacymi w regionie czy
instytucjami otoczenia biznesu, wskazuja dostepne lokalizacje pod
biuro czy fabryke, nie tylko we Wroctawiu, ale takze na terenie oko-
licznych gmin. Gdy firma podejmie decyzje o ulokowaniu inwestycj,
ARAW przygotowuje scenariusz dziatan promocyjno-marketingowych,
ktore wspieraja np. rekrutacje. Co wazne, 80 proc. czasu agencja
poswieca juz osiedlonym inwestorom. Wachlarz ustug jest szeroki,
pomoc w relokacji, konfiguracja transportu publicznego pod potrzeby
firmy czy nawigzanie wspotpracy ze szkotami srednimi czy wyzszymi.

— Oferujemy wsparcie w formule one-stop-shop, co oznacza, ze
organizujemy szybka sciezke dla spraw, ktore trzeba zatatwic w insty-
tucjach publicznych — podkresla prezes ARAW. Na terenie aglomeracji
dziatajg takze inne instytucje wspierajace rozwoj innowacyjnego biz-
nesu. To m.in. Wroctawski Park Technologiczny, Wroctawski Park Prze-
mystowy, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Dolnoslaski
Park Innowacji i Nauki czy PORT — Polski Osrodek Rozwoju Technologii
nalezacy do Sieci tukasiewicz — trzeciej najwiekszej sieci badawczej
w Europie. Oprocz ulgi od podatku od nieruchomosci wroctawscy
inwestorzy moga tez uzyskac rzadowe wsparcie — ulge w podatku
dochodowym w ramach Polskiej Strefy Inwestycji, wsparcie z pro-
gramu Innovation Box oraz ulge na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Na terenie aglomeracji dziataja az trzy specjalne strefy ekono-
miczne, cho¢ od 2018 r. firmy nie musza inwestowac bezposrednio
na terenie nalezacym do stref, by dostac ich wsparcie. Liderem jest
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Invest-Park”, ktora dziata
na terenie az 174 gmin. — Przy duzych i skomplikowanych projektach
pracuja specjalnie powotane zespoty ekspertow WSSE, ktére wspoma-
gaja przedsiebiorcow w procesie inwestycyjnym — ttumaczy Krzysztof
Drynda, wiceprezes WSSE.

Silne wsparcie
biznesu to jedna
z wizytowek
Wroctawia.
Widaé¢ to nie
tylko w pracy
poszczegolnych
instytucji, ale tez
w ogolnej filozofii
przyswiecajacej
organizacji
miasta.
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2017

2018

MIASTO EKSPERTOW

W samym Wroctawiu mieszka 640 tys. 0sob, ale obszar metropolitalny
liczy nawet 1,2 mln mieszkancow. Dolny Slask to tez magnes dla ob-
cokrajowcow, najwiecej jest Ukraincow, ktorych grupa jest szacowana
nawet na 100 tys. 0sob, oraz Biatorusinow. Wroctaw to dynamiczny
rynek pracy, poziom bezrobocia na Dolnym Slasku wynosi ok. 6 proc.,
ale w samym miescie spadt juz ponizej 3 proc. Inwestorzy przyznaja,
ze w rekrutacji pracownikow spoza Wroctawia pomaga wizerunek
przyjaznego miejsca. — W Volvo Polska pracuja dzis osoby reprezen-
tujace ponad 30 narodowosci, przeprowadzity sie tu specjalnie dla
nas — mowi Matgorzata Ryniak, dyrektor Volvo Group IT.

Gdy grupa Antal przeprowadzita badania atrakcyjnosci miast pod
katem rozwoju kariery zawodowej wsrod menedzerow sredniego
szczebla, Wroctaw wygrat je dwa razy z rzedu. Kapitatem przyszto-
sci jest grono, ktore dopiero bedzie wchodzito na rynek pracy, czyli
prawie 115 tys. studentow z 25 wroctawskich uczelni. 60 proc. z tych
0sOb pochodzi spoza Wroctawia. Politechnika Wroctawska nalezy do
czotdwki polskich szkot technicznych. Ponad 16 tys. studentow wy-
brato kierunki IT i pokrewne — telekomunikacje, robotyke, automatyke.

Wkrotce swoja filie uruchomi tu Coventry University, ktory swoim
studentom zaoferuje brytyjskie dyplomy i studia uczace takze miek-
kich umigjetnosci, jak zarzadzanie projektami. — Studiujac w Polsce,
bedzie mozna uzyskac brytyjski dyplom, a koszty zycia sa tu znaczaco
nizsze — mowi John Dishman, wicekanclerz uczelni. Poczatkowo rusza
cztery fakultety — IT, bezpieczenstwo cyfrowe, zarzadzanie biznesem
oraz turystyka i hotelarstwo. Program przewiduje staze w firmach,
elastyczny program i tryb nauczania, a do studiow mozna dotgaczyc
co 6 tygodni. Uczelnia liczy na studentow z Europy Srodkowej, ale tez
z Indii, Chin, Afryki.

Wysoki poziom szkot i liczna grupa studentéw maja bezposrednie
przetozenie na biznes. — Jestesmy w stanie przyciagnac projekty, kto-
re wymagaja pozyskania wysoko wyspecjalizowanych pracownikow.
Coraz wiecej firm wchodzacych do Wroctawia wybiera to miasto ze

EDUKACJA
146 314 115
164 320 135

Firmy wybieraja
Wroctaw na
miejsce swoich
inwestycji
gtownie dla
wysokiej klasy
specjalistow,
ktorych moga tu
znalezé. W biurze
otworzonym

w miescie przez
Google’a
pracownicy
mowia

27 jezykami.

L1 Ztobki i kluby dzieciece
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Licea
B Technika i szkoty artystyczne
B szkoty branzowe | stopnia
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wzgledu na potencjat intelektualny — mowi Ewa Kaucz, prezes ARAW.
Od siedmiu lat dziata miejski program ,Mozart”, ktory ma na celu
budowanie wspotpracy uczelni z biznesem. Miasto finansuje w nim
staz pracownikow naukowych w innowacyjnych firrmach.

Dzis najwigece] nowych miejsc pracy tworza firmy, ktore zdecydo-
waty sie na inwestycje wiele lat temu. 12 lat temu Credit Suisse uru-
chomit tu centrum finansowe na 200 osob, dzis zatrudnia 4 tys. Volvo
zaczynato we Wroctawiu od 40-osobowego biura, dzis w samym
centrum IT zatrudnia 1000 specjalistow, a w catym sektorze ustugo-
wym — tacznie 1500. — Wroctaw to jeden z najwiekszych i najbardzie
dynamicznie rozwijajacych sie hubow nowych technologii w Polsce.
Zaleznie od rankingow jest drugi lub trzeci pod wzgledem nowych
miejsc pracy, | to wtasnie w technologiach — mowi Matgorzata Ryniak.

Jednym z powodow, dla ktorych tak chetnie sciggaja nad Odre centra
ustug wspolnych, jest znajomosc jezykow obcych. Dzieci ucza sie jezy-
kow w klasach bilingualnych, dziataja szkoty z wyktadowym jezykiem
niemieckim, angielskim, francuskim i hiszpanskim, a takze uczace we-
dtug programow edukacyjnych z roznych krajow, co utatwia dzieciom
przyjezdnych kontynuowanie nauki. Uczelnie wyzsze oferuja nauke po
angielsku.

— Wroctawskie uczelnie maja kilka waznych zalet — ksztatca wielu
studentow o wtasciwym profilu, w zakresie finansow, IT, na kierunkach
inzynieryjnych, ktada tez nacisk na angielski i ucza jeszcze drugiego
jezyka — mowi Artur Sawicki, Head of Business Centre Infor Poland.
Zainwestowato tu wiele firm, dla ktorych kluczowi sa klienci z Nie-
miec, i potrzebujg pracownikow do obstugi tego rynku. — Wroctaw to
jedno z nielicznych miast w Polsce, gdzie mozna znalez¢ duza liczbe
pracownikow ze znajoscia jezyka niemieckiego. Znajomosc niemiec-
kiego jest tak istotna, ze czesto zaczyna byc¢ wazniejsza niz konkretne
techniczne umiejetnosci, ktorych sami pracownika nauczymy — za-
uwaza szef Infora.

We Wroctawiu udaje sie wspotpraca biznesu z uczelniami, czyli
studia dualne. Taka forme rozwija obecnie politechnika w ramach me-
chaniki i budowy maszyn. Infor udostepnia swoj system IT, na ktorym
pracuje np. Boeing na wydziale informatyki i zarzadzania wroctaw-
skiej politechniki. Uniwersytet Przyrodniczy oferuje studia w zakresie
organizacji gastronomii, prywatne uczelnie — na kierunkach zwigza-
nych z zarzadzaniem, turystyka, finansami i logistyka. W planach jest
nowy kierunek studiow dualnych na Uniwersytecie Ekonomicznym
7 udziatem politechniki, ktory bedzie uczyt pracownikow przysztych
globalnych centrow ustug.

Wroctaw wysoko ceni takze osiedlajacych sie tu pracownikow
z Ukrainy. W urzedzie powotano pierwszego w Polsce rzecznika ds.
mieszkancow pochodzenia ukrainskiego, ktory pomaga im uzyskiwac
dostep do kursow jezykowych, szkolen i informaciji, a takze usprawnia
proces integracji. Wroctaw powotat tez Infolink — punkt informacyj-
ny dla obcokrajowcow przybywajacych do Wroctawia. Pracownicy

LUDNOS¢
14,1% 23,9%
w wieku w wieku
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym

62,0%
w wieku produkcyjnym
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i wolontariusze nieodptatnie pomagaja w legalizacji pobytu i innych
formalnosciach.

KOMFORT ZYCIA PRZYCIAGA

[ ]
Ten wizerunek Wroctawia jest tak silny, ze inwestorzy ze zdziwieniem Marka Wrocl:aWIa

odkrywaja, ze zagraniczni pracownicy sami zgtaszaja sie do przepro- °
wadzki do stolicy Dolnego Slaska, a miasto zostato wybrane na naj- Wabl nowyCh
lepsze polskie miasto do pracy i zycia przez serwis Foreigners in mieszkaﬁcéw
Poland w 2016 . -
Jak wspomina Artur Sawicki, szef polskiej filii amerykanskiego Ilawet 4 zagranlcy.

Infora, ktory wszedt do Wroctawia przed trzema laty, o te inwesty- ° ° °
cje miasto nad Odrg walczyto z Krakowem. Finalng decyzje podjat K“SI Obletnlcq

prezes Charles Phillips, ktory stwierdzit: Wybieramy Wroctaw, bo od idealnego

razu widac, ze to mtode miasto, petne ludzi z energia. Wtasnie takich -

potrzebujemy”. Niedawno firma otworzyta tu Europejskie Centrum polqczenla

Szkoleniowe — Infor Academy. Miasto wygrato ten projekt, konkurujac °
atrakcyjnych ofert

7 Barcelong, a jedna z wygrywajacych kart byta logistyka, w tym gesta

siatka potaczen lotniczych z najwazniejszymi kierunkami europejskimi. pracy z komfortem
Ceniacy wygode turysci maja do dyspozycji siedem pieciogwiazd- - -

kowych hoteli, w tym zjawiskowy Monopol z widokiem na Opere Wro- mleSZkanla

ctawska. O komfort nowych mieszkancow, w tym wtasnie przenosza- °

cych sie menedzerow, troszcza sie agencje relokacyjne, ktore pomoga W t?tnlacym

gtadko przeprowadzic¢ rodziny, znalez¢ mieszkania, miejsce w szkotach. iyciem miescie.

Od 15 lat dziata tu Miedzynarodowy Klub Przyjaciot Wroctawia, nie-

formalna sie¢ wsparcia i informacji dla ekspatow, takze Internatios

internetowy serwis miedzynarodowe] spotecznosci Wroctawia.
Wroctaw zastuzyt na tytut Europejskiej Stolicy Kultury, ktora byt

w 2016 r. Bilety na 40. juz edycje Przegladu Piosenki Aktorskiej rozeszty

sie na dtugo przed poczatkiem festiwalu, co roku w lipcu odbywa sie

KULTURA
39 15 10 27 8
Biblioteki publiczne Galerie i salony Kina Muzea Teatry
(z filiami) sztuki ogétem state (z oddziatami)



POTENCUAL INWESTYCYJNY POLSKICH MIAST. RAPORT | \WROCEAW

festiwal filmowy Nowe Horyzonty. Szeroko znane sa festiwale kultury
zydowskiej, Wratislavia Cantans czy Miedzynarodowy Festiwal Opo-
wiadan. Fani muzyki czesto kieruja swe kroki do Narodowego Forum
Muzyki, jednej z najlepszych sal koncertowych w Polsce. Wroctaw
oferuje tez tatwy dostep do ustug zdrowotnych w placowkach, gdzie
personel medyczny zna jezyk angielski. Zywiotowo rozwija sie oferta
mieszkaniowa, nowo przybyli moga dopasowac mieszkanie do swoich
oczekiwan, rynek oferuje luksusowe mieszkania w nowym budow-
nictwie, stylowych starych kamienicach, poindustrialnych loftach czy
jednorodzinnych willach z ogrodem.

Wroctaw wygrat w 2018 r. miano European Best Destination, tytut
najlepszego miejsca turystycznego. Uroda ponad 800-letniego miasta
jest pierwsza zaleta, ktora rzuca sie w oczy przyjezdnym. Centrum to
starowka i jeden z najpieknigjszych polskich rynkow. Stare miasto ota-
cza migjska fosa oraz Odra, po ktorej kraza wycieczkowe todzie, kajaki
i rowery wodne. Latem wroctawianie zajmuja coraz popularniejsze
miejskie plaze, catoroczng atrakcja jest natomiast zoo wraz ze zna-
nym w catym kraju Afrykarium, ktore od lat ma rocznie 2-milionowa
widownie. Najnowsza atrakcja jest Hydropolis, multimedialne muzeum
wody. Naprzeciw zoo stoi symbol Wroctawia — majestatyczna Hala
Stulecia. U jej podnoza rozposciera sie park Szczytnicki, zajmujacy
112 hektarow. Tereny zielone we Wroctawiu zajmuja tacznie 2630 ha,
stanowiac prawie 40 proc. powierzchni miasta. Parki przecinaja nawet
centrum, biegna bulwarami wzdtuz Odry i fosy miejskiej, az po ogrod
pbotaniczny na Ostrowie Tumskim, wyspie z najstarszymi zabytkami
miasta i katedra.

7 wzajemnoscia wroctawianie pokochali rowery — w samym mie-
scie jest obecnie 434 km wszelkiego typu drog rowerowych, az 126
km biegnie po watach i w parkach. Dzieki corocznym inwestycjom
powstaja nowe trasy, parkingi, dziata system Bike & Ride, a projekty
rowerowe notorycznie wygrywaja w budzecie obywatelskim.

Miasto mocno walczy ze smogiem — tylko w 2018 r. wydano na
ten cel 15 mln zt, a w poprawie jakosci powietrza pomaga tez roz-
w0 nowoczesnego transportu publicznego. Do taboru autobusow
i tramwajow dotaczyta ostatnio takze sie¢ car-sharingu z pierwszym
w Polsce elektrycznym systemem Vozilla. Sg tez 74 punkty do tado-
wania e-samochodow (28 stacji).

Wielka zaletg miasta jest jego potozenie, Wroctaw jest otoczony la-
sami, najblizsza géra Sleza jest oddalona o 45 min jazdy samochodem,
narciarze po dwoch godzinach znajda sie na stoku, turysci w dwie
godziny trafig w gory, na szlaki po Karkonoszach. Trudno o lepsze
miejsce do zycia.

OCHRONA ZDROWIA*
2017 r. | na 10 000 ludnosci
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BIURO DLA KAZDEGO

[ ]
Zywiotowo rozwijajacy sie biznes nowoczesnych ustug dla biznesu Od biura dla startupll
otrzebuje przede wszystkim atrakcyjnych biur. Na ogromny popyt e
e ! i freelancera, przez

staraja sie odpowiedzie¢ deweloperzy, nowoczesna powierzchnia biu-

rowa podwoita sie w ciggu zaledwie czterech lat i skoczyta z 595 tys. pét wieiowca dla

mkw. do ponad milion mkw. w 2018 r. Kolejne biura zostang oddane

niebawem, w budowie jest obecnie 200 tys. mkw. centrum “SI“g
Wroctaw prezentuje swoje dziatki i lokale na Gietdzie Nierucho- 4
e wspolnych, po grunty

mosci, na portalu urzedu, a w rozmowach z inwestorami pomaga

fakt, ze juz 58 proc. powierzchni miasta jest objete planem zago- pod wielka fabryke.

spodarowania przestrzennego. Tylko w 2019 r. miasto bedzie szukac

[ ] [ ]
kupcow na co najmniej dziesied terendw inwestycyjnych w obrebie Wroctaw znadeIe
miasta. W granicach Wroctawia swoje tereny na sprzedaz pod in- tere“ dla kaidego

westycje oferuje takze Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
w tym roku to na przyktad dziatka o powierzchni 32 tys. mkw. na inwestora.
Ztotnikach.

Kwitnie rynek mieszkan, w ubiegtym roku do uzytkowania oddano
9.4 tys. lokali, rok wczedniej 8,8 tys. Wroctaw ma oferte noclesowa INOWOCZESNE
dla podréznych z kazdym portfelem, goécie moga wybieraé miedzy POWIERZCHNIE BIUROWE
siedmioma hotelami pieciogwiazdkowymi, dziesiecioma hotelami
7 czterema gwiazdkami i tacznie 30 hotelami nizszej kategori.

Wsparcie w poszukiwaniu duzych terendw pod inwestycje ofe-
ruje WSSE. — Mamy podpisane umowy o wspotpracy z gminami,
one pokazuja nam swoje grunty, a my szukamy kupca wsrod in- 500
westorow — ttumaczy Krzysztof Drynda, wiceprezes Watbrzyskiej o0
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park” W odroznieniu od 1054
bardziej rozdrobnionych wschodnich terenow Polski Dolny Slask ma 150
do dyspozycji duze obszary ziemi panstwowej. Co wiecej, inwestor 906
moze uzyskac wsparcie SSE na dowolnej dziatce, jesli tylko znajduje 180 848
sie na obszarze jednego z 29 powiatow, na ktorych dziata strefa.

160
669

555

STARTUPY POTRAFIA ZARABIAC

O tempie rozwoju swiadczg same liczby, tylko w ubiegtym roku po-

wstato 11 212 nowych firm, najwiecej od pieciu lat, a na terenie miasta

dziatato w sumie 1244 tys. przedsiebiorstw. W ten sposob odsetek

firm przypadajacych na tysiac mieszkancow wzrost z 15,6 przed

czterema laty do 17,5 w 2018 r. Az 96 proc. miejskiego biznesu to 2014 2015 2016 2017 2018

firmy mikro, zatrudniajace do 9 osob, firmy mate to 2,5 proc. Duze

przedsiebiorstwa, zatrudniajace od 250 osoéb, to zaledwie 0,1 proc.

Dobry klimat do prowadzenia biznesu widac¢ w rosnacych dochodach Powierzchnia uzytkowa (tys. m?)
Powierzchnia uzytkowa w budowie
(w tys. m?)
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miasta — w 2018 na podatku CIT Wroctaw zarobit 15,4 mln zt, przy
dochodach z PIT siegajacych 1,3 mld zt.

Moze byc jeszcze lepigj, bo fundusze VC dziatajace we Wroctawiu
w najblizszych latach moga wydac¢ nawet 700 mln zt na rozwoj star-
tupow — wynika z danych ARAW. Wedtug badan przeprowadzonych
w 2018 r. przez Fundacje Startup Poland, mtode wroctawskie firmy
koncentruja sie na analizie big data i analityce, a przy okazji naleza
tez do liderow fundraisingu, 30 proc. projektow, ktére zebraty ponad
10 mln zt, pochodzi wtasnie stad. Jeden z najnowszych sukcesdw
zanotowata Infermedica. Ta wykorzystujaca sztucznag inteligencje
do wstepnego diagnozowania pacjentow firma pozyskata 14 min zt
w rundzie seed, ktore] przewodzi estoriski fundusz Karma Ventures.
Inny wroctawski startup Syntoil zajat w tym roku drugie miejsce w glo-
palnym konkursie Chivas Venture.

Startupy moga liczy¢ na dziatajace w ramach ARAW Centrum
Wspierania Biznesu i jego zespot Startup Wroctaw. Wspotpracuje on
z mtodymi firmami technologicznymi i pormaga rozwijac wiezi po-
miedzy lokalnym ekosystemem startupowym a duzym biznesem.
— Mamy bardzo duzo startupow wywodzacych sie z uczelni, dziataja-
cych w obszarze science-tech. Te spotki, takie jak XTPL, Saule Techno-
logies, Genomtec czy Nestmedic, odnosza miedzynarodowe sukcesy
- mowi Ewa Kaucz, prezes ARAW. Trudno sie dziwic, ze Wroctaw zyskat
miano europejskiego miasta sredniej wielkosci o najlepszej strategii
pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI Magazine
20161 2017), a takze — miasta z najlepsza strategia wsparcia inwestydji
(Emerging Europe Awards 2018).

Szybko rozwija sie Wrostawski Park Technologiczny, ktorego gtow-
nym wtascicielem jest gmina Wroctaw. Spotka planuje kolejne inwe-
stycje i uruchomienie nowych przestrzeni biurowych. Parki sa prze-
znaczone dla mikro, matych i srednich firm technologicznych, ktérym
zdecydowanie tatwiej rozpoczynac dziatalnos¢ w takim miejsacu ze
wzgledu na atrakcyjne stawki najmu powierzchni oraz dostepnosc
infrastruktury badawczej. Przedsiebiorcy moga tam liczy¢ na wsparcie
merytoryczne, prawne czy ksiegowe.

Sektor technologiczno-kreatywny ma ogromne znaczenie dla go-
spodarki miasta, a jednoczesnie jego przedstawiciele chetnie angazuja
sie w lokalne inicjatywy. Widac¢ to po wydarzeniu Made in Wroctaw
— polaczeniu darmowych targow dla mieszkancow i konferencji bizne-
sowej. Ponad pieciu tysigcom gosci wroctawski biznes prezentuje tam
swoje innowacje, startupy, a takze globalne technologie. — Celem jest
dyskusja o gospodarczej sile marki Wroctaw, skad sie bierze, dyskusja
o potencjale intelektualnym i innowacyjnym miasta, pokazujemy tez
najnowoczesniejsze rozwigzania, jak powstajacy we wroctawskiej
fabryce autobus elektryczny — mowi Ryniak.

Miasto rozwija
sie nie tylko
dzieki wielkim
zagranicznym
inwestycjom.

To takze tetniaca
zyciem przestrzen

lokalnego
biznesu.

Powierzchna ohjeta

planem zagospodarowania

przestrzennego
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BUDZET

Dochody (w mld zt)

Wydatki (w mld zt)
B Naktady inwestycyjne

3,54 2014 373 - 0,58
361 2015 | 3,89 ol
4,04 2016 3,85 .0,53
413 2017 | 413 | RE
446 2018 | 457 o
5,6 2014 5,8
5,7 2015 6,1
6,3 2016 6,2
6,5 2017 6,5
7,0 2018 7,1
Dochody (w tys. zt na mieszkarca) Wydatki (w tys. zt na mieszkanca)
UCZELNIE
2017 2018
szkot studentow szkot studentow
wyzszych wyzszych

SCIEZKI ROWEROWE

(km)

2014
2015
2016
2017
2018

215
230
250
390

435

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE
2018

23

stacji do tadowania
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ZASOBY MIESZKANIOWE
2017 2018
SIS DS aacomnin 4Qp6
do uzytkowania ©
139 mieszkan 147 mieszkan powierzchni miasta
na 10 000 0séb na 10 000 oséb zajmuja tereny zielone
HOTELE
‘ obiektéw z zapleczem
konferencyjnym
) o FIRMY W MIESCIE
Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob) I Przedsiebiorstwa dziatajace
M Stopa bezrobocia (w proc.) na terenie miasta (w tys.)

Przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie miasta na 1000 mieszkancow

B przecietne wynagrodzenie
(w tys.)

T 2502

nowych firm zostato
zarejestrowanych
w ubiegtym roku

2015 /

2016
2017

2018
@ g 1112019
ﬂ Z Qﬂ /G) 2295 FIRMY WEDLUG
ogétu zarejestrowa- 285, ZATRUDNIENIA
z ki 1872
"y'::' Przeds'eb'."stw 1894 96,9% mikrofirmy (do 9 pracujacych)
to firmy zagraniczne 2,5% mate (10-49 pracujacych)
0,5% $rednie (50-249 pracujacych)
Zrédto: GUS, ankieta miasta, inf. wtasne. 0,1% duze (powyzej 249 pracujacych)
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